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mento nell'Ethical Index Global. Non bisogna dimenticare, infatti, I'obiettivo che I'Ente sta perse-
guendo, e che dovrebbe raggiungere nel 2007, legato all'uiteriore certificazione in base alle norme
SA8000 di Responsabilita Sociale, confermanda I'impegnao etico e sociale verso gli Associati e gli
altri stakeholders.

Nell'ottica dell'ottimizzazione dei rendimenti e del contenimento dei rischi, all'inizio del 2007
si € provveduto al realizzo anticipato, rispetto alla naturale scadenza nel 2013, delle obbligazioni
ABN AMRO con valore nominale pari a € 20.000.000, legate alla performance di hedge fund; attra-
verso tale operazione é stata realizzata una plusvalenza lorda di € 3.136.800.

A conclusione del discorso sul patrimonio mobiliare, e prima di indicare attraverso un'apposi-
ta tabella il rendimento del patrimonio in termini assoluti e percentuali, al lordo ed al netto delle
ritenute fiscali, rammentiamo che non sono esposte in bilancio, come gia detto per le gestione
patrimoniali, le plusvalenze derivanti dalla differenza positiva tra valore di mercato dei titoli dete-
nuti dall'Ente e valore di bilancio, che nel caso dei fondi ammontano a € 3.644.986 e nel caso del
comparto azionario sono pari a € 4.197.065.

Consistenza media Proventi Ritenute Rendimento

lordo netto

Patrimonio immobiliare 98.480.513 4.418.766 1.799.075 449%  2,66%
Patrimonio mobiliare 299.312.315 11.826.624 1.498.990 3,95%  3,45%
Totale 397.792.828 16.245.390 3.298.065 4,08%  3,26%
Sede 25.102.446 - 176.265 - -

Se teniamo conto anche della quota dei costi di amministrazione direttamente riferibili al
patrimonio la percentuale netta scende all'1,24% per l'immobiliare, al 3,28% per il mobiliare ed al
2,77% nel complesso. E importante ribadire che le percentuali in questione non tengono conto
delle plusvalenze implicite segnalate a proposito delle varie tipologie di investimento, che, se cal-
colate, contribuirebbero ad elevare notevolmente i rendimenti: considerando, ad esempio, le sole
plusvalenze del comparto mobiliare il rendimento netto del patrimonio si attesterebbe al 5,17%.

| costi di amministrazione

Per completare I'esame dell'andamento della gestione, & utile soffermarsi sui costi di ammini-
strazione (all'interno dei quali sono conteggiati gli ammortamenti dei beni strumentali, gli oneri
diversi di gestione, le rettifiche per recuperi e i proventi diversi) che ammantano nel complesso ad
€ 9.432.192 e presentano rispetto al precedente esercizio (€ 9.488.093) una diminuzione di
€ 55.901.

Come evidenziato nel prospetto che segue (nel quale sono riportate per aggregato le voci
opportunamente raffrontate con i corrispondenti importi del precedente esercizio), gli unici
aumenti riguardano le spese per il personale, per le quali occorre tener conto dell'aumento del
2,5% delle tabelle stipendiali e voci correlate a sequito del rinnovo, con decorrenza 2006, della
parte economica del C.C.N.L sia dei Dirigenti che del personale non dirigente.

Diminuiscono invece, oltre agli ammortamenti, le spese per gli Organi di Amministrazione (in
relazione al minor numero di riunioni consiliari ed alla riduzione del numero dei partecipanti
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all’Assemblea dei Delegati), i compensi professionali (dove la riduzione del volume di attivita dei
legali incaricati del recupero crediti ¢ parzialmente compensata dall'aumento delle consulenze) e
le spese per beni di consumo e servizi (in funzione anche del fatto che nel 2005 si & tenuto il
Congresso di Categoria che ha gravato sugli oneri per organizzazione e partecipazione a convegni).

Casti di amminisirzzicn2 23356 2003 flerenze

Peroentucli
Organi Amm.ne e controllo 825.749 891.375 -65.626 -7.36
Compensi professionali 550.358 648.840 -98.482 -15,18
Personale 4.260.733 4.062.220 198.513 4,89
Beni di consumo e servizi 3.189.939 3.341.083 -151.144 -4,52
Ammortamenti 817.261 834.830 -17.569 -2,10
Recuperi di costi e proventi diversi -211.848 -290.255 78.407 27.01

al netto di oneri diversi {Irap, altre imposte, ecc.)
Totale 9.432.192 9.488.093 -55.901 -0,59
[l confronto can il bilancio tecnico

Nelle tabelle che sequono sono posti a confronto i valori previsti dal bilancio tecnico elabora-
to sulla base del consuntivo 2003 con i valori del bilancio 2006 (dati in migliaia di euro).

Soggettivo/ Pensioni Restituzione Spese di Redditi Saldo
integrative Contrituti zmm.ne patrimeoniali corrente
Bil. tecnico 78.515 44.835 2.366 7641 12.609 36.222
Consunt. 06 78.428 43.887 1.526 9432 121N 36.354

Le differenze dei valori sono scarsamente significative. L'avanzo economico effettivo da bilan-
cio risulta altresi superiore, in funzione delle altre appostazioni riguardanti la gestione previden-
ziale non previste nel bilancio tecnico {accantonamenti, altre contribuzioni e prestazioni, sanzioni
e interessi attivi e passivi, ecc.). Per gli stessi motivi anche il patrimonio netto a fine esercizio (470,4
milioni di €) & superiore di circa 13,9 milioni di € a quello del bilancio tecnico (456,5 milioni di €).
Il totale del patrimonio inteso invece come somma delle diverse classi di investimento ammonta a
fine anno a € 455.280.516, come detto in altra parte della Relazione, con una trascurabile diffe-
renza negativa dello 0,3% circa rispetto al dato del bilancio tecnico.

Con riferimento ai fatti pia importanti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio, occorre
ricordare che & finalmente realta la convenzione tra Inps e Casse professionali, indispensabile per
dare piena attuazione al Decreto legislativo 42/2006 sulla totalizzazione. Le domande in giacenza
potranno essere esaminate, in una prima fase con la documentazione cartacea, in attesa che I'lnps
metta a disposizione una procedura automatizzata condivisa che permettera di acquisire in tempo
reale le istanze, rilevare i dati contributivi e assicurativi e definire il trattamento pensionistico.

Ma la novita pit rilevante & senz'altro |a conversione in legge del DL 10/07, che introduce I'ob-
bligo di laurea triennale o quinquennale in giurisprudenza, economia e scienze politiche ovvero del
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diploma universitario o della laurea triennale in consulenza del lavoro, o della laurea quadrienna-
le, secondo i "vecchi percorsi”, in giurisprudenza, scienze economiche e politiche.

Per gli abilitati con il diploma di scuola superiore sara possibile iscriversi all'Albo entro tre anni
dall'entrata in vigore della legge, mentre i non laureati che possiedono il certificato di avvenuta
pratica o siano iscritti al registro praticanti o abbiano presentato domanda entro ['entrata in vigo-
re della legge, potranno sostenere I'esame sino al 31/12/2013.

E giunta finalmente al traguardo la modifica al titolo di studio per I'accesso alla professione,
che rappresenta un risultato storico per una professione caratterizzata da un bagaglio culturale e
professionale importante e che garantira, grazie alle norme transitorie, una rilevante spinta per I'i-
scrizione all'Ordine e alla Cassa dei tanti abilitati che sino ad oggi non hanno ritenuto di acquisire
la qualifica di Consulente.

Tornando a temi piu strettamente attinenti la gestione, si € provveduto a variare in aumento
del 2%, in base alla variazione dell'indice ISTAT, la misura del contributo soggettivo (da € 2.400,00
del 2006 ad € 2.448,00 per I'anno 2006) e gli importi di tutte le pensioni erogate, come previsto
dall'art. 23 del Regolamento di attuazione dello Statuto.

Si fa presente, inoltre, che nel 2006 si é provveduto all’aggiornamento del documento pro-
grammatico sulla sicurezza previsto dal Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in mate-
ria di protezione dei dati personali".

Prima di concludere, occorre far presente che il 20 febbraio 2007 si sono svolte presso i Consigli
Provinciali dell'Ordine le elezioni per il rinnovo dell'‘Assemblea dei Delegati; la nuova Assemblea,
insediatasi il 28 marzo, si € riunita nuovamente il 27 aprile ed ha provveduto ad eleggere il nuovo
Consiglio di Amministrazione che restera in carica per il prossimo quadriennio.

Il Consiglio di Amministrazione
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Stato Patrimoniale
al 31 dicembre 2006

Attivits
Descrizione Valore al 31/12/2006 Valore al 31/12/2005
Immobilizzazioni immateriali 110.826 110.826
Immobilizzazioni materiali 125.172.142 125.349.252
Immabilizzazioni finanziarie 309.824.758 278.891.751
Crediti 38.534.568 34.570.730
Attivita finanziarie - -
Disponibilita liquide 21.797.088 15.487.465
Ratei e risconti attivi 1.835.043 1.353.118
Totale Attivita 497.274.425 455.763.142
Arrotondamento -1 -4
Totale generale 497.274.424 455.763.138

Passivita
Descrizione Valore al 31/12/2006 Valore al 31/12/2005
Fondi per rischi ed oneri 10.837.221 9.519.755
Fondo trattamento fine rapporto 1,624.907 1.494.646
Debiti 5.188.925 5.677.824
Fondi di ammortamento 8.875.265 8.419.290
Ratei e risconti passivi 387.917 249.982
Totale Passivita 26.914.235 25.361.497
Patrimonio netto 470.360.190 430.401.642
Arrotondamento -1 -1
Totale generale 497.274.424 455.763.138
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Attivita

Coserizione

Velore ai 37/72/23C8

Immobilizzazioni Immateriali 110.826
Software di proprieta ed altri diritti 110.826
Immobilizzazioni in corso ed acconti -
Immobilizzazioni Materiali 125.172.142
Fabbricati 123.658.670
impianti e macchinari specifici 385615
impianti e macchinari generici 160.361
Automezzi 14.770
Macchine d'ufficio elettroniche 4.165
Mobili e macchine d'ufficio ordinarie 243.578
Immobilizzazioni in corso ed acconti 704.983
Immoblizzazioni Finanziarie 309.824.758
Partecipazioni in imprese controllate 39.802.420
Partecipazioni in imprese collegate 117.870
Partecipazioni in altre imprese 8.556.355
Crediti vs imprese controllate 1.711.183
Crediti vs personale dipendente (mutui) 5.065
Crediti vs personale dipendente (prestiti} -
Crediti vs altri 404.07
Titoli emessi o garantiti dallo Stato e assimilati 5.291.500
Altri titoli 142.927.591
Gestioni patrimoniali 111.008.703
Crediti 38.534.568
Crediti vs imprese controllate 7.556
Crediti vs personale dipendente 598
Crediti vs iscritti 29.107.680
Crediti vs concessionari 497.562
Crediti vs enti per ricongiunzioneftotalizzazione 8.357.616
Crediti vs inquilinato 377.219
Crediti vs lo Stato 4.280
Crediti vs altri 182.057
Attivita -
Investimenti di liquidita -
Altre -
Disponibilita Liquide 21.797.088
Depositi bancari 21.797.088
Denaro, assegni € valori in cassa

Ratei e Risconti attivi 1.835.043
Ratei attivi 1.808.161
Risconti attivi 26.882
Arrotondamento -1
Totale Attivita 497.274.424

Veicre 2i 37/92/2205
110.826
110.826

125.349.252
123.355.824
490.816
345.309
14.770

4.289
280.230
858.014

278.891.751
39.802.420
117.870
8.556.355
1.711.183
5.794
483.116
5.291.500
119.688.609
103.234.904

34.570.730
71.514

604
26.208.741
497.562
7.122.225
445375
8.898
21581

15.487.465
15.487.465

1.353.118
1.323.442
29.676

-4

455.763.138
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Passivita

Descrizione

Fondi rischi ed oneri
Fondo Svalutazione crediti
Fondo Oscillazione titoli
Fondo Oneri e rischi diversi

Fondo trattamento fine rapporto
Fondo trattamento fine rapporto pubbl. imp.
Fondo trattamento fine rapporto {ort. 2120 C.C.)

Debiti

Debiti vs banche

Acconti

Debiti vs fornitori

Debiti vs imprese controllate
Debiti vs imprese collegate
Debiti vs lo Stato

Debiti tributari

Debiti vs enti previdenziali
Debiti vs personale dipendente
Debiti vs iscritti

Debiti per depositi cauzionali
Altri debiti

Fondi di ammortamento

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali {fabbricoti)

Immabilizzazioni materiali (impianti e macchinori specifici}
Immobilizzazioni materiali fimpionti e macchinari generici)
Immobilizzazioni materiali fautomezzi}

Immobilizzazioni materiali {macchine d'ufficio elettroniche)

Immobilizzazioni materiali {mobiti e macchine d'ufficio ordinorie)

Altri

Ratei e risconti passivi
Ratei passivi
Risconti passivi

Totale Passivita

Patrimonio netto

Riserva legale {D.Lgs.509/94)

Riserve statutarie

Altre riserve

Avanzi (disavonzi} dell'esercizio portati a nuovo
Avanzo dell'esercizio

Arrotondamento

Totale a pareggio

Valore al 31/12/2008

10.837.221
9.672.875

1.164.346

1.624.907
229.289
1.395.618

5.188.925
939.705
258.228

1.568.069
13.584

1.604.608
209.275
353.784
153.227

88.445

8.875.265
110.826
8.075.643
304.17
132.01
13.293
272
236.600

387.917
387917

26.914.235

470.360.190
77.004.984

353.396.658

39.958.548

-1

497.274.424

Valore al 31/12/2005

9.519.755
8.771.625

748.130

1.494.646
234413
1.260.233

5.677.824
1.217.796
258.228
1.477.970
181.139

1.570.921
21201
301.825
263.227
204.707

8.419.290
985647
7.322.569
399.885
319.302
10.339
2.145
266.503

249.982
249,982

25.361.497
430.401.642
77.004.984
308.645.690

44.750.968

-1

455.763.138
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Conto Economico
sintetico e analitico
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Conto economico
al 31 dicembre 2006
Costi

Descrizione Valere al 31/12/2006 Valore al 31/12/2005
Prestazioni previdenziali e assistenziali 48.270.179 42.980.645
Organi di amministrazione ¢ controllo 825.749 891.375
Compensi professionali e lavoro autonomo 650.358 648.840
Personale 4.260.733 4.062.220
Materiali sussidiari e di consumo 125.289 100.919
Utenze varie 296.792 290944
Servizi vari 937.520 1.085.337
Spese pubblicazione periodico 163.796 158.186
Oneri tributari 3422948 3112726
Oneri finanziari 3.108.279 4.525.895
Altri costi 1.666.542 1.705.697
Ammortamenti e svalutazioni 2.698.510 1.884.405
Oneri straordinari 633.686 942.501
Rettifiche di valore - -
Rettifiche di ricavi 511.333 328.459
Rettifica per arrotondamento 1 1
Totale Costi 67.471.115 62.718.150
Avanzo d'esercizio 39.958.548 44.750.968
Totale a pareggio 107.430.263 107.469.118

Ricavi
Descrizione Valore al 31/12/2006 Valore al 31/12/2005
Contributi 87.876.146 87.148.383
Canoni di locazione 4,640,952 4.737.937
Interessi e proventi finanziari diversi 12.868.228 14.930.03
Altri ricavi 83.664 114.225
Proventi straordinari 1525414 59.903
Rettifiche di valore - -
Rettifiche di costi 435.860 478.638
Rettifica per arrotondamento -1 1
Totale Ricavi 107.430.263 107.469.118
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Costi

Deserizione Vziore ¢! 33/12f2C08 Vzicre 28 31/72/2005
Prestazioni previdenziali e assistenziali 48.270.179 42.980.645
Pensioni di vecchiaia 29.024.092 26.174.840
Pensioni di anzianita 2.489.244 1.828.484
Pensioni di invalidita 1.584.493 1.498.760
Pensioni di inabilita 1.087.310 1.029.922
Pensioni di reversibilitd/indirette 9.623.808 9.085.941
Indennita di maternita 2.225.595 1.612.518
Provvidenze straordinarie e interventi assistenziali integrativi 810.030 806.114
Restituzione contributi 1.386.203 788.115
Trasferimento contributi per ricangiunzione 139.404 155.951
Organi di amministrazione e di controllo 825.749 891.375
Compensi Presidenza e Vicepresidenza 148.167 148,167
Compensi Consiglio di Amministrazione 138.289 138.289
Compensi Collegio Sindacale 35.524 35512
Indennita, gettoni e rimborsi Consiglio di Amministrazione 271.363 303412
Indennita, gettoni e rimborsi Collegio Sindacale 22.810 32.076
Indennita, gettoni e rimborsi Assemblea Delegati 180.960 201.940
Spese funzionamento commissioni, comitati, assemblee 28.636 31.979
Compensi professionali e lavoro autonomo 550.358 648.840
Consulenze legali, fiscali, notarili e tecniche 218.056 188.383
Perizie, accertamenti tecnici, direzione lavori e collaudi patrimonio imm.re 179.778 110.099
Accertamenti sanitari {di notura istituzionale) 44.850 37.925
Compensi e spese legali 94.391 297.713
Compensi e spese per revisione contabile 12.538 14.720
Oneri previdenziali gestione separata INPS 745

Personale 4.260.733 4.062.220
Retribuzioni 3.000.125 2.842.542
Indennita missioni 11.837 15.541
Rimborso spese missioni 19.286 30975
Servizio sostitutivo mensa §0.308 45177
Oneri previdenziali e assistenziali a carico ente 775.210 760.299
Oneri per attivitd sociali e convenzioni a favore di dipendenti 116.403 93.915
Oneri per attivitd formativa 39.639 28.245
Vestiario e divise 1.642 3.481
Quota accantonamento T.FR. 242,053 235.192

Accertamenti sanitari (personole dipendente) 4.230 6.853
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Descrizione Vzlore al 31/12/2006 Valore al 31/12/2005
Materiali sussidiari e di consumo 125.289 100.919
Materiali di consumo, stampati e cancelleria 125.289 100.919
Utenze varie 296.792 290.944
Acqua sede 4957 5251
Energia elettrica sede 103.481 89.987
Gas per riscaldamento sede 40.734 33293
Spese postali 86,347 101.550
Spese telefoniche e telegrafiche 61.273 60.863
Servizi vari 937.520 1.085.337
Premi per assicurazioni £9.630 59.438
Pubblicita 14.339 15.641
Oneri di rappresentanza 3512 1.688
Noleggio materiale tecnico 30.796 28.638
Organizzazione e partecipaione a convegni € manifestazioni similari 41.372 222,449
Canoni collegamento banche dati 17.325 16.931
Licenze d'uso 19.983 22.783
Manutenzione software 37.107 41,330
Mezzi di trasporto, depositi e facchinaggi 18.316 20.398
Realizzo entrate 265.788 254.725
Spese e commissioni bancarie 393.352 365.316

Meccanizzazione archivio -

Organizzazione e gestione sito Internet Enpact 36.000 36.000
Spese pubblicazione periodico 163.796 158.186
Spese pubblicazione periodico 163.796 158.186
Oneri tributari 3.422.948 3.112.726
IRES 1.501.264 1.529.108
IRAP 154.206 116.503
L4 493.907 494.182
Imposta sostitutiva su interessi da titoli e depositi 1.163.984 850.644

Altre imposte e tasse 109.587 122.289
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Oneri finanziari

Interessi passivi ricongiunzione periodi assicurativi
Interessi passivi restituzione contributi

Altri interessi passivi

Scarto di negoziazione su titoli

Costi da gestioni patrimoniali

Altri costi

Impianti e locali sede:canoni manutenzione ordinaria
Impianti e locali sede: interventi extra-contrattuali
Manutenzione e conduzione mezzi di trasporto
Manutenzione macchine, mobili e attrezzature di ufficio
immobili da reddito: manutenzione e adeguamento impianti
Immobili da reddito: oneri e servizi

Vigilanza, custodia e pulizia sede

Libri, riviste e altre pubblicazioni

Spese speciali funzioni consigli provinciali

Oneri AJEPP, altri oneri associativi e Responsabilitd Sociale

Ammortamenti e svalutazioni

Software {33,33%)

{mmobili (3%)

Automezzi (20%)

Macchine Ufficio Elettroniche (18%)

Impianti, Attrezzature e Macchinari Specifici (209}
Mobili e Macchine Ufficio (123)

Impianti, Attrezzature & Macchinari Generici (15%)
Accantonam. fondo svalutazione crediti
Accantonam. fondo per oneri presunti per prestazioni previdenziali
Accantonamento per vertenze in corso

Altri accantonamenti

Oneri straordinari
Minusvalenze
Soprawvenienze passive

Insussistenze di attivo

Vzisre al 33/52/2638

3.108.279
104.918
626.342
123.836
71.369
2.181.814

1.666.542
71.218
109.771
3.643
13.91
987.438
232321
197.533
5.153
21.886
23.658

2.698.510
12.279
753.073
2.954

700

36.757
6.749
4.749
901.249
980.000

633.686

493.693
139.993

Vzigro 2i 21/12/2C33
4.525.895

114.246

404.345

93.034

62.695

3.851.575

-

.705.697
69.439
188.614
8.322
10.651
997.083
229.038
175.508
6.383

20.658

1.884.405
13.806
753.073
2.954

760
35.653
26.233
2.351
6156.902
410.140

23.533

942.501
77.450
475
864.576





