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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE PATRIMONIALE E
FINANZIARIA DI FERROVIE DELLO STATO S.p.A.

Conto economico riclassificato

(in milioni di euro)

2005 2004 Differenze
Ricavi operativi 161 151 10
Costo del lavoro (65) (58) O]
Altri costi (159) (147) (12)
Capitalizzazioni - variazioni rimanenze 0
Costi operativi (229) (205) 19)
MARGINE OPERATIVO LORDO 63) (54) ©)
Ammortamenti netti e svalutazione cespiti (16) (15) ¢))
Accantonament nett1 ¢ sval. credit1 attivo circolante (8) 1) )
Saldo oneri/proventi divers 6 12 (6)
RISULTATO OPERATIVO (81) (58) (23)
Saldo gestione finanziaria (459) (296) (163)
Componenti straordinarie nette Q) 12 (13)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (541) (342) (199)
Imposte sul reddito (3) (3) 0
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (544) (345) 199)

Il nisultato netto dell’esercizio 2005 si attesta ad un valore negativo di € 544 milioni e si
confronta con quello del precedente esercizio che chiudeva con una perdita di € 345
milioni. Sul nsultato netto del 2005 ha inciso, in partcolare, il saldo della gestione
finanziaria che accoglie Paccantonamento al fondo svalutazione partecipazioni per un
ammontare di € 571 mihiony, par alla perdita di valore della controllata Trenitalia S.p.A.
(€ 328 miliom1 nel 2004).

A livello di margine operauvo lordo si evidenzia una riduzione di € 9 milioni, con un
margine che passa da un valore negativo di € 54 milioni ad un valore negativo di € 63
mulioni per effetto della crescita dei cost operaavi (€ 19 milioni), piu che proporzionale

rispetto a quella dei ricavi della stessa natura.

I nicavi operauvi che si attestano a € 161 milioni (+ 6,6% nspetto al 2004) sono
principalmente relaavi a servizi di consulenza resi alle societa del Gruppo, riaddebia di
costi alle stesse, principalmente per premi di assicurazione, ed a canoni per utlizzo del

marchio.
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I cost operativi, che ammontano a € 224 milion (+ 9,3% nspetto al 2004), includono
prncipalmente cost per servizi, parzialmente riaddebitau alle societa del Gruppo, e cosu

del personale.

Il risultato operauvo si attesta ad un valore negatvo di € 81 milioni con un decremento
dspetto al 2004 di € 23 milions; sulla varazione del nsultato operatvo hanno inciso,
oltre la variazione del margine operauvo lordo, maggiori accantonamenti (€ 7 milioni) ed

un minor saldo posiuvo dei provent ed oner diversi (€ 6 milioni).

Il saldo della gestuone finanziaria che, come premesso incide fortemente sul risultato
netto dell’esercizio 2005, passa da un valore negauvo di € 296 milioni ad un valore
negauvo di € 459 milioni, principalmente per leffetto combinato del citato
accantonamento di € 571 milioni per la perdita di valore della controllata Trenitalia
S.p.A. (€ 328 milioni nel 2004), dell'incremento dei provent da partecipaziom (+ € 32
milioni) e della variazione del saldo degh udli nettd su cambi (+ € 40 milioni).
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Stato patrimoniale riclassificato

(in milion1 di euro)

341 2.2005 31.12.2004 Differenze

ATTIVITA'

Capitale circolante netto gestionale 15 1) 16
Altre attivita nette 157 138 19
Capitale circolante 172 137 35
Immobilizzazioni tecniche 39 42 (3)
Partecipazioni 36.571 33.803 2.768
Capitale immobilizzato netto 36.610 33.845 2.765
TFR (25) (24) 1)
Altri fondi (216) (132) (84)
Totale fondi (241) (156) (85)
TOTALE CAPITALE INVESTITO NETT( 36.541 33.826 2.715
COPERTURE

Posizione finanziana netta a breve (881) (855) (20)
Posizione finanziaria netta a medio/lungo (688) 967) 279
Posizione finanziaria netta (1.569) (1.822) 253
Mezzi propri 38.110 35.648 2.462
TOTALE COPERTURE 36.541 33.826 2.715

Il capitale investito netto passa da € 33.826 milioni al 31 dicembre 2004 a
€ 36.541 miboru al 31 dicembre 2005, con un incremento dell’ 8%, per Teffetto
combinato degli aument del capitale circolante, del capitale immobilizzato netto e degh

altri fondu.
L’aumento del capitale circolante (+ € 35 milioni) ¢ correlabile:

e all'incremento del capitale circolante netto gestionale (+ € 16 milioni) per effetto

dell’aumento dei credii commerciali;
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e allaumento delle altre attivita nette (+ € 19 milioni), denvante principalmente
dall’effetto congiunto: ‘

¢ dell’incremento dei crediti per IVA al netto dei crediti/debiti verso controllate per
IVA di gruppo;

e dellincremento dei crediti verso controllate, essenzialmente per IRES ceduta

nell’ambito della procedura del consolidato fiscale;

¢ del’aumento degh altri debiti (+ € 46 milioni) e dalla riduzione dei ratei e riscontd

attivi per minorl premu assicurativi ( - € 26 milioni).

L’aumento del capitale immobilizzato netto & collegato alla voce “Partecipazioni delle
immobilizzazioni finanzianie”, che si attesta 2 € 36.571 milioni, e che risente
delliscrizione del credito nei confronti della controllata RFI S.p.A. per i versament
effettuan in conto futuri aument di capitale sociale per un ammontare di € 2.645
milioni.

Passando all’analisi delle coperture st evidenzia una posizione finanziaria netta positiva
che passa da € 1.822 milioni al 31 dicembre 2004 a € 1.569 milioni al 31 dicembre 2005.

In partcolare, la posizione finanziaria netta a breve, pari a € 881 milioni ¢ composta
essenzialmente da cassa ed altre disponibilita hquide nette e dai finanziament concessi a
societa controllate; 'incremento di tale posizione rispetto al 31 dicembre 2004 & pari a €

26 milioni e riflette le seguent variazioni:

e riclassifica delle rate in scadenza nell’esercizio successivo del credito verso Trenitalia

S.p.A. per la cessione del ramo d’azienda trasporto per € 304 milioni;

e riduzione dei credin verso Trenitalia S.p.A., a seguito della rinuncia e della loro

trasformazione in capitale sociale (€ 304 milioni);

e aumento dei finanziamenti concessi alle controllate parzialmente compensato dalla

riduzione delle disporubilita nette (inclusi i ¢/c intersocietari).

La posizione finanziaria netta a medio - lungo termine positiva per € 688 milioni, in
riduzione di € 279 milioni nspetto al 31 dicembre 2004, risulta composta
principalmente:

e dal credito verso la controllata Tremtaha S.p.A. per la cessione alla stessa del ramo

d’azienda trasporto per € 607 milionu, ridottosi per la citata riclassifica;

e da credin verso Trenitaha S.p.A. per i finanziamena destnat all’acquisto del
mateniale rotabile per € 1.492 milion;

e da debiu per obbligazioni per € 1.492 milioni sottoscrita interamente dalla societa

Eurofima e contrara a fronte dei finanziament indicati al punto precedente;

e dal residuo credito verso la societa Euterpe Finance per € 66 milioni (trattasi del
“Deferred purchase price”, per maggiori informaziom v. nota integrativa di
capogruppo).

I mezz1 propm, infine, evidenziano un incremento di € 2.462 milioni collegato:
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e agli aumend di capitale sociale deliberati dall’Assemblea dei Soci del 23 giugno 2005
per un ammontare di € 361 milioni e del 23 dicembre 2005 per un ammontare di €
2.645 milioni;

o all’iscrizione della perdita di periodo per € 544 milioni. -
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RAPPORTI DI FERROVIE DELLO STATO - S.p.A. CON PARTI
CORRELATE.

Nel seguito sono rappresentati in una tabella di sintesi 1 principali rapport attivi e passivi
di natura commerciale intercorsi nell’esercizio con lessocieta controllate, collegate, e
collegate di controllate. In apposita separata tabella sono indicate le societa con le quali

la Capogruppo intrattene particolari rapport.

RAPPORTI ATTIVI RAPPORTI PASSIVI

Controllate

RFI S.p.A. Servizi dell'area Prestazionu di personale
Finanza Fitto locali
Fiscale Bilancio Prestazioni sanitarie
Affan Societan
Relazioni Esterne
Relazioni Industnali
Legale Lavoro
Ammunistraz.ne
Personale Dingente
Sviluppo Organizzazione

Canche social

Prestazioni di personale
Rimborsi assicurazioni
Prestazion: della Polfer
Uulizzo marchio

R1mbor51. servizi informatci

Ferrovie Real Estate S.p.A.  Servizi dell'area Fitto locali
Finanza Prestazioni di personale
Fiscale Bilancio
Affan Societan
Amministraz.ne
Personale Dingente
Legale Lavoro
Relazioni Industnals
Sviluppo Organizzazione
Servizi di Audit

Canche sociali

Prestazions di personale
Rimborsi assicurazioni
Uulizzo marchio

Rimborsi senvizi informatci
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Controllate (segue) RAPPORTI ATTIVI RAPPORTI PASSIV]

Ferservizi S.p.A.

Sernvizi dell'area

Finanza

Fiscale Bilancio

Affan societan

Relazioni industriakhi
Legale Lavoro
Amministraz.ne
Personale Dingente
Sviluppo Organizzazione
Relazioni Esterne

Canche sociali

Prestazioni di personale
Rimborsi assicurazioni
Udlizzo marchio

Uualizzo sistemi informatici
Rimborsi servizi informatci

Prestazionu di personale
Servizi informauci

- Contabilita/tesoreria

Amministrazione del personale
Ristorazione

Ferrotel

Facilittes e Building management
Formazione

Tremitaba S.p.A.

Servizi dell'area

Finanza

Fiscale Bilancio

Affan Societan

Relazioni Industnali
Legale Lavoro
Ammunistraz.ne
Personale Dingente
Sviluppo Organizzazione
Relaziom Esterne

Canche social

Prestazion: di personale
Rimborsi assicurazioni
Prestazion: della Polfer
Ltlizzo marchio

Rimborsi senizi informatici

Prestazioni di personale
Spese di trasporto - viaggiaton
Senvizi club Eurostar

TAVSpA.

Senvizi dell'aren

Finanza

Fiscale Bilancio

Affan Socictan

Relazioni Industnal
Legale Lavoro
Amministraz.ne
Personale Dingente
Sviluppo Organizzazione
Relazioni esterne

Canche sociali
Prestazioru di personale
Rimborst assicurazioni
Uulizzo marchio

Prestazion di personale
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Controllate (segue) RAPPORTI ATTIVI ' RAPPORTI PASSIVI
Italferr S.p.A. Servizi dell'area

Finanza

Fiscale Bilancio

Affant Societani

Legale Lavoro
Amministraz.ne
Personale Dingente
Sviluppo Orgamizzazione
Relazioni Industriali

Cariche sociali

Prestazioni di personale
Rimborsi assicurazioni
Uudlizzo marchio

Rimborst servizi informatici

Fercredit S.p.A. Servizi dell'area
Finanza
Fiscale Bilancio
Affan Societani
Legale Lavoro

Cariche sociali
Rimborsi assicurazioni
Uualizzo marchio

Grandi Stazionmi S.p.A. Servizi dell'area Riaddebito spese di vigilanza
Finanza
Fiscale Bilancio
Affan Societan
Legale Lavoro
Relazioni esterne

Cariche sociali
Rimborsi assicurazioni

Centostazioni S.p.A. Servizi dell'area
Finanza
Fiscale Bilancio
Affan Societani
Amministraz.ne
Personale Dingente
Relazioni esterne

Cariche sociali
Prestazioni di personale
Rimborsi assicurazion
Uulizzo marchio

Ommaexpress S.p.A. Relazioni industraili Trasporti e spedizioni
Rimborsi assicurazioni
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Controllate (segue) RAPPORTIATTIVI RAPPORTI PASSIVI

Italcontainer S.p.A/ Serfer Rimborsi assicurazion
S.rl./ Ferport S.r.l./ Ferport

Napoli S.rl./ Nord Est

Terminal S.p.A./ Cargo

Chemical S.tl./ SAP S.rl in

liquidazione/ Iralcertfer

S.c.p.A./Metropark S.p.A./

Omnia Logistica S.p.A./

Ecolog S.p.A./Metroscai

Scarl

Fs Cargo S.p.A. Servizi dell'area
Finanza

Fiscale Bilancio
Affan Societan
Relazioni Industnali

Legale Lavoro

Rimborsi assicurazioni
Uulizzo marchio

Servizi dell'area
Finanza

Fiscale Bilancio
Affan Societan
Legale Lavoro
Servizi di Audit

Sogin S.rll.

Canche sociali
Rimborsi assicurazioni

Sita S.p.A. Servizi dell'area
Fiscale Bilancio
Affan Societan
Amministraz.ne
Personale Dingente
Legale Lavoro

Servizi di Audit

Canche sociali
Prestazion di personale

Trasporu

Passagg1 S.p.A.

Fee acquisto ttoh di viaggio
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Collegate
TSFSp.A. Canche sociali Servizi informatici e
Prestazior di personale Realizzazione software
Isfort S.p.A. Canche sociali

. . . . Formazione personale
Rimborsi assicurazion P

Collegate di controllate

Cemat Sp.A. Rimborsi assicurazioni

Sideuropa S.r.l.

Tilo S.A. Canche sociali
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.. RILASCIO
GARANZI
RAPPORTI DI : E
Cc/C CONSOLI- FINANZIA-
ITI | FIDEIUS-
INTERSOCIE- | IVA DI POOL DATO MENTI DPFAPSCS)ISV}‘ SORIE
10 FISCALE NCESSI
TAR CONG NELL’IN-
TERESSE
DI
Controllate
RF1 REl RFI RF1
lFerrovie Real Listate Ferrovie Real Estate Ferrovie Real Estate Ferrovie Real
Fereredit Fereredit Fereredst Estate
Feeserviz Fersenvia Fersenaz Fercredit
Trerstalia Trerutalia Tremrtaba Trerutaba
TAV TAV TAV Trenitalia
lualfeer lalferr ltalferr TAV
Grandi Stazioni Grandi Stazions Grandi Stazioru lalferr
Centostazions Centostazion Centostazion Centostazioru Grands Stazioru

Omnacxpress
Omnia logstica
Passaggn

Sita

Metropark

Sogn

Collegate
NG

Collegate di
controllate

Omuua Express
Omma logsuca
Passagg

s Cargo

Fcolog

fralcontainer

Serfer

Sowyn

Immobihare Feerovie
Mcdie Stazion 2
Cargo Chermucal
Grand) Stazion
Serviz

Omuma Express
Omnia logistica
Passagen

Sita

Metropark

Fs Cargo
Iicolog
ltalcontainer
Serfer

Sogin
Immobihare
Ferrovie

Medse Staziom 2
Cargo Chemucal
Grands Stazionu
Serviz

Ferport

Femport Napols
I's Lab

Grandi Staziom
Imm.re

Grandi Stazioru
Ingegmena
Grandi Stazionu
Pubblicita
Grandr Stazion
Fdicole
ltalcerufer
Nord list Termunal
Sl

Ompua Express

FS Cargo

Sita

I’S Cargo

Fcolog

Cisalpino
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Di seguito si riportano inoltre i valori patrimoniali ed economici derivanti dai rapporti

sopra indicatt.

Rapportt Commerciali e Diverst

(in migliaia di curo)

31.12.2005 2005
Denominazione . . Cost Ricavi
Crediu Debin — —
Servizi Altro Servizi Altro
Controllate
Cargo Chemical 462 223 178
Centostaziont 1.377 6.884 107 570
Fcolog 467 486 15
Fs Cargo 03 16 48 7
Fercredit 723 24 106 38
Ferport 17 6 94
Ferport Napoh 19 1 19
Ferrovie Real Estare 128.642 1.426 5.130 1.106 1.661
Ferserviza 10.167 7.891 16.527 174 1232 6.238
Fs lab 9
Grands Stazioni 5.076 3.765 759 117 153
Grandi stazione Serviz 418 3
Immobihare Ferrovie 2
Italcontainer 367 457 20
Italceruter ) 1 5
lalfeer 15.516 3543 84 931 1.084
Medie Stazion: 2 2
Metropark 2 1 7
Metrosen 5 2
Omanncexpress 1157 1 3 2 21
Omnia Logstica 135 1 17
Nord st Terminal 64 4 8
Passaggn 20 30 14
Rete Ferroviana ltahana 20.831 886.043 7.232 18.824 55.286
SAP - hyudazione 5.823 6
Serfer 1.950 9 236
Sita ~82 229 1 97 474
Sogin 647 1.366 34 134
TAV 1,522 693.750 27 120 2.158
T'renialia 26.512 796.572 204 1.332 32.532 39.814
222,843 2.395.8061 29.897 8.474 55.256 108.309
Collegate
TSE 69 9.846 6.131 232
Isfort 5 293 356 2 59
74 10.139 6.487 2 0 291
Collegate di controllate
Cemat 16
Cisalpino 35
Sideuropa 2 6
Tlo Sa. 4 3
o1 0 0 0 0 25
TOTALE 222978  2.406.000 36.384 8.476 55.256 108.625
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Rapporti Finanziari (in migliaia di euro)
. Imm.au .. .. Garanzie . .
Denominazione Finanz. Crediti® Debin L prestate Oner Provent
nell'interesse di
Controllate
Cargo Chemical :
Centostazioni 5421 . | 267
Ecolog ¢ ‘ 66 7
I's Cargo 5.501 1.625 32 126
Fercredit 17.150 72.088 1.074 3.488 1.327 5.585
Ferport
FFerport Napok ) 1
Ferrovie Real Estate 135.629 270.333 1.442 30.501
Ferservizi 78.625 1.491
Fs lab
Grandi Stazioni 21.686 15.292 987 6.283
Grandi stazioni servizi 3
Immobihare Ferrovie
Italcontainer 4
Italcertifer
Ttalferr (1) 187.162 123.497 3712 7.282
Medie Stazioni 2
Mectropark 895 7
Metrosca
Omnn Express 7.700 951 49 177
Omnua Logsuca 234 1 28
Nord st Teeminal 4
Passaggn 466 12
Rete Ferroviana ltahana 2.644.692 1.228.651 31.099 21.175 23
SAP Srl - in hquidazione
Serfer
Sita 36 24
SOGIN 169 44
TAV 405.558 400.891 691.639 2,670 8.505
T'renitalia 2.403.157 379.414 1.072.065 14.419 62.049
5.064.999 870.261 2.063.515 2.207.479  47.678 120.559
Collegate
TSE 19.184 583 5.146
Isfort
0 0 19.184 0 583 5.146
Collegate di controllate
Cisalpino 0 0 0 65.723 0 108
TOTALE 5.064.999 870.261 2.082.699 2.273.202  48.261 125.813

(1) La garanzia di € 123.497 mula ¢ prestata a favore della controllata TAV.
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INVESTIMENTI

-

Gli investument realizzati nel 2005 dal Gruppo ammontano a € 8.528 milioni,
sostanzialmente in linea con quelli del 2004 (€ 8.447 milioni).

Si precisa, al riguardo, che tale ammontare corrispohde al totale degli investiment
tecnici del periodo iscritti nei bilanci delle societa del Gruppo (ivi compresa la
Capogruppo), al lordo dei contributi in conto impianti ricevuti, cosi rettificato:

» sono esclusi gli andeipi erogad a fronte delle opere da realizzare;
* SOnO comprest:
e gl anticipi recuperati, in quanto corrispondenti ad opere ormai realizzate;

¢ le rettifiche per adeguamento delle modalita di rilevazione contabile del leasing al
principio internazionale IAS 17 (iscrizione dei beni acquisiti in leasing fra le
immobilizzazioni dello stato patrimoniale, da parte del locatario);

e altre rettifiche di consolidamento.

Gli investmenti, in coerenza con le strategie del Gruppo, hanno principalmente
riguardato:

e lincremento della capacita della rete e dellofferta di servizi;
» la realizzazione del programma Alta Velocita/Alta Capacita;
» l'upgrading tecnologico ed infrastrutturale;

¢ la valorizzazione delle staziont e del pattimonio del Gruppo,

+ lo sviluppo dellinfrastruttura ferroviaria al Sud.

Investimenti del Gruppo Ferrovie dello Stato

(in milioni di euro}

2000 |

2041

2002

2003 |

2004 |

2005
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Gli invesument complessivamente destinat all'infrastruttura ferroviana ammontano a
€ 7.017 milioni, di cw € 3.066 milion1 di pertinenza del gestore dellinfrastuttura RFI
S.p.A. e €3.951 milioni di TAV S.p.A., societa dediczft_a alla realizzazione del sistema
Alta Velocita/Alta Capacita. Tali investiment sono stati finalizzati principalmente al
miglioramento della regolarita della circolazione, allefficienza della gestione ed
allinnalzamento ulteriore degli standard della sicurez?a attraverso la realizzazione di
nuove opere e potenziament, oltre che al mantenimento in efficienza e all'upgrading

tecnologico.

Gl invesumenu di RFI S.p.A., connessi per € 2.993 milioni alla rete storica e per
€ 73 milioni alla rete Alta Velocita/Alta Capacita, hanno riguardato:

e per 1l 44% la realizzazione di opere relative a1 grandi progett infrastrutturali
(ammodernamento e potenziamento dei corridoi, aree metropolitane e bacini

regionali);
e per il 22% la realizzazione di progetti tecnologici e di innovazione;
e per il 28% il mantenimento in efficienza dell'infrastruttura (rete, stazioni, impianti);
¢ per il restante 6% intervenu diffust.

Particolare rilevanza hanno assunto gli investmenti nelle tecnologie finalizzate alla
sicurezza ed alla circolazione, la cw spesa €& rsultata, nell’ulimo triennio,
progressivamente in crescita passando da € 377 milioni del 2003 a € 629 milioni del
2005.

St segnala che nel mese di maggio 2005 RFI S.p.A.,, in ottemperanza agli obblighi
previsti dal Contratto di Programma 2001 - 2005, ha provveduto ad aggiornare il Piano
di Prionta degh Invesumenu (PPI). Con tale revisione il volume globale degli
investimentl, come “costo a vita intera”, € stato definito in € 179,4 miliardi, di cui € 135
muliardi per la rete tradizionale e € 44,4 miliardi per il sistema Alta Velocita/Alta
Capacita.

Gli invesumenu di TAV S.p.A. sono stan desunan principalmente alla prosecuzione dei
lavori per la realizzazione della linea ad alta velocita Torino — Milano — Napoli. Nel
corso dell’anno ha assunto partcolare rilevanza Pattivazione della prima tratta di 186
Km tra Napoli (Gricignano) e Roma, attrezzata con il sistema di segnalamento e
sicurezza ERTMS. Similmente a fine 2005 ¢ 1niziato il pre — esercizio tecnico sulla tratta
Torino — Novara, la cui atuvazione al pre — esercizio commerciale & avvenuta i 7

febbraio 2006.



Camera dei Deputati — 464 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Nella tabella che segue sono riportate le principali opere attivate all’esercizio ferroviario
degli ultimi tre anni.

2003 2004 2005

RETEAV/AC :
Nuove linee km - - 186

RETECONVENZIONALE

Nuove infrastrutture km 27 106 144
Nuove lince km 3 14 34
Raddoppt km 62 70
Variann km 24 30 40
Ammodernamento linee 138 840 402
Elettrificazions km 25 120 44
Bloccht km 113 720 358
Tecnologie di sicurezza km 1.985 4.497 5.730
SCMT km 1.087 1.998 2.759
SCC/CTC km 338 749 3
GSM-R km 560 1.750 2.600
Apparati di stazione (ACILl ¢ ACS) n. 11 31 51
Soppressione passaggi a livello n. 104 80 109

Gl investmentu di Trenitalia S.p.A. destnad al materiale rotabile ammontano a
€ 1.403 mibioni. Tali invesument, finalizzatu al miglioramento della qualita dell’offerta,
sono stati impilegati per 'acquisto, la riqualificazione e 'upgrading tecnologico dei mezzi

per la sicurezza della circolazione ed hanno riguardato:

o per il 22% 1l trasporto media - lunga percorrenza con iniziative nella riqualificazione
delle carrozze dei treni intercity, nell’acquisto di carrozze letto per elevare lo standard
del servizio notte e nella prosecuzione degh intervenu di adeguamento della flotta
ETR (acquisto di nuove locomotive, politensionamento e tecnologie) per renderla

idonea al mercato Alta Velocita;

o per 1 48% il trasporto metropolitano - regionale con iniziative sia di acquisto che di
revamping finalizzate a mugliorare la qualita e il right sizing della flotta nei segment di

trasporto metropolitano, regionale e interregionale;

o per i 6% il trasporto merci con investimenti per 'acquisto di locomotive e per il
revamping di carri per il trasporto specializzato;
e per il 13% le tecnologie di bordo treno per lo sviluppo di sistemi di sicurezza basat

sulla comunicazione terra — treno;

e per I''1% la manutenzione e I'adeguamento tecnologico degli impiantu di

manutenzione, 1 progetti di informatica e la nicerca e sviluppo.

Per quanto riguarda 1 rotabili, sono entran/nconsegnati all’esercizio 1 mezzi elencati

nella tabella che segue:





