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NUOVO MATERIALE n. mezzi RISTRUTTURAZIONE E n. mezzi
CLIMATIZZAZIONE
Locomotive 83 Locomotive’ 273
Naz.le Internaz.le 40 Naz.le Internaz.le 88
l.ocale 41 lLocale ) 15
Logistica 2 Logistica * 170
Carrozze 27 Carrozze/Carri 1764
Naz.le Internaz.de Naz.le Internaz.le 40
TR /Intercity t locale 617
Notee 1 Logistica 1107
lLocale, doppio plano 25
Treni minuetto 92 Treni AV - ETR500 8

Le altre societa del Gruppo (Grandi Stazioni S.p.A., Centostazioni S.p.A., Sita S.p.A,,
Italferr S.p.A., Ferservizi S.p.A., Ferrovie Real Estate S.p.A. e Ferrovie dello Stato
S.p-A.) hanno realizzato investment per circa € 108 mulioni finalizzau alla
valorizzazione/riqualificazione delle stazioni e del patrimonio e alla dotazione di

strument a supporto dei processi aziendali.

Finanziamento degli investimenti

Con rferimento al finanziamento della rete tradizionale e dell’Alta Velocita/Alta
Capacita s1 evidenzia che esso ¢ avvenuto, fino a tutto il 31 dicembre 2005, in via

principale attraverso:

¢ gli aumenti di capitale sociale a “cascata” da parte del Ministero del’Economia e delle
Finanze a Ferrovie dello Stato S.p.AA. e quindi ad RFI S.p.A. e, per la copertura degli

oncri finanzian capitalizzat, a TAV S.p.A;

¢ l'indebitamento nei confronu di Infrastrutture S.p.A., societa finanziaria sottoposta
alla vigilanza del Ministero dell’liconomia e delle Finanze, cuy, in base all’art. 75 della
legge 289/2002 - Legge Finanziaria 2003 - ¢ stato attribuito il finanziamento del
progetto per la realizzazione dellinfrastruttura  ferroviaria del sistema Alta

Velocita/Alta Capacirta.

La legge 23 dicembre 2005 n® 266 (legge finanziaria 2006) ha introdotto diverse novita
con nfenmento, 1n partcolare, alle modalita di finanziamento dell'infrastruttura. Si

evidenzia quanto segue:

¢ in base all’art. 1, comma 79, della legge finanziana 2006 ‘Infrastrutture S.p.A. é fusa per
incorporazione con effetto dal 1° gennaio 2006 nella Cassa Depositi e Prestiti $.p.A., la quale
assume [utli I beni, diritti e rapporti giuridic atted e passivi di Infrastrutture S.p_A., incluso il
patrimonio separato, proseguendo in tutli | rapporti giuridic attivi e passivi anche processuali”.
Inoltre lo stesso art. 1, al successivo comma 81, prevede che “La Cassa Depositi e

Prestiti §.p..A1. continua a svolgere, attraverso il patrimonio separato, le attivitd connesse agl
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interventi finansgari intrapresi da Infrastrutture S.p A. fino alla data di entrata in vigore della
presente legge, ai. senst dell articolo 75 della legge 27 di[embﬁ’ 2002, n. 289. Fatto salvo gnanto
previsto dal citato articolo 75, le obbligaszoni emesse ed i mutyi contratti da Infrastrutture S.p.A.
Jfino alla data di entrata in vigore della presente legge sono integralmente garantiti dallo Stato”;

* in base all’art. 1, comma 86, della legge finanziaria 2006 il finanziamento concesso al
Gestore dell’infrastruttura ferroviaria nazionale a copertura degli investimenti relativi
alla rete tradizionale, compresi quelli per la manutenzione straordinaria, avviene, a
partire dalle somme erogate dal 1° gennaio 2006, a titolo di contributi in conto
impiand.

La legge finanziaria 2006 prevede inoltre, all’art. 1 comma 84:

e per la prosecuzione degli interventi reladvi al sistema Alta Velocita/Alta Capacita
sulla linea Torino — Milano — Napoli, la concessione a Ferrovie dello Stato S.p.A. o a
societa del Gruppo di contributi quindicennali di € 85 milioni a partire dal 2006 e di
€ 100 milion1 a decorrere dal 2007, ammontari atd a garantre I'antcipazione delle

risorse finanziarie necessarie a fronte degli impegni contrattualmente assunt;

e per il finanziamento delle attvita preliminari a1 lavon di costruzione, nonché delle
attuvita ¢ lavori, da avviare in via anticipata delle linee Alta Velocita/Alta Capacita
Milano-Genova e Milano-Verona incluso 11 Nodo di Verona, la concessione a
Ferrovie dello Stato S.p.A. 0 a societa del Gruppo di un contributo quindicennale di
€ 15 milioni annut a decorrere dal 2006.

Il finanziamento dell'infrastruttura avviene anche attraverso i flussi generati dalla vendita
del patrimonio immobiliare non strumentale all’esercizio ferroviario da parte di Ferrovie
Real Estate S.p.A..

Nel 2003 RFI S.p.A., infatti, nell’'otaca di massimizzare la creazione di nisorse finanziarie
da utilizzarsi per il finanziamento dello sviluppo dell'infrastruttura ferroviaria, attraverso
il processo di valorizzazione e vendita del patrimonio immobiliate non strumentale
all’esercizio ferroviario, aveva trasferito una porzione del suo patrimonio, non asservito
ad atuvita proprie del Gestore dell’Infrastruttura ferroviaria nazionale, alla neo costituita
societa Ferrovie Real Estate S.p.A. Cio aveva antcipato, peraltro, in parte gl effeta di
quanto previsto dall’articolo 26, comma 10 della Legge 24 novembre 2003, n. 326 di
“Conversione in legge, con modificaziom, del decreto legge 30 settembre 2003, n. 269,
recante disposizioni urgent per favorire lo sviluppo e per la correzione dell’andamento
dei conu pubblici” che prevede I'inserimento, all'articolo 1 della legge 23 novembre
2001, n. 410 di “Conversione 1n legge, con modificazion, del decreto legge 25 settembre
2001, n. 351, recante disposizioni urgent in materia di privatizzazione e valorizzazione
del patrimonio immobiliare pubblico e di sviluppo dei fondi comuni di investimento
immobiliare” del seguente comma 6-bis.: “T beni non pis strumentali alla gestione caratteristica
dell'impresa ferroviania, di proprieta di Ferrovie dello Stato S.p.A., ai sensi dell'articolo 43 della legge
23 dicembre 1998, n. 448, e successive modificazgon: dell'articolo 5 della legge 23 dicembre 1999, n.
488, nonché i bent acquisiti ad altro titolo, sono alienati da Ferrovie dello Stato S. p-A., o dalle societa

da essa controllate, direttamente o con le modalita di cui al presente decreto. Le alienaioni di cui al
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presente comma sono effettuate con esonero dalla consegna dei documents relativi alla proprieta e di quelli
attestanti la regolarita urbanistica, ediliia e fiscale degh stessi be_m'. Le risorse economiche-finansgarie
derivanti dalle dismissioni effettuate direttamente ai sensi del pr;.[enle comma sono impiegate da RFT
S.pA. in investimenti relativi allo sviluppo dell ’iﬂfrartmtturé: Jferroviaria e, in particolare, al
miglioramento della sicuresa dell'eserciio. Le previsioni di cui ai primi due periodi del presente
comma, previa emanasione dei decrefi previsti dal presente ardicolo, si applicano a tutte le soctetd

controllate direttamente o indirettamente dallo Stato al momento dell'alienasione dei ben:”.

Fino al 31 dicembre 2004 il volume delle dismissioni immobiliari portate a termine era
inferiore a1 finanziament rmcevuti, pertanto gli obblighi normativi di cui sopra
nsultavano soddisfatt in considerazione del fatto che Ferrovie Real Estate S.p.A. si era
accollata 1l servizio del debito, capitale ed interessi, relatvo al finanziamento della Banca
Opi trasferito all’atto di scissione da RFI S.p.A. (per un ammontare pari a € 1.000
milioni), antcipando in questo modo il finanziamento dell'infrastruttura. Con le due gia
citate scissionu parziah a favore di RFI S.p.A. (v. paragrafo “principali evend dell’anno”)
correlate al progetto di “nassetto” del patrimonio di Ferrovie Real Estate S.p.A. ed
avent efficacia rispetavamente dal 25 luglio 2005 e dal 24 gennaio 2006, Ferrovie Real
Estate S.p.A. ha retrocesso ad RFI S.p.A. anche quota parte del debito verso Banca Opi

per un ammontare complessivo di € 196 milioni.

In considerazione di cio e del’ammontare delle dismissioni immobiliari realizzate a tutto
il 31 dicembre 2005, Ferrovie Real Estate S.p.A. nel 2005 ha provveduto alla
distribuzione di dividendi per € 30 milioni all'unico socio Ferrovie dello Stato S.p.A.
che, a sua volta, ha deliberato I'aumento di capitale sociale per pari importo in RFI
S.p.A.

Con nferimento allinfrastrutrura ferroviaria, segnaliamo, infine, un’altra novita della
Legge finanziana 2006 la quale prevede che il costo complessivo degli investimenti
finalizzat alla realizzazione dell’infrastruttura stessa ¢ ammortizzato con 1l metodo “a
quote varabili in base ai volumi di produzione” sulla base del rapporto tra le quantita
prodotte nell’esercizio e le quantita di produzione totale prevista durante il periodo di
concessione.

Con riferimento al finanziamento del matenale rotabile si evidenzia che esso avviene
principalmente tramite:

* emussione di prestiti obbligazionari da parte di Ferrovie dello Stato S.p.A;

e finanziament attraverso il sistema bancaro.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Gl invesument del Gruppo in ncerca scientifica e sviluppo tecnologico nell’anno 2005
¢ stato pan a circa € 59,5 miliomi di cu1 € 50,4 milioni pef RFIS.p.A. e €9,1 milioni per

Trenitalia S.p.A., con una sensibile crescita fispetto agli anni passati.

milioni & euro

2003 2004 2005 D 2005 vs 2004

Ricerca e sviluppo
RF1 Teenitalia Totale RFI Trenitaia ~ Totale RF1 Trenitalia  Totale RF1 Trenitalia  Totale

Teenoligae per la sicueezza p pA 240 129 16 143 353 4 39.6 226 25 31

Diagmnostica innovativa e e oy Lo 02 1.2 12.2 17 139 ns 16 128

Studs ¢ spenimentaziom d nuov
componenty ¢ e

Feocompanbihiia ambiennale [ R [} (5] 13 1.6 on 1.3 1.3 03 uh 03

Altra HTR h 25 16 Kl 126 [y 13 13 A6 w3 a1

TOTALE ’ 26,6 6,8 33,4 30,0 4.6 34 50,4 o 595 20,4 45 25,0

La tabella, che riporta la spesa effettuata nel triennio per le principali aree di attivita del
Gruppo, evidenzia la nlevanza della quota di ricerca nelle tecnologie per la sicurezza
della circolazione ¢ nella diagnosuca per il controllo dell’efficienza della rete e del
materiale rotabile. Di scguito vengono descritte sinteticamente le principali attivita

effettuate nell’anno.
Tecnologie per la sicures5a

Nel corso dell'anno sono proseguiti gli studi e le ricerche relativi ai sistemi per il
controllo della marcia del treno (ERTMS per la rete Alta Velocita/Alta Capacita, SCMT
per la rete convenzionale) e per la comunicazione terra-treno (GSM-R e piattaforma
satellitare), finalizzau all'implementazione di nuove funzionalita, allintegrazione con i
sistemu di sicurezza esistent, all'interoperabilita (libero accesso all'infrastruttura da parte

degli operatori di trasporto) ed all’'omologazione delle apparecchiature.

Oltre a ci0, € stato concluso con successo lo studio di un nuovo sistema di sicurezza
SSC (Sistema Supporto alla Condotta), che utilizza tecnologia trasmissiva con
trasponder a microonde, finalizzato al controllo del mspetto del segnalamento e

destinato ad integrare 1l sistema SCMT su alcune linee della rete tradizionale.
Diagnostica innovativa

Al fine di contenere 1 cost1 di gestione, garantendo adeguati standard di sicurezza, ¢é stato
dato notevole impulso allo sviluppo dei sistemi di diagnostica sia della rete ferroviaria

che del parco rotabili.

Per l'infrastruttura, sono state estese ad enti di stazione e di linea le funziomi di
diagnostica del sistema di comando e controllo (SCC), sono stati sviluppat sistemi di
monutoraggio della rete elettrica ad alta tensione e sono state implementate le nuove

strumentazion per la diagnostca dei deviatoi oleodinamici.
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Negli investiment esposti sono stat inclusi anche gl studi e le progettazioni relative a1
. due convogli equipaggiaty con strumentazione per la diagnostica predittiva dello stato
dei binan della rete Alta Velocita/Alta Capacita che "’r-appresentano Pevoluzione del
treno Archimede, gia utilizzato per le linee della rete tradizionale. I nuovi treni, che
potranno circolare alla velocita di 300 km/h, effettueranno la diagnostica mobile
dell’armamento, degli impianti di trazione e di segnalamento verificando significativi

parametn dell’interazione treno-infrastruttura ferroviaria.

Nel campo della manutenzione dei rotabili, le atavita hanno riguardato lo sviluppo di
sistemi di diagnostica innovativa su pantografi, motori diesel e carrelli e la prosecuzione
del progetto Test Bed Sistema Immagine su ETR500 per la realizzazione di un simulatore
delle apparecchiature di comando e controllo presenti a bordo, capace di gesare il flusso
deghi evenu diagnosuci del treno.

Studi e sperimentaszoni di nuovi componenti e sistemi

Sono stati sperimentad ed omologati alcuni componenti innovatvi del sistema
ferroviario quali lampade semaforiche, deviatoi, casse di manovra e sistemi di pesatura
automatica dinamica per 'esercizio ferroviario, materiah e sistemi antivibrazioni per il
contenimento del rumore e infine nuovi profili di contatto e pantografi per il

muglioramento dell'interazione treno - infrastruttura.
Eco-compatibilita ambientale

Parucolare enfasi ¢ stata attribuita al rafforzamento dell’aspetto eco-compatibile del
sistema ferroviario con progetti di ricerca destinati al contenimento dei consumi
energetici, alla realizzazione di vettori-prototipo che utilizzano combustbili alternativi
(idrogeno o pannelli fotovoltaici) ed alla riduzione delle emissioni sonore del materiale

rotabile particolarmente in ambito urbano.

Le atuvira di ricerca, sinteticamente ilustrate, sono state realizzate con il supporto dei
centri di eccellenza del Gruppo (I'Isututo sperimentale di RFIS.p.A.e la Direzione
ingegneria, qualita e sistemi di Trenitaha S.p.A.) che costituiscono due presidi innovativi

fondamentali per il mantenimento del know-how e dei saperi ferroviari.
Tra le atavita dell'Isttuto sperimentale sono da evidenziare:

¢ lo studio e la sperimentazione dei fenomeni aerodinamici conseguenti al transito dei
trenu Alta Velocita allo scoperto e in galleria al fine di modellizzare il comportamento

dell'infrastruttura alle sollecitazioni dinamiche indotte dal passaggio dei convogli;

¢ lo studio dei venti trasversali e dei relanvi limit di sicurezza, attraverso un sistema di
monitoraggio della velocita e direzione del vento mediante centraline anemometriche

disposte lungo la linea Alta Velocita/Alta Capacita Roma—Napoly;

e la venfica sperimentale di un modello matematico per il dimensionamento degli

armament antavibrang;

e nell’ambito del telerilevamento, lo studio riguardante la possibilita di monitorare,

tramite satellite ENVISAT, eventuali moviment di linee ferroviarie (per esempio a
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seguito di eventi franosi) effettuando studi e prove nella tratta ferroviaria Pescara-

Termoli.

Infine il Gruppo ha garannto nel corso del 2005 la partecipazione a programmu di
ricerca avviaa da Organismi internazionali, collaborando con gli Ena e le Isttuziom
ferroviarie di nferimento di altri Paesi sia nel campo dello sviluppo scientfico-

tecnologico che nella definizione della normatva tecnica.

AZIONI PROPRIE DELLA CAPOGRUPPO

Al 31 dicembre 2005, Ferrovie dello Stato S.p.A. non possiede azioni proprie, né
direttamente, né per tramite di societa fiduciatia o per interposta persona. Si fa inoltre
presente che nel corso dell’esercizio 2005, la stessa non ha acquistato o alienato azioni

proprie, né diretramente, né per tramite di societa fiduciana o per interposta persona.
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ALTRE INFORMAZIONI

INDAGINI E PROCEDIMENTI GIUDIZIARI

In relazione alle indagini ed ai procediment giudiziari avvian nel tempo da alcune
Procure nei confront di ex rappresentant di societa del Gruppo, per reati a
connotazione pubblicistica prevalentemente concernent I'affidamento di appalu e
forniture, non sono intervenut nel’anno 2005 sviluppi pregiudizievoli. Pertanto, si
conferma che, a tutt’oggi, non sono emersi element che poésano far ritenere che le
societa stesse slano esposte a passivita o a perdite né, comunque, elementi tali che
possano apprezzabilmente interessare la loro posizione patrimoniale, economica e
finanziaria e, conseguentemente, non sono stati effettuatl accantonamenti in bilancio.

Ricorrendone le circostanze, le suddette societa si sono costituite parte civile.

Di seguito st segnalano 1 procedimenti e le indagini giudiziarie di rilievo tuttora pendents,

considerando anche gli eventuali sviluppi dei primi mesi del 2006. In particolare:

¢ ¢ pendente il procedimento penale n. 1988/96 innanzi al GUP di Perugia (a carico
tra gh altri, delPex Amministratore Delegato di Ferrovie dello Stato — Societa di
Trasport e Servizi per Aziom, del’ex Ammunistratore Delegato di TAV Sp.A. e
dell’ex Presidente di Italferr S.p.A.), in cui le nispettive societa si sono costituite parte
civile;

 relatvamente al procedimento penale n. 1363/03 gia n. 282/97, afferente i lavori di
realizzazione della tratta Milano — Genova dell’Alta Velocita, pendente innanzi al
GUP di Genova, con 1l coinvolgimento, tra gli altri, dell’ex Ammuinistratore Delegato
di TAV S.p.A e di un Dinigente di ltalferr S.p.A., il giudice dell’'udienza preliminare
ha emesso 1n data 6 febbraio 2006 sentenza di non luogo a procedere per intervenuta

prescrizione det reati a seguito dell’entrata in vigore della nuova normativa;

¢ relauvamente al procedimento penale n. 3042/98 gia n. 282/97 per 1 fatd riguardand
il c.d. Scalo Fiorenza - nell’ambito del quale 'ex Amministratore Delegato di Ferrovie
dello Stato — Societa di Trasporti e Servizi per Azion, € stato condannato, tra I'altro,
per 1l reato di corruzione - la Corte di Appello di Milano ha nideterminato, in sede di
rinvio, la pena nei confront del’ex Amministratore Delegato in 2 anni e 7 mesi di
reclusione. L’ex Amministratore Delegato ha proposto ricorso per Cassazione

avverso la suddetta decisione;

¢ con riferimento al procedimento penale n. 15152/98 pendente presso il tribunale di
Roma e che vede coinvolti tra gli altri 'Amministratore delegato pro-tempore di
Ferrovie dello Stato-Societa di Trasporu e Servizi per Azioni , PAmministratore
delegato pro-tempore e il Presidente pro-tempore di CIT S.p.A., il Trbunale di
Roma ha dichiarato, in data 2 marzo 2006 non doversi procedere per intervenuta
prescrizione nei confronti del’ Amministratore Delegato pro-tempore di Ferrovie
dello Stato — Societa di Trasporti e Servizi per Azioni, dell’Amministratore Delegato

pro tempore di CIT S.p.A., rinviati a giudizio per il reato di truffa aggravata in danno
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dello Stato. I GUP aveva gia pronunciato sentenza di. non luogo a procedere
“perené i fatto non sussiste”, nei confront, tra gli altri; del Presidente pro-tempore:
della CIT S.p.A. reladvamente al reato di corruzione. "

Si ndene inoltre doveroso segnalare che sono tuttora aperti alcuni procediment
giudizian relativi ad incident ferroviari. Tra quest, con giferimento agli incidenti occorsi

nell’esercizio, vi segnaliamo che sono in corso indagini giudiziarie a seguito:

e del grave scontro occorso in data 7 gennaio 2005 presso la frazione Bolognina di
Crevalcore (BO) sulla linea Bologna - Verona tra un treno mertci e un convoglio

passeggeri che ha provocato 17 mort e 70 ferit;

¢ dello scontro tra due treni, avvenuto il 20 dicembre 2005, alla stazione di Roccasecca,

in provincia di Frosinone, che ha provocato 2 morti e 59 feriti.

In relazione a questi ultimi e ad altri incident ferroviari occotsi in passato, relativamente
a1 quali sono tuttora in corso procedimenti penali, le eventuali responsabilita civili, che
dovessero emergere, sarebbero comunque coperte da specifiche polizze assicurative (per

la parte eccedente la franchigia).

INTERVENTI/TRASFERIMENTI PER IL GRUPPO DI RISORSE PUBBLICHE DI

COMPETENZA DEL 2005
Ferrovie , Grand: . lidcon_ Omnialo.  Cargo
delloSemo RTT Tremhalian TAV i T iner ptica Chemict o1 Edlog Toale

Aumenti di capitale soaale 305,355 3.005.555
Contributi in conto eserazio
Contratto i Programma 1.289.1ths 1.289.100
A dallo Stato 4 19 17412 1.188 134060 33828
Contnbun Unione Furopea 78 4 124
Da Enu pubblic terntonal 202 129 20,451 161 20943
Conabuit diverss da alin 1935 160 2115
Contributi in ¢/investimento
Da Stato 173.817 425 174.231
Da Enu pubbhci terntonal 9449 LT 11.387 132,581
Contobun Unone Furopea 23304 378 1443406 170.088

Totale 3.005.681 1.568.087 59.664 144.346  1.188 31.838 15.060 425 160 161 4.828.565

(*) Non comprendono P'importo di € 30.907 mula, iscritto tra i debiu, yuale anticipazione versata alla Capogruppo dal Ministero delle
Infrastrutture ¢ der Trasporti del “Contributo per 'acyuisto « la nistrutturazione di matenale rotabile da destinare alle Regions del
Mezzogomo”, peral quale st ¢ in attesa della defimzone della titolaned det matenale rotabile acquistato con il contributo in oggetto.
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DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Ii Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, 1 19 gennaio 2005, ha approvato
l'aggiornamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex Decreto
Legislaovo n. 231/2001, di cut la societa si era dotata nel dicembre 2003, per tener conto
delle variazioni organizzative, delle nuove disposizioni legislative e dell’aggiornamento
delle “Linee guida per la Costruzione dei Modelli di Organizzazione, Gestione e
Conturollo ex d. lgs. n.231/2001” di Confindustrta (approvate dal Ministero della
Giustzia con comunicazione del 28 giugno 2004).

Nella riunione del 4 maggio 2005 'Organismo di Vigilanza di Ferrovie dello Stato S.p.A.

ha approvato U proprio regolamento che ne disciplina 'operativita interna.

Per meglio valorizzare 1 requisiu di indipendenza e di autonomia degli Organismi di
Vigilanza delle societa del Gruppo ed in conseguenza dei nuovi orientamenti delle Linee
Guda emanate da Confindustria, ¢ stata emanata la Disposizione di Gruppo n. 41/AD
del 16 giugno 2005, che ha nidefinito, con valenza generale per tutte le societa del
Gruppo, 1 criten1 per la individuazione e nomina dell’Organismo di Vigilanza ed in cui
sono riportate, con valore di linee guida, le responsabilita anzitempo attribuite

- all’Organismo di Vigianza dal Consiglio di Amministrazione di Ferrovie dello Stato
S.p-A. con delibera consiliare del 12 dicembre 2003.

II 28 luglio 2005 1 Consigho di Ammuinistrazione ha provveduto a ricosdtuire la
composizione dell’Organismo di Vigilanza a seguito delle dimissioni del Consigliere Ing.

Marco Stadenni, nominando I’ Avv. Luciano Canepa.

Inoltre neclla seduta consiliare del 23 dicembre 2005 e stata deliberata listituzione del
Comirato Etico di Ferrovie dello Stato S.p.A. al fine di assicurare la conformita di azioni
¢ comportamenti det van interlocutori aziendali alle norme di condotta, di revisionare le

procedure aziendali alla luce del Codice Etico e di assicurame il costante agglornamento.

DECRETO LEGISLATIVO 196/2003

Come previsto dal Punto 19 dell’Allegato B “Disciplinare Tecnico in Materia di Misure
Minime di Sicurezza” al Decreto Legislativo 30 giugno 2003 n. 196 “Codice in materia
di protezione dei dau personali”, Ferrovie dello Stato S.p.A. ha provveduto a redigere il
Documento Programmatico sulla Sicurezza relauvo al trattamento dei dat personali

effetruan con strumenu elettronict, nel quale sono descritt:

e Pelenco dei trattament det dad personali,

¢ 1ruol ¢ le responsabilita delle strutture preposte al trattamento dei dat,
¢ 1nsultau dell’analisi dei rischy,

¢ le misure di sicurezza adottate,

¢ la formazione del personale in materia,

e il piano degli intervenu.
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PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

Con nferimento all’applicazione dei principi contabili internazionali, si evidenzia che per
1l Gruppo Ferrovie dello Stato, in base all’attuale nonﬁativa comunitaria € nazionale,
I'adozione degli IFRS non rappresenta un obbligo ma una facolta, con la sola eccezione
della societa Fercredit S.p.A. che, in qualita di intermediario finanziario soggetto alla
vigilanza della Banca d’Italia, € obbligata a redigere il bilancio d’esercizio secondo gli
IFRS (International financial reporting standards) a partire dall’esercizio 2006.

Nel corso del 2005 ¢ stato portato a termine un progetto in materia IFRS (si tratta, piu’
specificatamente, della fase 2 — Gap Analysis del pia ampio programma IFRS che include
la fase 1 — Analisi preliminare, effettuata nel corso del 2003 e la fase 3 Design &

Implementation, non pianificata) i cui obiettivi sono stati i seguenti:

¢ individuazione degh impatt contabili, sui processi e sui sistemi informativi derivana
dall’eventuale applicazione degli IFRS al bilancio consolidato del Gruppo Ferrovie

dello Stato;

e redazione dei “master plan” degl intervenu necessari per I'eventuale passaggio ai
principi contabili internazionali ai fini della redazione del bilancio consolidato del

Gruppo Ferrovie dello Stato.

Questo secondo obiettivo/risultato del progetto é di particolare rilevanza, in quanto,
consente al Gruppo, non solo di dispotre di un piano completo ed accurato delle atuvita
da effetruare per un passaggio agli IFRS “volontario” ma anche di disporre di un piano
di “recovery” delle atuvita per un passaggio che potrebbe rendersi tempestivamente
“obbligatorio” in caso di evoluzione del contesto di riferimento aziendale (ad es. in caso

di emissione di un prestito obbligazionario sul mercato) e/o normativo.
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INFORMAZIONI RIGUARDANTI LE PRINCIPALI SOCIETA’ CHE
OPERANO NEL GRUPPO .

ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE PATRIMONIALE -
FINANZIARIA PER SOCIETA ;

RFI S.p.A.
Principali indicatori ' 2005 2004
(in milioni di curo)
Ricavi operanivi 24337 23414
(_jnsti operativi al netto di capitalizzazioni - vanazioni di 23958 23400
nmancenze
Margne operanvo lordo 379 14
Risultato netto di esercizio 0,2 03
Flusso di cassa da attivita di esercizio 277,1 (319,0)
Invesument teenict 31385 25038
31.12.2005 31.12.2004
Capitale mvestto netto 31.986,1 28.408 4
Indebitamento / (avanzo) finanziano netto (1.482,8) (1.903,4)
Consistenza di personale finale 35.158 35.625

RFI S.p.A. ¢ la socicta cui ¢ affidata Patavita di progettazione, costruzione, messa in
esercizio, gestione ¢ manutenzione dell’infrastruttura ferroviaria nazionale e dei sistemi
di controllo e sicurezza annessi alla circolazione dei convogli. I suoi ricavi sono costituit
principalmente  da  pedaggr cornisposu  dalle societa di  trasporto  udlizzatrici
dell'infrastrurtura ¢ dai contribun dello Stato per la copertura dei cosu di manutenzione

ordinaria dell'infrastruttura medesima.

Andamento della gestione
Tra gli evenu che hanno carattenzzato Pesercizio 2005 si evidenzia che:

e nel mese di aprile e srato sottoscritto tra RFI Sp.A. ed i Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporu il terzo Addendum al Contratto di Programma 2001-
2005 riguardante: I'aggiornamento delle tabelle relative agli investiment previsa dal
Contratto 2001-2005 in funzione di quanto nportato nel Piano di priorita degli
invesumenu di RFI S.p.A. approvato dal CIPE nella seduta del 13 novembre 2003; la
npartzione delle maggiori nsorse apportate al capitale sociale del Gestore
dell'infrastruttura contenute nella tabella D della legge n. 350 del 24 dicembre 2003
(Finanziaria 2004); I'allocazione delle risorse di cui all’art. 11 lettera “b” del secondo

Addendum al Contratto di Programma 2001-2005; I'inserimento di una specifica
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tabella relativa a1 “Nuovi progetti di Legge Obiettivo”; -

o nella seduta del 29 luglio il CIPE ha espresso parere. favorcvole in merito alla bozza
del quarto Addendum al Contratto di Programma 2001-2005 (contrattualizzazione
degli stanziament insent nella legge finanziaria 2005). L’addendum, esaminato con
esito positivo anche dalle competent Commissioni- parlamentari, non ¢ stato

formalizzato defimitivamente nel corso del 2005.
Inoltre come gia indicato nel paragrafo “principali event dell’anno” st segnala che:

¢ nel mese di luglio, nell’ambito del programma di riassegnazibne a RFI S.p.A. di asset
gia trasferiti a Ferrovie Real Estate S.p.A. in occasione della scissione parziale del 28
ottobre 2003, e stato sottoscritto Patto di scissione relativo alle aree e immobili
ricadentt delle stazioni di Roma Tiburtina, Torino San Paolo ed altre aree minon. La
scissione ha comportato 1l trasferimento ad RFI S.p.A. di terreni e fabbricat per €
204,1 miliony, di lavori in corso per € 110,8 milioni, di debiti finanziari per € 142,5
milioni e del fondo integrativo legge 448/1998 per € 51 milioni. Per effetto della
scissione il patrimonio netto di RFI S.p.A. si & incrementato di € 121,4 milioni;

¢ nel mese di dicembre, al fine di consentre ’entrata in esercizio del lotto funzionale
Roma-Gricignano, ¢ stato stipulato I'atto di scissione parziale con la controllata TAV
S.p-A. che prevede lassegnazione ad RFI S.p.A., quale beneficiaria, del ramo
d’azienda composto dal “primo lotto funzionale della tratta ferroviana Alta
Velocita/Alta Capacita Roma-Napoli”. La scissione € stata effettuata sulla base dei
valori al 30 scttembre 2005 e avra ecffetto dal 1° gennaio 2006. Il valore del
patrimonio netto di TAV S.p.A. che verra assegnato a RFI Sp.A. e di € 2.104
milioni;

e sempre nel mese di dicembre, al fine di consentre I'entrata in esercizio delle sub-
tratta Torino-Novara e stato approvato il progetto di scissione parziale che prevede
assegnazione ad RFI S.p.A., quale beneficiania, del ramo d’azienda composto da
“sub-tratta Torino-Novara della tratta ferroviaria Alta Velocita/Alta Capacita Torino-
Milano”. L’atto di scissione che produrra i suoi effetti contabili dal primo febbraio
20006 e stato sottoscritto il 24 gennaio 2006. II valore del patrimonio netto di TAV
S.p-A. che verra assegnato a RFI S.p.A. e di € 1.238 milioni.

La societa chiude l'esercizio 2005 facendo registrare un utle di € 0,2 milioni, dopo
imposte per € 26,5 milion. I1 2004 si era chiuso con un utile di € 0,3 milioni.

I ricavi operauvi passano da € 2.341,4 milioni del 2004 a € 2.433,7 milioni del 2005 con
un incremento di € 92,3 milionu (+ 3,9%). Il miglioramento € dovuto essenzialmente ai
ricavi legau al traffico ferroviario che si incrementano per € 74,1 milioni per effetto del
minore sconto applicato alle imprese ferroviarie a seguito della riduzione del contributo
riconosciuto dallo Stato, per 'adeguamento del canone di utilizzo dell’infrastruttura al
tasso di inflazione programmato e per il riequilibrio del carico della rete. Gli altri ricavi
derivanu dalle prestazioni rese a terzi, dal servizio di telefonia mobile GSM-R e dal
patrimonio immobiliare si incrementano per 34,1 milioni. Per contro si registra un

decremento dei ricavi per contributi per € 16 milioni dovuto essenzialmente alla
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nduzione dei contribun da Contratto di Programma prevista dalla legge n. 311 del 30
dicembre 2004 (Finanziana 2005).

I costi operativi, al netto della voce “capitalizzazioni - variazione di dmanenze” si
incrementano di € 55,8 milioni (+2,4%) passando da € 2.340 milioni del 2004 a €
2.395,8 del 2005. Sull’aumento incide principalmente . 1l costo del lavoro per € 46,7
milioni (+3%) per gh adeguamenti previstu dal nnnovo del contratto di lavoro per il
biennio 2005-2006.

L’incremento degli altri costi (nettau delle capitalizzazioni — variazioni di rimanenze) é
dovuto prncipalmente ai maggioni oneni diversi di gestione (+€ 30 milioni) e ai
maggiori costi per 'acquisto dell’energia elettrica al netto del rimborso della Cassa
conguaglio settore elettrico per regimi tariffari speciali (+€ 12,7 milioni) compensati dai
minori costi per godimento beni di terzi (- €17,5 milion)) e dalle maggion
capitalizzazioni di cosu interni (+ € 19,6 milioni).

Il margine operauvo lordo, per effetto di questi msultati, si attesta a € 37,9 milioni
nspetto a € 1,4 milioni del 2004.

Il nsultato operativo presenta un valore negativo di € 20,9 milioni determinato dagli
accantonamenti ¢ svalutazioni del periodo per € 113,2 milioni compensat dalle

sopravvenienze atuve e plusvalenze per € 54,4 milioni

La gestione extra-operativa presenta un risultato positivo di € 47,5 milioni dovuto per €
21,7 milioni al saldo della gestione finanziana (con capitalizzazioni di oneri finanziari per

€ 5 milioni) e per € 25,8 alle componenti straordinarie nette.

Al 31 dicembre 2005 la societa cvidenzia un patrimonio netto di € 33.469 milioni,
incrementatosi di € 3.157,1 milioni rispetto a fine esercizio 2004 grazie agli apporti, da
parte della Controllante, per € 2.644,7 milioru a titolo di versamenti in conto futuro
aumento di capitale e per € 390,8 milioni a utolo di aumento di capitale e per € 121,4

milioni per 'aumento da scissione da Ferrovie Real Estate S.p.A.

Alla stessa data la posizione finanziaria netta risulta posidva per € 1.482,8 milioni e fa
segnare un decremento di € 420,6 milionu rispetto a fine esercizio 2004. Tale decremento
¢ determinato principalmente dalla variazione della posizione finanziaria netta a breve
per effetto della minore disponibilita sul conto corrente intersocietario, intrattenuto con

la Controllante, a seguito di pagamenu effettuad nel corso dell’esercizio.

Con nferimento alla evoluzione prevedibile della gestione della societa si rinvia a quanto
rportato nello specifico paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestone” del Gruppo

della presente Relazione.
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TAV S.p.A.
Principali indicatori 2005 T 2004
(in:milioni di euro)
Ricavi operativi 1826 } 721
Costi 33405 4.221,5
Saldo della gestione finanziana (654,3) (493,9)
Capitahzzazion - Vanazione nmanenze 3.838,8 4.663,6
Risultato netto di esereizio 0,0 0,0
FFlusso di cassa da atnvira di esercizio (3.829,8) (4.301,8)
Investimenu teenic 3,0 13,3
31.12.2005 31.12.2004
Capitale invesnto netto 22.046,1 18.357,7
Indebitamento / (avanzo) finanziano neto 15.403,6 12.228,2
Consistenza di personale finale 240 240

TAV S.p.A. ha per scopo la progettazione e costruzione delle linee ed infrastrutture
ferroviarie per il sistema Alta Velocita/Alta Capacita (AV/AC), il cui sfruttamento
economico compete alla controllante RFI S.p.A. in qualita di gestore dell'Infrastruttura

ferroviaria nazionale.

Andamento della gestione

L’avanzamento dei lavon ¢ proseguito sulla Linea Torino — Milano — Napoli e sui nodi

di Bologna, di Roma ¢ Napoli.

Con riferimento alla Tratta Milano — Verona ed al Terzo Valico dei Giovi si evidenzia

che:

e per la Tratta Milano - Verona il General Contractor ha presentato ’aggiornamento
dell’offerta economico — tecnica ed ¢ attualmente in corso I'istruttoria sul progetto e

anabisi della congruita dell’offerta;
e per il Terzo Valico dei Giovi sta procedendo il relativo iter.

Come evidenziato in precedenza, si segnala inoltre che nel corso del 2005 i Consiglio di
Ammunistrazione di TAV S.p.A. ha approvato due progetti di scissione parziale a favore

della controllante RFI S.p.A .| in parucolare:

* nel mese di novembre ¢ stato approvato il progetto di scissione parziale che prevede
I'assegnazione ad RFI S.p.A ., in qualita di beneficiana, del ramo d’azienda composto
dal 1° lotto funzionale Roma - Gricignano della tratta ferroviana Alta Velocita/Alta
Capacita Roma -Napoli. L’Atto di scissione & stato sottoscritto tra le paru i 6
dicembre 2005 e produrra i suoi effett contabili a partire dal 1° gennaio 2006. 11
patrimonio nectto di TAV S.p.A. sara nidotto di € 2.104 milioni, a fronte del
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trasferimento di attvita per € 4.329 milioni e passivita, essenzialmente di natura
finanziaria, per € 2.225 milioni;

e nel mese di dicembre 2005 ¢é stato approvato il prcfgetto di scissione parziale che
prevede I'assegnazione ad RFI S.p.A., in qualita di beneficiaria, del ramo d’azienda
composto dalla sub — tratta Tornno - Novara della tratta ferroviarna Alta
Velocita/Alea Capacita Torino — Milano. L’Atto di scissione € stato sottoscritto tra le
part i 24 gennaio 2006 e produrra i suoi effettt contabili a partire dal 1° febbraio
2006. Il patrimonio netto di TAV S.p.A. sara nidotto di € 1.238 milioni, a fronte del
trasferimento di atuvita per € 4.378 milioni e passivita, essenzialmente di natura
finanziana, per € 3.140 milioni.

La societa chiude il 2005, come lesercizio precedente, in pareggio.

La voce “capitalizzazioni — variazione delle rimanenze”, pari a € 3.838,8 milioni
(€ 4.663,6 milion1 nel 2004), che rflette I'incremento delle rimanenze, rappresenta il
differenziale tra tutd 1 costi-oneri e 1 ricavi-proventi sostenuti nell’esercizio: tutte le
partite registrate nel periodo, infatti, sono nferibili alla realizzazione delle opere stesse,
cosi come prevede la Convenzione stipulata con la controllante RFI S.p.A. il 9 dicembre
2003. 11 decremento della voce citata nspetto all’esercizio precedente, cosi come quello
degli altri costi, ¢ collegato alla minore attivita svolta nel periodo sulle opere in corso di

esecuzione del sistema Alta Velocita/Alta Capacita.

Il saldo della gestone finanziana si attesta ad un valore negativo di € 654,3 milioni,
negauvo per € 493,9 mulioni nel 2004, per effetto degli interessi passivi sugli ulteriori
finanziamenu accesi. La variazione del saldo della gestone finanziaria incide
positivamente sul margine operauvo lordo dell’esercizio che passa da € 516,2 milioni a €
681,7 milioni, rientrando gli oncn finanziar, al netto dei provent, nel valore delle

rimanenze.

Nel 2005 1 meccanismo di finanziamento da parte di Infrastrutture S.p.A. del progetto
Alta Velocita/Alta Capacita previsto dall’articolo 75 della Legge Finanziaria 2003 ha
permesso di reperite nuove risorse finanziarie per € 5.450 milioni di cui € 2.350 milioni
utilizzat, nell’ambito dell’operazione di mistrutturazione del debito contratto ai sensi
della legge 78/1994, per estinguere 5 finanziamenti con istituti bancari (v. per maggiori
dettagli paragrafo “Principali evenu dell’anno”). Per effetto principalmente di quanto
sopra I'indebitamento finanziario netto passa da un valore negativo di € 12.228,2 milioni
ad un valore negativo di € 15.403,6 milioni.

Si ricorda che TAV S.p.A., nel corso dei precedent esercizi, ha stpulato, di concerto
con le controllant e con 1 Ministero delle Economie e delle Finanze, otto contrata di
"Interest Rate Swap" trasformando I'indebitamento a lungo termine verso le banche da
tasso variabile a tasso fisso, al fine di coprirsi dai rischi connessi alla fluttuazione dei
tassi di interesse. Con l'operazione di ristrutturazione del debito verso le banche cinque
contratd di copertura collegat ai finanziament rimborsat sono stat trasferiti ad
Infrastrutture S.p.A.. L’andamento dei tassi di interessi ha generato differenziali negativi

registrati nell’esercizio tra ghi oneri finanziari per € 59,1 milioni; I'attuale proiezione della
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curva dei tassi di interesse mostra un valore attuale dei differenziali futuri negativi per
circa € 197, 1 milioni.

Si evidenzia inoltre che Infrastrutture S.p.A., su autorizzazione di TAV S.p.A. ed RFI
S.p.A., nel 2004 ha stupulato due “Forward Rate Swaps” per un capitale nozionale di
€ 500 milioni ciascuno per la copertura del costo del nfinanziamento dal 2014 al 2024
del primo project loan tranche, fissando 1l tasso di interesse a circa il 5,7%. L’attuale
curva dei tassi di interesse genera un valore artuale dei differenziali futuri negativi per
circa € 114,6 milioni.

Infine con nferimento ai mezzi propn si evidenzia che essi passano da € 6.129,5 milioni
a € 6.642,5 milioni per effetto:

¢ dell’aumento del capitale sociale deliberato dal’Assemblea Straordinaria del 28
giugno 2005 per € 356,9 milioni destinato a copertura degli oneri finanziari da

corrispondere ad Infrastrutrure S.p.A.;

e degli imporu versad da RFI S.p.A. in conto futuro aumento di capitale sociale per €

156,1 milion sempre destinati alla copertura degli oneri finanziari.

Con riferimento alla evoluzione prevedibile della gestione della societa si rinvia a quanto
nportato nello specifico paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestione™ del Gruppo

della presente Relazione.





