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Servizi

La voce ammonta a € 133.678 mila ed ¢ cosi dettagliata:

Descrizione 2005 2004 Differenze
Premi assicurativi 65.812 59.270 6.342
Pubblicita ¢ marketing 18.114 12.375 5.739
Servizi informatici 10.293 8.246 2.047
Servizi amonnistrativi 5.084 3.908 1.176
Personale distaccato ¢ inteninale 1.339 1.248 Nn
Consulenze 6.143 6.820 (677)
Prestazions protessionali 2210 2.042 168
Building management 3.593 4.427 (834)
Facilities 2729 3.176 (447)
Polfer 7.723 7.533 190
Organi social 383 7.192 (6.809)
Istruzione protessionale 1.926 2220 (294)
Altre prestaziom 8.329 8.093 236
TOTALE 133.678 126.550 7.128

I premi assicuratvi si sono incrementati a seguito degli aument registrati nei parametr
utilizzau per le coperture assicurative ¢ per la inclusione in garanzia di nuove societa

controllate.

L'incremento della voce “Pubblicita ¢ marketing” ¢ attribuibile essenzialmente alle campagne

pubblicitarie effettuate in occasione della ricorrenza del centenario.

Per quanto atticne 1l decremento registrato nella voce “Organi sociali” si rinvia alla Sezione 4

“Altre informazion1”.

Per una mugliore esposizione dei dau di bilancio € stata operata una classifica dalla voce “ Altre
g p P

prestazioni” alla voce “Building management”, analoga riclassifica ha interessato I'esercizio

2004 (€ 1.470 mula).

Per taluni de1 servizi sopra indicau 1 costi accentran in Ferrovie dello Stato S.p.A. trovano il
correlativo ricavo nelle voci comprese negh “Altri ricavi e provent” per il riaddebito nei

confrontu delle societa del Gruppo limitatamente alle quote ad esse rifenbil.
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Godimento di beni di terzi

La voce ammonta 2 € 9.818 mila ed ¢ cosi dettagliata: ..

Descrizione 2005 ’ 2004 Differenze
Locazioni immobili 7.765 7.219 546
Canoni d'uso prodott informatici 1.476 1.032 44+
locazioni ¢ noleggio bent strumentals ed aleei beni 577 363 214

TOTALE 9.818 8.614 1.204
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Personale

La voce ammonta a € 64.689 mila ed ¢ cosi dettagliata:

Descrizione 2005 ’ 2004 Differenze
Salan ¢ supendi 46.834 43.508 3.326
Onen sociah 11.288 11.682 (394)
Trattamento di fine rapporto 3.601 3.437 164
Aleni cosu 2.966 22 2944
TOTALE 64.689 58.649 6.040

La vanazione della voce “Salan e supendi” e attribuibile:

e all'incremento del costo medio unitario dovuto agli effetti economici di trascinamento
del rinnovo del CCNL 2003/2004, a pieno regime dal 1° luglio 2004;

e alla corresponsione dell'una tantum prevista dal nuovo CCNL 2005/2006;
e all'incremento della consistenza media del personale.

L’'incremento della voce “Altn cosu” ¢ dovuto essenzialmente alla corresponsione
dell'incenuvo al rinvio del pensionamento al personale che ne ha fatto richiesta, ai sensi della
legge n. 243 del 23 agosto 2004 (€ 1.362 mula) e agl onert di incentivazione all'esodo nsultand
eccedent rispetto al fondo per rischi ed oneri accantonato (€ 1.586 mila).

I cost del personale utilizzato da altre societa del Gruppo trovano il correlativo ricavo nella

voce “Altri ricavi e provenu”.
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Ammortamenti e svalutazioni

La voce ammonta a € 16.391 mila ed ¢ cosi dettagliata:

Descrizione 2005 2004 Differenze
Ammortamento delle immobilizzazioni immaterali 14.450 12.696 1.754
Ammortamento delle immaobilizzazioni matenaly 1.939 1.943 (4)

Svalutazionce dei erediti comprest nell'attivo circolante e delle
dispombihira hquide

1~
o
w

TOTALE 16.391 14.639 1.752
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Accantonament per rischi

La voce ammonta a € 8.232 mila ed ¢ cosi dettaghata:

Descrizione 2005 2004 Differenze

Accantonamenti per rischi

- Contenziosi nei confronu del personale ¢ terz 1.352 0 1.352
- Altn nischy 6.880 1.120 5.760
TOTALE 8.232 1.120 7.112

Gli accantonament sono stati effettuat per tener conto delle passivita potenziali che si stima

si possano sostenere, per i comment si fa rinvio alla voce “Fondi per rischi ed oneri”.
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Oneri diversi di gestione

La voce ammonta a € 17.150 mila ed ¢ cosi dettagliata:

Descrizione 2005 2004 Differenze
Costi diversi

- Spese di rappresentanza 1.277 627 650
- Quote assaciative ¢ contributi ad Enti van 6.796 6.838 42)
;:rcr)‘[;mv\'cmcn'/.c passive da normale aggiornamento 1413 448 965
- Altn 1.022 542 480
10.508 8.455 2.053

Oneri tributari
- IVA non derraibile 6.455 3.345 3110
- Tassa concessione governaova 152 148 4
- Altre imposte 35 16 19
6.642 3.509 3133
TOTALE 17.150 11.964 5.186

Le “sopravvenienze passive da normale aggiornamento di stime” sono attribuibili quasi

esclusivamente a1 conguagh per polizze assicurauve.

L'incremento della voce “IVA non detraibile” € da porre in relazione alla variazione della
percentuale di detraibilita applicata ne1 due esercizi; tuttavia, per quella relativa al 2004, in sede
di dichiarazione 2005, si € registrato un maggior onere di € 2.676 mila, come si evince nella

voce E.21) Onen straordinari.
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PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

I provent e onen finanziari ammontano complessivamente a € 112.393 mila con una
variazione in aumento di € 81.151 mila rispetto al 2004. Essi risultano cosi composti:

Descnzione 2005 2004 Differenze

PROVENTI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni

- imprese controllate 46.353 13.158 33.195
- 1n imprese collegate 5.146 6.609 (1.463)
- n altre imprese 1.808 1.806 2

53.307 ' 21.573 31.734

Altri proventi finanziari:
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllace 46.089 44.078 2011

Proventi diversi dai precedenti

Da societa controllate e collegate:

- su creditl verso zocietd controllate:

- INEEress1 atavi su contl corrend intersocictarn 16.405 13.083 3.322
- interess attivi su finanziameno 10.145 9.656 489
- altrt provenu 1.566 1.949 (383)
28.116 24.688 3.428

Da altri:
- interessi sul eredito VA di cut st ¢ chiesto nmborso 31.985 23.673 8.312
- su Operaziont pront ¢ / rermine con terza 5.494 7.456 (1.962)
- su polizze commerciali con terz 1544 1.819 (275)
- su deposit a scadenza 7.193 9.223 (2.030)
- su lire sintenche 850 1.762 912)
- interesst attv su ¢/c bancan ¢ postah 1.035 1.121 (86)
- diversi 8.008 267 7.801
56.169 45.321 10.848
Totale Altri proventi finanziari 130.374 114.087 16.287
Totale proventi finanziari 183.681 135.660 48.021

ONERI FINANZIARI
Interessi ed altri oneri finanziari

Vierso imprese controllate:

- INTCICSST PASSIVE U CONT COTFCeNti INtersocictan 25.256 31.572 (6.316)
- nreresst passivi <u [V chiesta a aAmborso 22.099 12.922 9.177
- interessi su depositt a scadenza 218 596 (378)
- minusvalenza alienazion partecipazionm 0 43 (43)
- diversi 105 0 105
47.678 45.133 2,545
Verso imprese collegare:
- INteressi Passivi su conti correnti intersocictar 562 314 248
- nreresst su depositi a scadenza 21 49 (28)
583 363 220
Verso altn:
- su debitn obbhigazionan 21.961 9.715 12.246
- su debit verzo 1stitun finanziars 0 6.321 (6.321)
- diverst 2339 4.057 (1.718)
24.300 20.093 4.207
Totale oneri finanziari 72561 65.589 6.972
Uuli (perdite) su cambi
- reabizzan 86 (76) 162
- non realizzan 1.187 (38.753) 39.940
Totale utili (perdite su cambi) 1.273 (38.829) 40.102

TOTALE Provent e (Oneri) finanziari 112.393 31.242 81.151
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La voce “Provent da partecipazioni in imprese controllate” parr a € 46.353 mila ¢ costituita
dai dividendi delle societa controllate Ferrovie Real Estate S.p.A. (€ 30.000 mila), Fercredit
S.p-A. (€ 3.000 mila), Grandi Stazioni S.p.A. (€ 6.260 mila) e Italferr S.p.A. (€ 7.093 mila).

La voce “provend da partecipazioni in. imprese collegate” pari a € 5.146 mila & costituita
esclusivamente dai dividendi della societa TSF S.p.A..

La voce “Provent da partecipazioni in altre imprese” pari a € 1.808 si niferisce ai dividend:

della societa Eurofima.

I provenu finanziari “Da credin iscritti nelle immobilizzazioni da imprese controllate” sono
costutwit dagh interessi sul credito verso Trenitalia S.p.A. per il cornspetavo della cessione del
ramo d’azienda trasporto (€ 23.760 mila) e dagli interessi sui prestti concessi alle societa
Trenitaha S.p.A. (€ 21.879 mila) e Fercredit S.p.A. (€ 450 mila).

La voce “Interessi atuvi su cont corrent intersocietar” € costituita essenzialmente dagli

interessi verso la societa Trenitalia S.p.A. per € 16.376 mula.

La voce “Interessi attivi su finanziamenu” € cosutuita principalmente dagli interessi atdvi su
finanziament concessi a TAV S.p.A. (€ 7.712 mila), Fercredit S.p.A. (€ 2.129 mula).

I.a voce “Interesst sul credito IVA di cui s1 e chiesto nmborso” evidenzia gli interessi atavi che
g

sono maturati sul credito IVA chiesto a rimborso.

I “provenu finanzian diversi” sono essenzialmente relauvi alle risultanze finanziarie
dell’operazione di interest rate swap di cu si ¢ ampiamente detto nella voce dell’atavo

B.I11.2.d “Credit — Immobilizzazion: finanziarie verso altr1”

La voce “Interessi passivi su conti corrent intersocietari” ¢ costituita principalmente dagl
interessi  verso le societa Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. (€ 13.541 mila), Ferservizi S.p.A.
(€ 1.452 mula), Italferr S.p.A. (€ 3.671 mula), TAV S.p.A. (€ 2.624 mila), Ferrovie Real Estate
S.p.A. (€ 1.442 mila), Fercredit S.p.A. (€ 1.324 mila) e Grandi Stazioni S.p.A. (€ 987 mila).

Gli “Interessi passivi su IVA chiesta a rimborso” rappresentano gl interessi relativi al credito
IVA chiesto a rimborso di competenza delle societa Trenitalia S.p.A. (€ 14.419 mila), Rete
Ferroviaria [taliana S.p.A. (€ 7.634 mila) e TAV S.p.A. (€ 46 mula).

Gl oner su debiti obbligazionari (€ 21.961 mila) si nferiscono agli interessi sui prestid

sottoscritt dalla societa Eurofima.

Gl interessi ed onen finanziari diversi si riferiscono principalmente agli interessi maturati a
favore del Fondo a gestione bilaterale legge 449/97 (€ 2.283 mila).

La variazione rilevata nella voce “Unli (perdite) su cambi non realizzat” ¢ da porre in
relazione all’adeguamento del debito per decimi da versare verso la societa Eurofima di cui si

fa rinvio alla voce del passivo D.14 “Debin — verso altn”.
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RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

La posta “Svalutazioni di partecipazioni” ammonta a € 571,346 mila con una vanazione in.
aumento di € 243.673 mila rispetto al 2004 attribuibile alla svalutazione della partecipazione
della societa Trenitaha S.p.A. sulla base della presumibile perdita di valore nsultante al 31
dicembre 2005. Si nnvia a quanto mportato nella Relazione sulla gestione — Andamento

economico e situazione patrimoniale e finanziaria di Ferrovie dello Stato S.p.A..

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

I provenu e oneri straordinari presentano un saldo negativo di € 673 mila con una variazione
diminuzione di € 13.398 mila rispetto al 2004. Essi risultano cosi composti:

Descrizione 2005 2004 Differenze

PROVENTI STRAORDINARI
Plusvalenze da alicnazioni 0 86 (86)

Altn provenu

- Sopravvenienze athive 5.360 14.764 (9.404)

- Diversi 6 3 3
TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 5.366 14.853 (9.487)
ONERI STRAORDINARI
Imposte relanve ad eseraiz precedents 2723 3 2720
Aleni

- Sopravvenicnze passive 3313 2115 1.198

- Perdite per cimimazione cespin ] 10 %

- Diversi 2 0 2
TOTALE ONERI STRAORDINARI 6.039 2128 39
PROVENTI E ONERI FINANZIARI (673) 12.725 (13.398)

La voce “Sopravvenienze attve” ¢ costituita per € 2.800 mila dalla cancellazione dell'imposta
IRAP 2004 non piu dovuta in base alla dichiarazione del 2005, per € 1.157 mila dal riaddebito
effetruato alle sociera controllate dei cosu di personale di competenza dell’esercizio precedente

e per € 903 mila da insussistenze del passivo.
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La voce “ Imposte relative ad esercizi precedent” é cosutuita principalmente dalla varazione
del pro-rata per IVA 2004 (€ 2.676 mila) nsultante dalla dichiarazione IVA 2005.

La voce “Sopravvenienze passive” & costituita per € 2.304-dat cost di personale relauvi
alPesercizio precedente, in parte riaddebitati alle societa controllate come evidenziato nelle

sopravvenienze attive, e per € 736 mila dalla iduzione di valore deilavon 1n corso.

Imposte sul reddito di periodo, correnti differite e anticipate

Le imposte sul reddito ammontano a € 3.500 mila con una variazione in aumento di € 700

mula rispetto al 2004 e riguardano esclusivamente 'IRAP di competenza dell’esercizio.
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SEZIONE 4
ALTRE INFORMAZIONI

Numero medio dei dipendenti

Il numero medio dei dipendenti ammonta a 551 unita ed € cosi ripartito per categoria:

PERSONALE 2005 2004 Differenze
Dirigent 137 156 1
Quadri 235 225 10
Altro personale 139 155 4
TOTALE 551 536 15

La consistenza media dei dirigenti distaccat presso societa
2005 e 59 unuta nel 2004.

Compensi ad amministratori e sindaci

del Gruppo FS e di 54 unita nel

Si evidenziano di seguito i compensi complessivi spettant agli Amministratori e ai membri del

Collegio Sindacale per lo svolgimento delle propne funzioni.

PERCIPIENTI 2005 2004 Differenze
Amministratori 2110 (2) 8152 (1)(2) (6.042)
Sindaci 113 111 2
TOTALE 2.223 8.263 (6.040)

(1) La cifra comprende le somme erogate a ntolo di compenso e bonus per raggiungimento obiertiva del

precedente Amministratore Delegato, gusta delibera del 10 maggio 2004, in coerenza anche con le

indicazioni dell’ Azionusta.

©)

La cifra comprende rtutti i compensi spettanti al Presidente e Ammunistratore Delegato, compresi gli

importi relativi agl elemenn vanabili, in coerenza con quanto previsto dal rapporto di amministrazione.

L'importo comprende, altresi, gl emolumenu previsu per 1 nmanent Consiglien di Amministrazione.

I compensi dei rappresentanti del Ministero del’Economia e delle Finanze (Consiglieni e

Sindaci) vengono riversat al citato Dicastero.

Roma, 26 maggio 2006

Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
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Rendiconto finanziario ‘ Allegato 1

2005 2004
(valon in mighaia di euro)

Disponibilita monetarie nette iniziali ’ 203.966 (349.085)

Flusso monetario generato da attivita di esercicgo

Uule (perdira) del periodo (544.271) (344.854)
Ammortament 16.391 14.640
Sopravvenienze per riduzione lic 751
Svalutazione di immobilizzazioni / riprese di valore di
immobilizzazioni finanziarie (-) 571.346 327.674
Vanazione neua fondo T.F.R. 1.468 514
Plus (-) / minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni 1 (537)
Ricavi non monetan (-) (5.7406) (16.687)
Vanazione nmanenze 0 @)
Vanazione crediti commerciali e diversi (899.222) 2.786.933
V'anazione rates e riscont attivi 26.432 (25.998)
Vanazione fondi rischi ed oneni 89.691 64.195
Variazione debits commerciali e diversi 687.940 768.976
Vanazione ratei e risconti passivi 1.296 (1.695)
Totale (53.923) 3.573.159

Flusso monetario generato da attivita di investimento

Investimenu in:

- immobilizzaziont immateriali (12.477) (18.225)
- immobilizzazioni matenali (1.981) (2.499)
- partecipazioni (3.249.330) (427.270)
Prezzo di realizzo dei cespiu dismessi 0 2.303
Riduzione di capitale sociale societa partecipate 0 60.292
Variazione crediti finanzian (411.980) (2.791.664)
(3.675.768) (3.177.063)

Flusso monetario generato da attivita di finansgamento
Finanziamenti ricevut / imborsat (-) 600.000 (2.507.600)
Conferiment dei soci 3.005.555 2.664.555
Totale 3.605.555 156.955
Dividendi erogau 0 0
Flusso monetario complessivo del periodo (124.136) 553.051
Disponibilita monetarie nette finali 79.830 203.966

di cur: saldi de1 ¢/c intersocietani (1.710.246) (1.830.759)
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO SINDACALE



PAGINA BIANCA
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
DI FERROVIE DELLO STATO S.p.A.
AL BILANCIO D'ESERCIZIO 2005

Signori Azionisti,
Il bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2005, che il Consiglio di Amministrazione
sottopone alla vostra approvazione, evidenzia una perdita di € 544.270.722, che il
Consiglio stesso propone di riportare a nuovo.
La perdita dell’esercizio, superiore a quella esposta nell’esercizio 2004 (+ €
199.417.129), & stata determinata essenzialmente dalla svalutazione della partecipazione
in Trenitalia S.p.A. per I’ammontare di € 571,3 milioni, in conseguenza della perdita
sofferta dalla predetta societa controllata, a seguito dell’allineamento del valore di
carico della partecipazione al patrimonio netto.
Il conto economico dell’esercizio si riassume nei seguenti dati fondamentali, espressi in

milion: di euro:

- Ricavi operativi 161

- Costi operativi 224
- Margine operativo lordo (63)
- Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (24)

o

- Saldo proventi/oneri diversi

- Risultato operativo (81)
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- Saldo gestione finanziaria v (459
- Componenti straordinarie nette ) _M
- Risultato ante imposte % (541)
- Imposte sul reddito 3
- Perdita dell’esercizio 544

Tale saldo concorda con quello esposto nello stato patrimoniale.

Nella relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell’art. 2428 cod.civ., gli amministratori
hanno ampiamente riferito in merito all’attivita svolta dalla Societa nel corso
dell’esercizio e sulla evoluzione prevedibile della gestione, nient’affatto rasserenante
per I'intero Gruppo FS, connessa fondamentalmente alle restrizioni operate dalla legge
finanziaria 2006, al mancato adeguamento delle tariffe, all’onerosita della gestione,
ecc., di cui si riferira pit compiutamente nella relazione al bilancio consolidato. Tali
preoccupazioni sono state evidenziate anche nella “Lettera del Presidente e
Amministratore Delegato” posta a corredo del progetto di bilancio.

In tale preoccupante contesto, il Collegio ritiene che la pesantezza dello scenario
economico-finanziario possa essere risolta soltanto a mezzo di specifiche
determinazioni ed azioni dirette a garantire la continuita aziendale, in particolare delle
societa Trenitalia € RFI.

Anche la societa di revisione, peraltro, non ha mancato di evidenziare, nella propria
relazione al bilancio € in un’apposita nota indirizzata anche al Collegio, le criticita
sopra accennate.

I fatti dell’esercizio 2005 che, ad avviso del Collegio, meritano di essere menzionati
sono di seguito esposti:

emissioni obbligazionarie: La Societa ha effettuato sei emissioni obbligazionarie per





