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CONTI PATRIMONIALI ‘al 31/12/2006 desunti da bilanci societari

Debiti per anticipi o
- . i erogazioni di . . f.do
Crediti di cui verso Crediti per . A Debiti di cui verso - .
PARTECIPATE ENEA Partecipaz. commerciali ENEA finanz. flnanz!amentt sul commerciali ENEA svaIuF. Crediti tributarl
. progetti o aumenti partecip.
di capitale sociale
Societa per Azioni
ASTER S.C.p.A. 23.522,00 342.954,00 - 1.265.00 1.287.348,00 -] 9.933,00 12.427,00
FN S.p.A. 66.638,00 733.639,00 28.800,00 - 525.314,00 - - 50.643,00
NUCLECO S.p.A. -1 2.843.041,00 589.928,00 - 6.451.115,00 3.677.001,00 - 0
POLO TECNOLOGICO
ROMANO S.p.A. 14.472.931,00 581.606,00 20.625,00 2.040.804,00 -1 5.144.902,00
SIET S.p.A. - 268.844,00 21.080,00 0.00 196.996,00 167.254,00 - 42.393,00
SOTACARBO S.p.A. - 164.157,00 11.167,00 308.623,00 484.367,00
CESI RICERCA S.p.A. 1.565.786,00 16.009.600,00 (1) 3.159.050,00 3.500,00 836.353,00
Societa a
responsabilita limitata
YLICRON S.r.L. - 372.920,00 52.638,00 -
Societa Consortili a r.l.
IMAST S.C.r.l. - 291.202,00 - 4.540,00 461.294,00 - 60.156,00
CAMPEC S.C.r.l. - 111.900,00 111.600.00 77.464,00 118.366,00 - 34.412,00
CENTRO LASER S.C.r.l. 5.283,00 171.214,00 2.150.994,00 (2) 282.400,00 - - 89.497,00
DINTEC S.C.r.l. 12.682,00] 1.598.967,00 262.161,00 0,00 901.999,00 20.260,00
ISNOVA S.C.r.l. - 33.173,00 - - 41.725,00 -
Consorzio PISA RICERCHE
SCrl 11.960,00] 1.039.023,00 0,00 - 1.865.572,00 529.520,00 0,00 - 42.773,00
PNRA al 30.06.07 -112.879.199,00f 3.677.468.00 -1 28.539.714,00 430.837,00
BIOSISTEMA
S.C.r.L.(Costituita it
7\12\06) 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
CERTA S.C.rJ. (Costituita
il 7\12\06) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00 - - 0,00
CRAMER S.C.r.l.
(Costituita il 12\07\06) - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 869,00
Consorzi
CALEF 0,00 668.623,00 136.233,46 - - 938.517,00 601.583,58 - 3.607,00
CETMA 34.048,00) 1.992.617,004.277.794,4 (3) - 7.381.492,00/ 12,777.368,00] 4.421.282,55 781.048,00
CIVITA 221.174,00 - 263.618,00 184.389,00 - 63,00
GRAN SASSO - - - 594.215,00 - - - 1.128,00
IMPAT 200,00 - -| 490.540,00 202.394,00 (4) 11.682,00 360.392,00 -
PROCOMP 5.275.803.00 -| 2.629.190,00 (5) 1,992.409,00 344.398,09 - 48.603,00
RFX 15.171,00 - - 569.394,00 - 47.443,00
ROMA RICERCHE 13.165,00 947.230,00 - - 535.470,00 - 32.595,00
TRAIN 23.000,00] 2.958.195,00 918.305,00 13.214.528,00 | 16.240.464,00f 3.928.013 (6) - 518.186,00
T.R.E. 8.327,00 775.434,00 57.665 5.836,55 - 840.678,00 - 38.098,47
IN. BIO (Costituita il
18112\06) 0,00 0,00 0,00 0.00 - 3.800,00 0,00 - 0,00
Societa estere
EURODIF 0,00 128.660,00 - - 73.507,00

(1) L'importo é riferito al contratto di apertura credito rotativo sottoscritta in data 23-03-2006, con un peo! di Istituti bancari. L'apertura di credito
rotativo di 30M di Euro ha durata quinquennale ed e finalizzata a fornire il supporto finanziario

(2) L'importo € riferito per € 730,987 ai Debiti vibanche e per la restante parte ad anticipi su Progetti in corso.
(3) Nelrimporto e compresa 13 quota di € 1,U57.381,48 di cregit: vi ENEA per contributt v\ it Consorzio, che song nel Bilancio 2006 nelia voce

"Crediti v\altri".

4

I'importo é relativo ad anticipi ricevuti dal MSE per progetti
(5) !l'importo é relativo al "Debito vs/MIUR" per finanziamento agevolato su progetti di ricerca (D. Igs. 297/99)

(6) Il debito evidenziato nei confronti del consorziato ENEA € derivante dall'attess delle verifiche ex-post di progetti in corso, a seguito delle quali

avverrd la liquidazione dell'intero credito della realtiva commessa.
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CONTI ECONOMICI al 31/12/2006 desunti da bilanci societari

Valore della Proventi e Rivalutazioni SVa':J;?ZiOT' Utile (perdita) Utile (perdita)
PARTECIPATE ENEA produzione oneri finanziari (.“ - Costi partecipazi d'esgrcizio ante d'eseerciiio netto
partecipazioni oni imposte

Societa per Azioni
ASTER S.C.p.A. 4.812.108,00 -16.216,00 - 4.609.024,00] 8.263,00 202.502,00 873,00
FN S.p.A. 1.874.708,00 -5.237,00 - 1.756.105,00| 1.496,00 75.372,00 61.203,00
NUCLECO S.p.A. 13.194.239,00 14.849,00 -| 12.369.889,00 - 840.194,00 206.367,00
Polo Tecnologico Romano S.p.A. 9.601.044,00 97.225,00 9.238.085,00| 11.981,00 489.454,00 134.722,00
SIET S.p.A. 1.400.560,00 9.673,00 - 1.577.244,00 - -167.011,00 -198.875,00
SOTACARBO S.p.A. 1.274.801,00 31.462,00 - 1.273.116,00 - 38.096,00 31.811,00
CESI RICERCA S.p.A. 37.068.796,00] -533.615,00 35.225.518,00 2.225.594,00 67.783,00
Societa a responsabilita Limitata
YLICRON S.r.L. 186.742,00 -712,00 - 170.619,00 - 15.411,00 12.117,00

Societa Consortili ar.l.
IMAST S.C.r.l. 1.856.508,00 3.293,00 - 1.751.990,00 - 109.768,00 38.905,00
CAMPEC S.C.r.l. 1.494.984,00 -27.317,00 - 1.384.227,00 - 44.529,00 4.452,00
CENTRO LASER S.C.r.l. 1.566.914,00 -44.840,00 - 1.466.545,00 - 55.530,00 799,00
DINTEC S.C.r.L. 1.861.207,00 289,00 - 1.738.532,00 - 101.561,00 4.665,00
ISNOVA S.C.r.l. 427.386,00 -751,00 - 393.047,00 - 32.174,00 7.809,00
Consorzio PISA RICERCHE S.C.r.l. 3.225.314,00} -157.707,00 - 3.428.775,00 - -306.111,00 -208.347,00
PNRA al 30.06.07 9.015.720,00 476.799,00 -{ 18.973.976,00 - 519.728,00 321.242,00
BIOSISTEMA S.C.r.l.(Costituita il
7\12\06) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CERTA S.C.r.l. (Costituita il 7\12\06) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -677,00 -677,00
12\07\06) 0,00 451,00 2.229,00 -1.778,00 -1.778,00
Consorzi

CALEF 1.157.054,00 1.840,00 - 1.420.569,00 - -21.618,00 -18.719,00
CETMA 12.908.184 -484.527 - 11.639.649 - 631.397 183.267
CIVITA CONSORZIO 1.099.888,00 -35.988,00 - 1.093.238,00 - -28.741,00 -48.741,00
GRAN SASSO 80.005,00 5.919,00 - 111.071,00 - -23.808,00 -23.808,00
IMPAT 638.472,00 2.522,00 - 636.786,00 - 3.747,00 -
PROCOMP 1.860.003,00 9.346,00 - 1.861.535,00 - 6.435,00 2.333,00
RFX 9.034.457,00 4.740,00 - 9.961.449,00 - -503.139,00 -531.595,00
ROMA RICERCHE 2.807.047,00 -1.817,00 - 2.803.795,00 - 1.434,00 -25.677,00
TRAIN 7.579.276,00 63.237,00 - 7.737.832,00 - 128.398,00 -
T.R.E. 1.621.605,00 -1.841,00 - 1.594.831,00 - 23.477,00 -
IN. BIO (Costituita il 18\12\06) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Societa estere

EURODIF

811.114.000,00

41.302.000,00

623.084.000,00

119.107.000,00

114.512.000,00
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Nella riunione consiliare del 28 settembre 2007, al fine di contribuire al
contenimento dei costi fissi per le Societa e Consorzi controilati dall’'ENEA il Consiglio
di amministrazione dell’Ente ha deliberato di assumere un compenso forfettario, nella
misura massima di 8.000 euro per i Presidenti dei Collegi Sindacali e di euro 5.000 per
ciascun Sindaco effettivo, per tutte le prestazioni effettuate compreso il.controllo
contabile, e di assumere, come parametro di riferimento per il rimborso delle spese
documentate, la normativa generale per i dipendenti delle pubbliche amministrazioni.

L’Ente partecipa alle costituende Associazioni Temporanee di Scopo (A.T.S.),
qui di seguito elencate, per la realizzazione delle attivita dei Poli formativi per
VIstruzione e la Formazione Tecnica Superiore (I.F.T.S.):

- A.T.S. per la realizzazione delle attivita del “Polo formative sulle nuove
professionalita della Protezione dell’Ambiente e delle Fonti Energetiche
Innovative”;

- A.T.S. per il conseguimento delle finalita del Polo formativo "Tecnologia della
Produzione e della Manutenzione”;

- A.T.S. per il conseguimento delle finalita del Polo formativo per lo Sviluppo
della Logistica Integrata, Mobilita Sostenibile finanziato dalla Regione Lazio;

- A.T.S. per il conseguimento delle finalita del Polo formativo “BioTecnoForm”;

- A.T.S. “Polo formativo nel settore beni e attivita culturali”.

Nella riunione del 16 ottobre 2007 il Consiglio ha preso atto di una nota
informativa relativa alla situazione delle societa partecipate nella quale e stato
delineato il seguente schema per il controllo:

1. controlio a livello strategico: attraverso relazioni periodiche da parte dei
rappresentanti negli organi societari verso il vertice dell’Ente ;

2. controllo societario: attraverso la partecipazione con proprio delegato alle
assemblee societarie;

3. controllo posizionamento societa: attraverso il Dipartimento, cui afferisce
programmaticamente la societa, il quale definisce e propone, nel settore
specifico, le linee programmatiche delle partecipate in sinergia con quelle
dell’Ente.

Relativamente al controllo a livelio strategico, come anche previsto dall’articolo
42, comma 2, del regolamento di organizzazione e funzionamento, i rappresentanti
nelle societa partecipate hanno inviato al Direttore Generale le relazioni semestrali

richieste dallo stesso con nota del 27 aprile 2007.
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Nella nota informativa sono state elaborate delle schede riportanti le informazioni
date dai rappresentanti nelle relazioni semestrali sopraindicate e alcuni indicatori per
una analisi economica, patrimoniale e finanziaria delle societa.

CESI Ricerca S.p.a.

Si riporta di seguito un aggiornamento relativo alla situazione della partecipata
CESI Ricerca S.p.a. rinviando alla relazione sul risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’ ENEA per |'esercizio finanziario 2005, deliberazione n°® 55 del
13 luglio 2007°, per gli accadimenti che hanno portato all’acquisizione, da parte
dell’Ente, della partecipazione pari al 51% delle azioni di CESI Ricerca S.p.a..

Nella riunione del 9 novembre 2007 il Consiglio di amministrazione dell’'Ente ha
preso atto del documento “Rapporto degli amministratori di CESI Ricerca sulla
situazione dei conti”.

Dal documento emerge che la societa CESI Ricerca S.p.a. ha operato, a
decorrere dal 2006, attraverso l'utilizzo di crediti concessi da un pool di banche.

Al 19 ottobre 2007 la disponibilita di cassa risulta essere di circa 600 mila euro e
'esposizione verso le banche ammonta a 37,5 milioni di euro di cui 30 milioni di fondo
rotativo e 7,5 milioni di euro di linea di credito con scadenza al 31 ottobre 2007.

Come indicato nel rapporto degli amministratori di CESI Ricerca S.p.a. al fine di
assicurare la continuita aziendale fino al conseguimento dei finanziamenti dell’Accordo
di Programma relativi all’attivita 2006, la societa, sulla base delle previsioni degli
impegni finanziari a breve termine ha deliberato di richiedere alle banche di
aumentare a 17,5 milioni di eurc la line di credito di 7,5 milioni di euro (ormai
esaurita) e di prorogarne la scadenza a! 30 aprile 2008.

Con la concessione dell'apertura di credito per ulteriori 10 milioni di euro
Iindebitamento della societa con le banche salirebbe a 47,5 mitioni di euro, ovvero al
68% del finanziamento massimo previsto dall’Accordo di Programma per le attivita
relative agli anni 2006 e 2007.

Gli interessi complessivi al 30 settembre 2007 ammontano a 1,7 milioni di euro;
al 31 marzo 2008 ammonteranno a 2,2 milioni di euro. Gli interessi relativi al 2007
supereranno 1,1 milioni di euro del capitaie sociale, condizione che comporta la
necessita di procedere ad un aumento delio stesso capitale sociale (articoli 2446 e

2447 del codice civile).

9 In tale relazione la Corte ha raccomandato, agli organi competenti dell’Ente, di adottare ogni concreto
provvedimento inteso ad evitare conseguenze pregiudizievoli all’Erario riservandosi ogni vaiutazione anche
nei successivi sviluppi.
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Nel documento sottoposto al Consiglio di amministrazione dell’Ente da parte
degli amministratori della societa CESI Ricerca S.p.a. vengono inoltre evidenziati:
- gli elementi fondamentali per il riposizionamento della societa con l'indicazione di
elementi finanziari, dei compiti generali che dovranno caratterizzare la missione
di CESI Ricerca S.p.a, delle finalita specifiche che CESI Ricerca S.p.a. dovra
svolgere;

- le azioni intraprese per il contenimento dei costi.

Nel corso della riunione consiliare, in riferimento a quanto indicato nella
relazione presentata su CESI Ricerca S.p.a e sulla base della Decisione della
Commissione Europea su Aiuti di Stato - Ricerca e sviluppo nel settore energetico,
viene evidenziata la necessita di porre cautela nella gestione delle risorse finanziarie
provenienti da assegnazione pubblica e servizi per il mercato, cautela che potrebbe
estrinsecarsi nell’'adozione di misure, quali una separazione amministrativa, per
escludere possibili sussidi incrociati.

Ad oggi non risulta adottato il documentoc contenente la strategia di
riposizionamento e potenziamento della societa CESI Ricerca S.p.a come richiesto
dalla Direttiva de!l Ministero dello sviluppo economico del 7 luglio 2006,

Da ultimo con nota del 7 aprile 2008 I'Ente ha rappresentatoc che, dal
recepimento del documento “Rapporto degli amministratori di CESI Ricerca sulla
situazione dei conti” si rende possibile individuare gli elementi per il riposizionamento
della societa.

Riguardo a quanto sopra questa Corte raccomanda la continua vigilanza e il
monitoraggio da parte dell’Ente dando sollecita attuazione ai necessari adempimenti,
soprattutto per la separazione amministrativa nella gestione delle risorse pubbliche e,

comunque, per la loro evidenziazione contabile.

4.7 1l bilancio attivita commerciale

11

Relativamente allo svolgimento di attivita commerciali *', che ricoprono un

ruolo minoritario all’interno dell’'Ente, in quanto lo stesso non ha come oggetto

10 La direttiva prevede la predisposizione, da parte dell’Ente, per il Ministero dello sviluppo economico di un
rapporto contenente:

“a) strategia di riposizionamento e potenziamento della societa CESI Ricerca Spa anche con riferimento al
mercato interno europeo dell'energia € ai programmi europei nel campo delle attivita di ricerca e di sviluppo
del sistema elettrico, con indicazione delle modalita e dei meccanismi di finanziamento delle attivita, anche
in aggiunta alle risorse rese disponibili a valere sul Fondo per il finanziamento delle attivita di ricerca e di
sviluppo di interesse generale per il settore eletrrico nazionale....;

b) definizione delle modalita di valorizzazione e di sviluppo delle risorse professionali e del loro
potenziamento, assicurando alla societa CESI Ricerca Spa autonomia finanziaria e operativa.”
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esclusivo e principale l'esercizio di attivita commerciali, € tenuta una contabilita

separata.
Nella tabella si indicano, per I'anno 2006, i dati di sintesi desunti dal bilancio di -

contabilita separata:

(Importi in euro)

Bilancio
contabilita
separata 2006

Ricavi

Prestazioni di servizio 7.787.735,59
Proventi diversi 1.168.596,98
Totale 8.956.332,57
Costi

Acquisto materiali 58.322,49
Prestazioni di servizio 7.770.799,79
Spese e perdite varie 8.837.006,12
Amm.to imm.ni 138.170,32
Acc.to interessi moratori 58.432,81
Totale 16.862.731,53
Disavanzo 7.906.398,96

Si evidenzia per I'anno 2006 una perdita di circa 7.906 migliaia di euro contro
una perdita di circa 655 migliaia di euro del 2005.

Come precisato nel Conto consuntivo per !'esercizio finanziario 2006, {a voce
“spese e perdite varie” tiene conto dell'annullamento dei residui attivi riferiti all’
attivita commerciale, disposto con ordinanza commissariale del 18 maggio 2006, per

un importo di circa 8,7 milioni di euro.
Il Presidente del Collegio ha reso parere favorevole al bilancio relativo

all’esercizio 2006.

4.8 Considerazioni sui risultati della gestione

Nella tabella seguente sono riportate le fonti di finanziamento, ordinarie e da

commesse, e I'impiego delle risorse per il triennio 2004-2006.

11 1n attivitsa commerciale & gestito anche il servizio mensa che registra nella parte ricavi il pagamento del
servizio a carico dei dipendenti e nella parte costi i pagamenti alle societa esterne che gestiscono il servizio.
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Importi in migliaia di euro

FONTI 2004 2005 2006
Fonti di finanziamento ordinarie
Contributo ordinario dello Stato 201.419 199.405 196.000
Entrate ex lege 183/97 0 25.823 25.823
Avanzo di amm.zione funz. e gest. 69.419 45.481 27.199
Entrate finanziarie diverse 22.611 18.864 22.433
Entrate per cessioni di beni innobili 0 0 6.133
Entrate derivanti dalla cessione a SOGIN del ramo di attivita 0 6.500 9.063
concernente gli impianti del ciclo del combustibile ’ :
Totale 293.449 296.073| 286.651
Impieghi per funzionamento
Personale 162.671 157.668( 168.230
Spese di funzionamento 87.665 81.818 68.440
Versamento all'entrata di bilancio dello Stato delle somme 0 0 8.683
conseguenti allae azioni di riduzione dei consumi intermedi
Totale 250.336 239.486| 245.353
Saldo funz. e gestione 43.113 56.587 41,298
Fonti di finanziamento da commesse
Entrate programmatiche 57.242 34.240 42.558
Avanzo att. programmatiche 42.124 52.244 55.471
Totale 99.366 86.484 98.029
Impieghi per att. Programmatiche
Spese per commesse 47,122 37.513 47.800
Saldo att. Programmatiche 52.244 48.971 50.229
Saldo tra disponibilita e spese complessive 95.357 105.558 91.527
Accantonamenti 0 32.536 0
Saldo tra disponibilita e spese al netto accantonamenti 95.357 73.022 91.527
Dalla tabella si evince che:
> le risorse finanziarie dell’Ente, si presentano, sostanzialmente invariate
rispetto al 2005;
» le spese legate al funzionamento dell’Ente e le spese del personale
registrano un lieve aumento,
> le spese relative alla ricerca sono state finanziate con le risorse provenienti

da finanziamenti esterni.

Nella tabella seguente vengono evidenziate le principali tipologie di spesa:
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Importi in migliaia di euro

Principali tipologie di spesa 2005 2006
Spese di personale 157.667 168.230 6,7%
Missioni 6.649 6.522
Manutenzioni 13.833 13.280
Pubblicita (compresi i bandi di gara e consorsi) 456 268
Noleggi e gestione fotocopie 919 783
Altre funzionamento (mensa,trasporti,utenze...) 25.024 23.924
Affitto mezzi di calcolo 2.537 1.123
Formazione 1.396 1.133
Biblioteche e pubblicazioni 2.736 2.870
Imposte e tasse 10.709 19.793
Assicurazioni 1.351 1.156
Materiali di consumo 8.104 7.673
Contributi ad Enti nazionali ed internaz. 5.400 3.815
Borse di studio nazionali ed internaz. 4.339 4.244
Diverse 12.943 12.811
Totale parziale 96.396 99.395 3,1%
Opere civili ed impianti 2.246 2.487
Attrezzature ed altri beni mobili 10.897 10.211
Altre conto capitale 525 583
Totale parziale 13.668 13.281 -2,8%
Contratti di servizio tecnico-scientifici 5.302 7.595
Contratti di ricerca 3.485 4,380
Contratti di progettazione 481 272
Totale parziale 9,268 12.247| 32,1%
L Totale generale 276.999 293.153 5,8%

Dalla tabella si evince complessivamente un aumento delle spese de! 5,8%.

Nella tabella seguente si riporta il dettaglio delle entrate programmatiche per

centri di responsabilita:
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Importi in migliaia di euro

Centri di responsabilita

— - —— 2005 2006
Unita tecnico scientifiche

Agenzia per lo sviluppo sostenibile 3.673 1.498
Biotecnologie protezione salute e ecosistemi 5.543 4.387
Fonti rinnovabili e cicli energetici innovativi 3.165 4.608
Fusione 6.936 8.312
Materiali e nuove tecnologie 4.654 6.316
Protezione e sviluppo ambientale e territorio, 3.055 3.414

tecnologie ambiental
Progetto speciale Clima Globale 834 1.151
Servizio calcolo e modellistica 199 433
Informatica e reti 0 2.273
Tecnologie fisiche avanzate 2.925 3.409
Totale parziale 30.984 35.801

Grandi progetti
ldrogeno 814 1.962
Solare termico 723 1.849
Totale parziale 1.537 3.811
Grandi Servizi Paese

Antartide 230 347
Protezione dalle radiazioni tonizzanti 937 1.186
Trattamento e condizionamento rifiuti radioattivi 539 360
Altri centri di responsabilita 13 1.053
Totale parziale 1.719 2.946
Totale attivita programmatiche 34.240 42.558
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Capitolo 5 - Considerazioni conclusive

Con la ricostituzione degili organi di amministrazione, avvenuta alla fine del
2006 e inizio 2007, I'Ente entra in una fase di maggior attivita nel 2007, dando vita, in
parte, a quegli atti necessari per completare il processo di riordino voluto dal decreto
fegislativo 257/2003.

Nelia riunione del 26 novembre 2007 il Consiglio di amministrazione ha
approvato il Piano triennale 2008-2010 procedendo in tal modo a definire gli indirizzi, i
settori di intervento e le relative risorse umane e finanziarie.

In data 14 gennaio 2008 I'Ente ha trasmesso, al Ministero dell’economia e
finanze - Ragioneria generale dello Stato e alla Presidenza del Consiglio dei ministri -
Dipartimento delle Funzione Pubblica, la delibera di approvazione del Piano triennale
per i pareri di competenza.

Con nota de!l 21 marzo 2008 il Presidente ha sollecitato il Ministro dello sviluppo
economico per gli adempimenti di competenza sul Piano Triennale ENEA 2008/2010.

Trattandosi di documento programmatico fondamentale per I'attivita dell’Ente,
necessita che le Amministrazioni competenti provvedano a quanto di spettanza per
rendere operativo detto Piano triennale.

Con delibera consiliare del 14 marzo 2008, sono state istituite le strutture di
secondo livello dei Dipartimenti e delle Direzioni Centrali e sono stati approvati gli
indirizzi per 'ulteriore articolazione della struttura.

A riguardo si-rende necessario che venga data concreta attuazione a quanto
sopra deliberato.

L'Ente ha tracciato i criteri ispiratori per procedere alla riorganizzazione
attraverso l'analisi della sua operativita che hanno portato ad una bozza di proposta
di razionalizzazione dell'organizzazione e delle risorse, con |'approvazione delle linee
organizzative del sistema amministrativo dell’Ente impostate e finalizzate all’efficienza,
all'efficacia ed all'economicita della gestione della spesa. Risulta pertanto necessario
che l'Ente proceda all'implementazione delle sopra indicate linee anche al fine di
razionalizzare le risorse impiegate nrei processi amministrativi, come indicato da
disposizioni in merito, procedendo, qualora fosse necessario ad una riallocazione delle
risorse umane impiegate in attivita di supporto che risultassero in esubero presso altri
settori dell’Ente.

Il Bilancio consuntivo 2006 & caratterizzato da un avanzo di amministrazione
pari a circa 153,3 milioni di euro, di cui 30 accantonati nel fondo speciale per il rinnovo

contrattuale.
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In data 18 gennaio 2008 il Consiglio di amministrazione del’Ente, su proposta
del Presidente, ha conferito I'incarico di Direttore Generale a soggetto esterno all’Ente.

Il Bilancio consuntivo 2006 € caratterizzato da un avanzo di amministrazione
pari a circa 153,3 milioni di euro, di cui 30 accantonati nel fondo speciale per il rinnovo
contrattuale.

L’avanzo di amministrazione risulta pari a 123,3 milioni di euro.

1l Conto economico dell’esercizio 2006 presenta un avanzo pari a circa 28,8
milioni di euro derivante dal saldo tra il risultato positivo di circa 37,6 milioni di euro
della prima parte costituita dalle entrate e spese finanziarie correnti, ed il risultato
negativo di circa 8,8 milioni di euro derivante dalla seconda parte costituita dai
componenti che non danno luogo a movimenti finanziari.

Nella riunione del 16 ottobre 2007 il Collegio dei revisori ha ribadito che gli
incarichi di consulenza devono rivestire carattere di eccezionalita ed essere
espressamente motivati relativamente alla natura di specializzazione delle prestazioni
richieste e all'assenza di competenze interne da verificare attraverso una reale
ricognizione.

Come yia osservato nel referto relativo all’esercizio finanziario 2005 in tema di
contratti, si appalesa, inoitre, non suscettibile di rinvio listituzione dell‘ufficiale
rogante come previsto dal Regolamento di organizzazione e funzionamento, anche a
evitare il ricorso a prestazioni esterne - in attuazione anche delle raccomandazioni

della Corte.
Nella riunione del 16 ottobre 2007 € stato delineato uno schema di controllo

sulle partecipazioni.

In merito alla partecipazione dell’Ente alla societa CESI Ricerca S.p.a non risulta,
ad oggi, adottato il documento contenente la strategia di riposizionamento e
potenziamento della societa stessa come richiesto dalla Direttiva del Ministero dello
sviluppo economico del 7 luglio 2706, al fine anche di definire le modalita di
valorizzazione e di sviluppo delie risorse professionali e del loro potenziamento,
assicurando alla ripetuta societa CESI Ricerca S.p.a autonomia finanziaria ed
operativa.

Nella riunione del 9 novembre 2007 il Consiglio di amministrazione dell’Ente ha
preso atto del documento “Rapporto degli amministratori di CESI Ricerca sulla
situazione dei conti”,

Da ultimo con nota del 7 aprile 2008 I'Ente ha rappresentato che, dal

recepimento del documento “Rapporto degli amministratori di CESI Ricerca sulla
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situazione dei conti” si rende possibile individuare gli elementi per il riposizionamento
della societa.

Riguardo a quanto sopra questa Corte raccomanda la continua vigilanza e il
monitoraggio da parte dell’Ente dando sollecita attuazione ai necessari adempimenti, e
in particolare alla separazione ammiristrativa nella gestione delle risorse pubbliche e

alla loro evidenziazione contabile.





