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: determmato un sostanmale stato d [ lmpasse nspetto alla apertura del cantlen e ai com-
'p!etamento de[le opere 1(3’ : . = :

' II 30 ottobre 2006 !I ClPE ha pubbhc:ato gh ”Esm de[ Tavolo dl r!cogmzmne suHo stato
di attuazione della legge obietiivo” nel quale. sirileva; tra 4 altro, che solamente I'1,2% -

“delle opere risulta completato, mentre le opere cantierate rappresentano il 16, 8% dei'

totale, queﬂe afﬁdate o in gara cnrca il 20 6% e que[le in stato dl progettazmne il.
61 10/0 . : : : :

Tra le prmcnpalt mfrastrutture viarie in attesa dl sblocco si segnalano 1I NUovo collegaw
mento autostradale Bresaa—Bergamo—leano, la tangenziale Est Esterna di Milano; la-
Pedemontana Lombarda, il completamen’co della superstrada Malpensa~Boffalora/A4 _
; sI compietamento del!a Astl Cuneo, [a Pedemontana Veneta, ll Passante dl Mestre :

L Ss veda d questo rlguarda, tra I’aEtro il 4 Rapporto dell Osservatono Terntonafe Infrastrutture (OTI) prodott.
Asso!ombarda, Umone Industriale’ dl Tonno, Confmdusma Genova s 3
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' 3. LA CASSA DEPOSITI E PRESTITI

-5_:31 L’ORGANIZZAZ[ONE o : o
Nel corso del 2006 la CDP ha proseguﬂo nel rmnovamento e svrluppo attraverso B
1. evoiuz;one del modelio orgamzzatlvo, pol - :

w2, progettaznonee revisione dei process _.orgamzzatw;, : :

3 1mplementaznone di nuove mfrastrutture tecnologiche

CUE EVOE.UZION[ DEL MO ELLO ORGANIZZATIVO G . : : R
';"Nell anno 200611 modello orgamzzat;vo delia CDP ha eﬁettuato un uitenore passo'_-
-~ verso il completamento del quadro normativo = regoiamentare di riferimento, in con-~
formita con ‘quanto.previsto. aI} art. 5 'om'ma 6 deHa iegge d: trasformaz;one del]a :
“Cassa in materia di Vigilanza, : : S ' S
A tale scopo, tenuto conto. deifa nec:e551ta di segunre e gest;re con.un pI‘ESIle dlretto :
o evoluzmne e Ea"d '{ mz:one delia normatlva dl V:gllanza appllcablie alla Cassa_
g Deposm e Pres
: :;Bancan Laﬁfunzxone del[’Area e quella dx curare’ Ie relaz:onl con la ngllanza della.
& Banca d ltaha sxa durante [a fase"_d' fmahzzaz:one delEe carattenstlche del reglme d:_'_

-;__gmento deile mlz:atlve Voite a deﬁmre i evoiuzaone de]Ee struﬁure delfe a{tiwta e del
"_- process" interessat; dall apphcazaone delia nuova normatwa di r:fer:mento
“L'intervento. orgamzzatwo si & inoltre: focallzzato nel rldeflmre I’ amblto dei[e attlwta--'-
di- alcu_ne unita organizzative della CDP. In conseguenza dl tali mterventl sie qumdl
=duto a modificare la: denommaznone di alcune diesse:: LEEe
i o ;'_da Area Comumcaza{)ne aArea. Comunlcaz:one Esterna, e
o daArea Studi.e Analisi Settoriali a Area Ricerca e Studi Statlstlm :
o "___da Area. Organlzzazmne aArea Sw!uppo Organ:zzatwo Ll L
* da Seftore Rapporti con il MEF dell’Area Ammlmstraz;one e BlianCIo a Settore:._
:Gestlone Informativa. Datl Contabih e Fmanz:ar Dl
e o ischi i -Mercato e Strutturazaone Nuow Prodotti deIEa
& “.Dnrezmne Fmanza a Settore'Ffont Ofﬁce Fmanza ;

3 _LA PROGE"{TAZ;ONE E LA REVJSIONE DEI PROCESSI ORGAN!ZZATIVI S -
?_-:'S-Nell attivitadi. progettamone dei| processi. anendah K obletllvo e stato focahz7ato pnn-_-ﬁ
--ﬁ;c1palmente nell’evoluzione: de] Modelio di funmonamento deile Direzlom (unita orga-
“nizzative con’ responsablhta ch risultato economtco), nonche dialcune Aree {unita’
'f__-orgamzzatlve con funzione dl supporto) quah, ad esemplo, Ammlmstrazmne e btlan-_.
cio, Acqunstl e Loglstlca e Informatlon & Commumcainon Technology per le quah SONo.
: :i'state svolte attav:ta di; alisi propedeutlche alla proge azu)ne dl un nuovo assetto
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A DlREﬁONE FENANZIAMENT% PUBSL!C]
Le attivita effettuate per la _zaone Finanziament Pubbil(_: -
progettare i nuovi proce551 operativi iegatl aﬂ’aﬁldamento, concessmne ed eroga«
. zione dei f:nanzlaments, _é_cependo i cambtamen i-indotti dall’ mtroduzxone dei
“nuovi sistemi informativi di reporting (SIRE) & di valttazione del relativo merito' di-
'_:cred[to (CRES) e da! conseguente adeguamento del Slstema lnformat:vo dei
o Finanziamenti (SIF); - 1 S .
e supportare la: fase dl camblamento operatlvo.derwante dalE’lntroduzmne'det
L sopta nommat: processn e srs’{em; fomendo gh'nput necessar: alla progettaztone:'.-_
ied erogaz:one delle attivita formatwe, lEEE : ' b
: ﬁ-'-e.--'aggsornare le: anahs; per i di_mensmnamento prospettlco del!e funz:on: deputate ;

- procedure organ:zzatlve, per la gestxo
-.-'-_:operamom d! copertur

:__"deﬂmzmne deile moda ita __operat:ve e tecmche rela

_':'de,-z fmanz:amenﬂ concessu
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Ilz7azn e __un nuovo Sisterna Integraio d| Gést'!.pn'ef_;éjéi_ &_P_'a:géméﬁti edegli

L GLRG_A’NI;GRAMM A

e Finanza i
. Fmanzlamenti Pubb ici
Gestlcme e Supporto POhUche di Svilupp
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~ NUOVO ORGANIGRAMMA DELLA CDP
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3.2 1L PERSONALE. -
VORGANICO AZIENDALE - s : R
“lnumero dl dlpendenn deiia CDP al 3!/1 2/2006 S dl 393 unlta, _d1 cu: 34 dir:geﬂt; o
12 quadﬂ dlremvn e 247 1mplegal| S _
. L'organico vede una r:duz:one, nspetto ai 31/? 2/2005 d: 33 nsorse, nsuitante da 71 iy
:_usc:te (dovute pnnmpaﬁmente a pens:onamenu e esodi incentivati) € 38 assunzioni.
‘Nel corsa:del 2006 (S continuato’il -processo.di: camb:amento de} prof:}o delle compe-'-;
“tenze: az:endah esi e proceduto alla progressiva ottimlzzazmne della d:sir:buzmne..'_i
delle: r:sorse neile varie unlta orgamzzatlve attraverso una forte mobahta mterfunz:o-'_' :
.;._naie, _ R s S BN
:-’Le assunzioni hanno |guardato,--da un iato,'ﬁgure spe(:lalzstlche in campo flnanzsario :
‘e mformatnco necessarie per-la: reahzzamone di proge’i’u chiave ‘e di nuove attivita
“coerenti con la’ missione. aziendale, ‘dall’altro, giovani. Jaureati- di: potenz;ale che
“hanno iniziato un percorso di cresc;ta professnona]e in, afﬁancamenta agil espem gla
_f_i'operanta inazienda. Gl f
la percentuale di- |aureat| sul totaEe den dlpendentl & crescmta d| 7 punu passando dal
133% al 40% del]’orgamco eleta medla sig abbassata a 46 anni. -'
A gennalo 2006, a seguito. de]ia fusnone per mcorporazmne, sono confium neil orga- :
".5n:co della CDPi dlpendent: d| infrastrutture SpA : S -

- LA GESTIONE E 1A FORMAZ!ONE DEL PERSONAI.E TR : : .
‘Nel’ corso del 2006 e stato awzato il nuovo 51slema dl gest:one del personale che ha o

Ee fornito dat colfaboraton sul!a base degli oblettlw assegnatl Bl armo precedente, dl .
'-'-formallzzare le attivita svo]te e di assegnare gh ob:ettlw per 'anno 2007.. " - 8
la gesttone & stata. orientata a!la definizione di percorsi di.sviluppo professmnale indi- "
g vnduah e di nterventl ges’uonah mlratn,. dlﬁerenzmndo fra_dlversx ruoi hveih di -

_.4 DOO ore, con un mcremento rispetto ali anno precedente del 38% e hanno comvolm_f
1o circa il 72% del personaEe : : R A
-Gl interventi formativi sono stati. f:nahzzata a!ia c:rescnta da competenze professmnah_':_:.
e dl ruolo e hanno. nguardato prevaientemente i seguentl filoni: 0 i
; aggtomamento su. tem: normatlvr e fmanzxan d;rettamente attmentl le ati;wta' :
de!l&_CDP ok L S i - '
.~ piani formativi dedlcati a speaﬁche famlghe professnonah,
formazione: managenale sul tema della gest;one deile nsorse, '-
formazsone Emgulstxca e mformatsca L

I

-:jLE RE].AZIONI SINDACALI = s : 5
.-'A gennalo 2()06 con lassmtenza delFABl stalo stglato un accordo con ie
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_Orgamzzazmm Sandacah dl categoria per R estens:one a tutto xl personaie dsr:gente__';
“della CDP del CCNL dei: dmgenn delie’ imprese credtttz;e fananz:arle & strumentali. -
 Tale contratto coIlettlvo, gia operante per i dmgentx assuntl successivamerite alla tra-.
'sformaztone della Cassa depositi e prestiti in societa per azioni, e ora apphcato anche.:_f
“al personale dirigente, gia pubbhco dipendente. = = e
.:'!no!tre, durante it primo trimestre,*la’ CDP ha colfaborato con: i’ARAN Agenzna per;'__
" la Rappresentanza Negoziale nelle Pubbhche Amministrazioni~ per Ia deﬁmznone del.
' CCNL, biennio’ 2002- 2003 operante per i dirlgentz deila Cassa, in servmo prtma della
‘trasformazione:
- Pattivita negomale prosegu;ta durante tutto ! anno, ha portato, ad ottobre alfa sotto-'_

scrizione del contratto- mtegratlvo az;endale per ik persona!e non: dlrlgente Con tale -
“accordo e stata definita I attivaZIOne di ‘coperture assacuratlve :n hnea con quanto pra—’_' :
~icato presso altre az:ende del settore delicredito; i e d 8!
: Nel corso dell’anno & stata. awiata la prevzdenza comp!ementare a'favore d| tutto iE;

J'persona!e Con accordo del: 23 novembre sono state definite fe quote di contnbuznom‘ ;
- ne; destmate a fmanZIare questa forma di: prev;denza (2%‘ a cariéodelia socneta e 2%_"

f_'a carico dei lavoratorl) ed & stato mdlwduato in “SecondaPensione”, gestlto da CAAM'_ :
S g r |E fando pensnone aperto ove versare Ie COI‘TtI’[bLIZlOnI € le quote ds TFR secon—.

tl circa il 92% dei poten7rah destmatarl b : S i
.f-:in analogta con quanto fatto nel 2006 con il persona!e deile aree professmnah e'qu :
dri, nel secondo; semestre & stata avviata la procedura per incentivare l'uscita antici-

pata di persona!e dmgente in possesso dei’ requ15:t| pet. E[ pensuonamento che ha por— -
'j"tato aHa cessazaone del rapporto di. lavoro dl 5 dmgent i e L

3. 3 L SISTEMA DET CONTROLI.! INTERN! B LR
[0 materia di controih interni la CDPS. p. A. ha svsluppato una serie dz pres:dt con5|—.'___-
stenti in un insieme di regoie, procedure e strutture organizzative che mirano. a rileva!-' :
*'_re, r_msurare, mom’{orare €co 'troiiare i l’lSChl propri deil’atttv:ta svolta i i

. -Nel Corso del 2006 I’Area Internal Audmng & stata mpegnata nei!a reahzzaznone degli'f
f-f'audlt prevzst: da[ Prano annuale approvato dal COnS[ghQ d| ammzmstrazmne della
CDPSp.A. del- 25 gennaio. 2006.¢ predzsposto sulla base di una consol;daia metodo-:'-
logia quahtatlva per ['analisi’ prellmmare dei- rischi presenn nei- processr azxendah, in:
{_lmea con gli- obiettivi’ strategtc: definiti dal Plano mdustrlaie 2005= 2009. Sulla: base'_'-'_
“della medesima metodologla, & stato altresi predlsposto il ntiovo P:ano annuale delle -
5'att|v1ta deli’Area sottoposto aﬂ approvazmne deI:'ConSIgllo dl ammm:strazrone neE.:.
'_gennalo 2007 L ' :

'_Gh mterventx revrsuonah hanno condetto al

_nd:wduazuo edi alcune aree d: miglio- -
:fgramento ne”a gestlone d

roc_ sa’ anahzzatl ed; una s interveniti- realizzativi -
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f,suggeﬂu al management comvolto o ST e :
. Le considerazioni sull’ adeguatezza del 51stema di controlio nsultantl dalie att:v:ta d| :
*_verlﬁca eﬁetiuate neE corso dell’eserazm sono state aitres; portate per:od:camente a

; gIO sul reg,olare andamento de]l operatmta azien-
_defrmto i "modelio, ono rwolt[ sia ali intemal

f:*stra one, nel'g.e.hnalo 2006 del ”M'odeilo-'d"l' orgamzzazmne gesuone e controllo
rewsto dai D Lgs 23}_/01 I’ Orgamsmo di. Vagllanza ha proweduto a def:nlre 11.-'

;ficontro_lo dedicate al r;spetto del modello orgamzzatlvo e contmuo aggromamenio_';:
'_:.'deilo stesso m funzlone degl: sv;luppi del]’orgamzzazaone e del%e att:v:ta amendah A-_

--;deﬁmzsone della fase due:dei progetto ”Rssparmio'posta!e
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" IL SISTEMA INTEGRATO DI REPORT!NG (SiRE) g% SR s
"l progetto SIRE & stato flnailzzato alia realizzazmne di un custema in grado dl suppor—_"
tare il cambiamento del contesto operatxvo della CDP:S.p.Ar originato dall’assogget-
tamenio: ai nuovi ademplmentﬁ normativi.- tra tuttl iry particofare, I'introduzione del_

- nuovi standard mternamonalz d1 contabilita -e dail evoiuzmne deHe esrgenze dl’
“ S|stema & stato progettato e reai:zzato su!la base dei!a defmizrone dl un. nuovo; ':
" ‘macroprocesso di reporting, ovvero, un processo di produzione e gestlone delle infor-:
mazioni che consideri in modo Unitario le esigenze non'solo di contabilita e bifaricio,
ma anche delle altre aree di governo che basano il oro reporting su dati contabxil. 3
Il nuovo processo & stato definito:sulla base delle seguenti linee guida: - JORT S
e accentramento’ delle regole di gestaone del flusso di mformamone analmca,} :
e accentrarnento dei dati analitici delfa societd; - S
. e accentramento dei motori-di calcolo e valutazuone, St g
e quadratura gsoma![era de| datl contabn!r (smfetlcr e anai:ttc:l) con i sxstem| opera{-’:

o zionali; S e Ginialiaini e
s certificazione- deli’mput fOrnlto a: sustem di- governo (grazne alla condawsnone ]
" della medesima base dati analitica); - : i
e daspomblhta dei dati anahtnc: su ambiente mtegrato dl reportmg in: cut suanoﬂ‘.
“disponibili strimenti di anahSI dati multl dlmens:onah e dinamici, e t ha rlchsesto_.

7 la progettazione e reahzzaznone dl una nuova archltettura appflcatlva e ¥ aclegua—
~'mento dei sistemi operazionali: e : "
La nuova architettura: & stata disegnata- con l’obiet{wo ds supportare 1! processo dl :_
. reporting garantendo adeguatl hve%h dl prestazmm, secondo i seguentl crnten dl vaium 2
tamone . e il : ; R
‘e qualita dei dat| prevenz:one degh errorl, rlduzeone del!e attmta manuaii coeren~_.
- za'dei dati di reportmg, o SRR : L
o flessibilita: accentramento dex datz e delie regole contabah ai fil’ll del!a genera210~."f
- ne del flusso contabile; ' : . Han
“o riduzione dei: “costi: l’lduZlOi’\e del templ de! cxdo dl reportmg (Bilanc:io ej

- Controllo di’ Gestione);: maggiore. enfasi sull’ anahs: de?l’mformaztone piuttostozi'

. che sul tempo impiegato per ia produzmne del dato. T Be
1l progetto: di realizzazione di SIRE & stato avviato a luglio. del. 2(}06 esi prevede it
 completamento dello sviluppo delle componenti applicative per aprlfe 2007 alla sua.
' _reahzzaznone hanno partecrpato circa 80 risorse di cui 50 interne. I smtema & statof_'
rilasciato in produzmne a gennaro 2007 e Tutilizzo a regime di tutte le components_;’

; appl;cative e di processo & prewsto per ia produzxone delia reportlstlca mtema del

prirmo semestre 2007.:: ' : - S
U Le principali valutazmm £AS comprese nel bllanmo 2006 sono state effettuate utlhz—if

:'._-_zando 1E s:stema SiRE
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_-IL SISTEMA Dl ENCASS[ E PAGAMENTI (SIPA) SR S : O
.}IE ‘progetto SIPA & stato avv:ato con'l’ intento di rephcare ella cDP. Ia struttura apph~
icativa e funzronale dell’area. pagamen’u ‘e incassi emstente presso-gli Istituti Bancari .
.:ltaham, _con 1 ObieﬁIVO di coprire: I’mtero (:lc:Io dl v:ta defla dlsposm;one (acqugsmo~"'
-ne, destmazmne, anlO e regofamento) i LI
Il-progetto, il cui studlo ‘e definizione dei progetto esecuilvo é stato complelato a
-_'novembre del 2006, si pone I obrettlvo di‘realizzare una nuova architettura applicatt—
- va capace di produrre cenlrahzzare, normailzzare, gesu ree rendlcontare tutte le ope-.
razioni di Incasso’e Pagamento effettuate verso le Contropam creditori o debitori,"
‘attraverso . canah lnterbancarn (RNI e’_'SWIFT) e le rTesorerle Provmc:ah ds Banca"_--
d'ltalia _ L ' ._ . i SO
Bl progetto,- _moltre ha come. scopo quello dl rendere compatnblh con ia nuova plalta—'_-
"forma europea Target?_ i snsteml lnformat:c: di Pagamento ed !ncasso deila CDP '

= ﬂ;_f_::operazmnah (:he producono dlSpdSlz:onl di- mcasso e pagamento, i
s essere I'unico punto di gestlone_dl'_dette d;sposmmnt, e ' STy
e r'consenture la gestione di i circ iti uti ilzzatl per scamblare Ee dISpOSIZEoni e H
; _-f.__:'.Eoro regolamento i - G : :

" e essere composta pr:nclpalmeme da -soluzsom soﬂware d mercato, i

‘e ;:essere intégrata con i nuovi processi contabtla,

e garantlre la separazmne contabile tra gestione ord:nana e geonne separata =

. progetto & stato avviato @ febbraao 200 S, prevede I inizio del coliaudo de] nuovo -

3'?;Slstema nel mese. da ottobre'2007 . e AR

.'ARCHKTETTURA DI COOPERAZIONE APPI.!CATIVA i S g (e
..'ﬁNei corso: del 2006 e stato. avviato il progetto amendaie dl attuazuone de! ”Fondo"._
. 'Rotatlvo per 1 s _ostegno al e lmprese” (i_egge 30/1 2/20(}4 n. 311) per Ia cm gestlo—ﬁ_ :
'.-:_ne ia CDP mteraglra, tra |’ aitro ‘con i s:stema bancar:o : '
'_".;La necessna di- .aprire. nuovi; canah ds comunicazione in. agg:unta a queEh attuah'
._(esemplo Poste -Htaliane S.p.A., Rete Na?nonale lnterbancana, )'e di realizzare -
-~ ‘nuovi sistemi Che dovranno mteraglre con. altri esterm esistenti oltre. a!la necessita dl. :
'.mtegrare 1! nuovo mstema perla gestione del fondo con gil attuali 'sistemi contabill '
e di.incasso e pagamento, ha portatc I’Area ICT:a studiare, progettare e reahzzare

::'_'gun Modello e una Architettura di Cooperazione Appllca’nva {ARCA) fmahzzaia a

'f-_-defmlre protocolli e regole di comunzcazmne tra Ia CDP e Ee sue contropam telema~ ;'
tiche.: e : : b T :
il nuovo modelio c. teso a rendere i snsiems 11 piu poss:bile omogene: mantenendo _
?ailo stesso tempo 1a suffmeme ﬂessnblllta per poter gestlre icasi ”partlcolarl ‘con=:
':'ﬁ._sente la gestlone delle tematiche di sicurezza della comunicazione e di non ﬂpud:o. B
di una: transazlc)ne teiemat:ca e, mﬁne tende a semph{lcare Ie attmta di gestione e
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di mantemmento m esercmo dl sxstemi c:he possono fac1§mente scalare nei numero_ ’
“di controparti. - R T S : o il
; Ne!la fase di progettazmne sie adottato un approccxo archstettura!e basatc su- ser-._-.
vizi applicativi”. (Service Oriented- Arch:tecture, S.O:A.) con lo scopo dt aumentare'.
- ié potenznahta di riuso de!le componentl apphcatnve partendo dai srsteml emstent: :
_d| mdl\flduare & costruire un “parco servizi” ad uso di sistemi esistenti e/o di’ nuovi
“sistemi. e, infine, di semphﬂcare ove possablfe ie problemainche d; mtegrazmne-
applicativa. : . : G
La realizzazione del swtema ARCA ha nchlesto I’mvestlmento in alcune tecno!og:e'"
" abilitanti alla realizzazione dei puntt precedentt L - : -
' Nel!’ambato della realizzazione del progetto. per |l Fondo Rotatwo a sostegno delie -
Imprese E’archltettura dl cooperazmne apphcatlva e l approccno oraentato ai- servm v
-permetteranno div i b L G b
~ ‘s-uniformare la gestlone delie fransaznom telematlche mdapendente_mente daifa!.“

- loro t[pologza (interattiva pluttosto che trarn:te invio di flussi);: 00 '
e acceferare fe at’ﬂv:ta
L oopartize .
g _?-j_assscurare una ges‘ﬂone centrahzzata deg_rutenti estem; referentl de[ fondo, _
: =;--°f_'_"COﬂSE!’ItH’€ una scaiablhta del sistemna rlspetto al numero'de]le contropartl senzaj'
¥ eccessivi impatti sui!e attivita di‘esercizio dei. snsteml e R
-'.':éif'predlsporre il s:stema FRI a!le mtegrazxom con ssstemx esnstentl deiia CDP

da swiuppo dex serwzr apphcatm_ a supporto de”e contro-‘_j:

_SISTEMA DE FRONT OFFICE DEI. RlSPARMlO POSTALE (FORP) B 5

A cttobre del 2006, dcpo una fase di collaudo e paraileio durato c _ca cthue mesi :'_
- stato avviato in esercizio il sistema di front office. deE Rlsparmlo postale Con que-:--'
s sto SIStema laCDP ha raggzunto £ seguent: ob;etﬂvn R : :
‘e Creare: ) Data Warehouse: dedlcato at prodottl del Risparmio postale (Buom.._
o postal; Librett: postah) remdente presso la CDP per anahzzare i datl d[ consun~*

Lootivoe di previsione; EERIAL s ey Vi SN
e disporre di un canale d: comumcaz:on _1curo per !a rlcez:one dex f!uss: mfor—';
- mativi di a!imentazmne da Poste ltailane S p AL (provementl dagh ufﬁc; postaft_
iy e aggregati per filiali provmcnah) ¢ R DR :
e defmlre le procedure d} controllo e d['vahdaz:one del dato,

'Ef's.-'aummat;zzare Ia produz&one del documentt da dlstnbmre agh erit: estem:;.
i (Tesoreria Banca d'ltalia, MEF).. i - e
 Attualmernte; il sistema riceve glomalmente c:rca 25. OOO record che agglornano un.'-
: stock di-8 mshom d| record in. 15 mmutt (tempo che comprende IE r:calcoio dl tutt: _
'-gll snteress;) : - : o : e

Nel IV tnmestre 2006 e. stato_ vvn_ato !0 stud[o dl fattibnlita delia fase due del proget»
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Eg_to che ha per obiettlvo I automaz:one della 1rasm;sssone de; datl del}e anagraf:che.---
_d€1 prodottl del stparm:o postaie a Poste itahane S p /\ e

'5:3 51 LA POLITICA DEI TASS_I_ o : : :
“Nel 2006.1a politica di determxna710ne del ta551 ha proseguslo ed ampEsato Ea Imea':
":evoiutlva iniziata nei corso. del 2005 A segulto del]a irasformazuone della CBP ihE
“societa per azioni e del decreto del: Ministro dell’economia e delle fmanze del 6
_ottobre 2004, sulla base deE quale gli strumenti dellativo e del passavo afferenti alla’
.-,Gestsone Separata sono stati adeguati’ alle condlzzoni di-mercato: con flessibilita e
-'.tempestiwta nell’a_mblto delfe linee gmda a tal fine stabilite. ino]lre 2 stata ampha—'_-ﬂ
tala gamma. del__p -odotti; sia per quanto rlguarda le scadenze sia per quanto riguar- -
‘dale caratterlstlche f:nanziane sia per quanto nguarda 1’ ambltc soggettlvo ed ogget—_' i
.'."uvo dl applicazione di ogm prodouo Nel 2006 & poi prosegunta I operatmta su![’at».
tivo.e sul passivo afferenti alla Gestione Ordinaria iniziata nel corso del 2005,

- Dal: Eato defl attivo.in Gestione Separ a st "conimuato ad aggiornare su: base setti- -
manaie i saggn di‘interesse. UI. Prestiti. dl Scopo Ordman atasso fisso.ele: magglora~:
-:znom per i Prestats Ord;nan di Scopo a tasso variabile, in conform;ta con quanto sta- -
bilito.dal- :Caso -hveill mfersori a: que!ll equnvaienu ai tassi

';-_ma551m1 _re_v_lst __daiia Eegge per ‘mutui- sllpufan da enti locali on oneri a-carico
_dello Stato. La metodologia adottata ¢ consistita nella. mdzwduazuone di un vettore .
i spread in. ragione della: durata del finanziamento e dei hveih di volta- in volta’
..fjosservati sul mercato di riferimento. Per i Prestlu Ordmari a‘tasso vanab;le con plano'_'
i ammortamento all’ xtahana, tale eftore & stato poi apphcato come maggnorazsone:'}
1o alla medla aritmetica: del 1 'so_Eunbor a6-mes rilevato nei giorni preceden-
A di un'mese. l’;mzlo del periodo di‘interessi di r:ferzm_ento Per i Prestiti Ordinari.a
ﬂ_tasso fisso"con “piano di ammortamento alla-francese, i saggi sono stati determinati -
“sulla-base di‘un’ algorftmo prefissato per. il calcolo de: tass: benchmark di mercato,';'
'Tﬁnanzlanamente equlva[entl all’ Eurlbor a 6 mesiin ragione di durata, tenendo conto :
':if'delia diversa struttura dei flu551 di. capltaie ed mteressu nspetto ‘al ‘caso. dei presmti a

.;'f'tasso varlablie ed ut:hzzando l_ﬁxmg ufﬁc:ah per i deposntt e gh Interest Rate Swap

'Nel 2006 moitre, & slata ampilata Ea posszblllta dl usufruare del Prestlto Fiesssb;le'
':- -estendendone Ia possnb:hta dl accesso a Reg:om Provmce Auionome, AUSi_ Socneta_-.-

“vede un peﬂodo dl ut;hzzo e pre~ammortamento dl durata compresa trale6 annl :
_"'ed un penodo di ammortamento di durata: tra: 4;’ 28 anni,-.con regime di interessi a
tasso varsablle, successwamente converublEe a tasso fisso su richiesta del beneﬁma—_
'no l tass; pratlcatl anch ess: agglomat] su base settimanaie contestuaimente al!e_:
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altre condizioni, sono stati determinati sulla base di una matrice {in funzione della
durata del preammortamento e dell’ammortamento) di c.d. spread unici (applicabi-
li sia per il regime tasso variabile contro MediaEuriboréM, sia per il regime tasso
fisso contro i tassi benchmark calcolati con algoritmo prefissato sulla base della
curva di mercato applicabile al momento).

Inoltre, nel corso dell’anno sono state introdotte due nuaove tipologie di Prestiti,
anch’esse offerte e quotate regolarmente su base settimanale:

o ] prestito a tasso fisso senza pre-ammortamento e con piano di ammortamento
francese, tranne che per la prima rata, disegnato per il caso di finanziamenti
concessi sulla base di leggi speciali, con oneri di ammortamento a carico dello
Stato e rata fissata sufla base di limiti di impegno pluriennali. La determinazio-
ne dei tassi fissi praticati per tali prestiti, anch’essa settimanale, & basata su una
metodologia analoga a quella per i Prestiti Qrdinari a tasso fisso, tenendo conto
del sottostante rischio di credito Repubblica italiana;

o nel mese di novembre & stato introdotto il prestito a tasso fisso e a tasso variabi-
le senza pre-ammortamento con oneri di ammortamento a carico delle Regioni
e delle Province Autonome. H prodotto, nelle sue versioni a tasso fisso (ammor-
tamento francese tranne che per fa prima rata) e tasso variabile (ammortamento
italiano tranne che per la prima rata), con primo periodo di interessi breve o
lungo, & stato quotato settimanalmente per le varie durate. La determinazione
dei tassi e delle maggiorazioni praticate & basata su una metodologia che tiene
conto del sottostante rischio di credito medio delle Regioni.

In aggiunta ai prodotti quotati su base regolare, nel corso dell’anno sono state effet-
tuate anche alcune operazioni volte all’ottimizzazione del debito di alcune catego-
rie di Enti Territoriali, utilizzando in taluni casi le caratteristiche peculiari dei Prestito
Flessibile. Le condizioni economiche di tutte le operazioni sono state determinate
sulla base delle condizioni prevalenti di mercato del momento e del principio di
equivalenza finanziaria.

Per quanto riguarda I'attivo in Gestione Ordinaria, nel 2006 sono stati stipulati alcu-
ni contratti per nuovi finanziamenti e in altri casi & stato ristrutturato un debito esi-
stente per riadattarlo ai nuovi livelli di mercato e ad alcune esigenze specifiche del
debitore, compatibiimente con le linee guida vigenti per la redditivita della gestione
ordinaria. In tutti i casi, i tassi fissi o variabili applicati sono in linea col mercato di
riferimento e tengono conto, oltre che del dettaglio delle strutture finanziarie delle
operazioni, anche della tipologia e del settore dei soggetti beneficiari (in massima
parte aziende o societd di scopo per la distribuzione e la gestione di servizi di pub-
blica utilita), del corrispondente rischio di credito, valutato sia sulla base degli spe-
cifici livelli di mercato, qualora sufficientemente liquido (oppure dei livelli quotati
dal mercato per soggetti assimilabili), sia sulla base di un modello di rating interno,
anche in funzione della presenza di eventuali garanzie sottostanti prestate da altri
soggetti, e del costo della relativa provvista.
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Dal lato del passivo in Gestione Separata, oltre al tradizionale canale di raccolta

" attraverso il Risparmio postale, & proseguita nel 2006 Vattivita di emissione di cove-
“red bond. A
Per quanto riguarda il Risparmio postale, tradizionalmente costituito da buoni frutti-
feri postali e libretti di risparmio postale, nel 2006 la frequenza con cui le condizio-
ni offerte ai sottoscrittori sono state aggiornate & stata mantenuta su base mensile, in
linea con il mercato di riferimento. Anche i tassi offerti sui libretti di risparmio posta-
le sono stati adeguati in corso d’anno, a seguito dell’evoluzione dei tassi di merca-
to a breve termine.

La flessibilita e tempestivita neli’aggiornamento delle condizioni ha consentito la

produzione di un’offerta ai risparmiatori costantemente in linea con il mercato.

Inoltre, sono state introdotte quattro importanti novita:

¢ nel mese di febbraio & stato lanciato il nuovo buono fruttifero postale indicizza-
to ali’inflazione italiana con durata massima pari a 10 anni. Si tratta di uno stru-
mento innovativo nell’ambito dei buoni fruttiferi postali, al cui rendimento reale
fisso si aggiunge I'indicizzazione al costo della vita, misurato dail’indice FOI dei
prezzi al consumo per famiglie di operai e impiegati, pubblicato mensiimente
dall’Istituto Nazionale di Statistica. Con questo prodotto, nell’ambito del rispar-
mio prudenziale, CDP si rivolge ai risparmiatori che vogliono preservare il pro-
prio investimento dalla perdita del potere d'acquisto dovuta all’inflazione;

e nel corso del mese di luglio & stato introdotto il nuovo buono dedicato ai mino-
ri di eta. Si tratta di uno strumento sottoscrivibile esclusivamente a favore di sog-
getti minorenni che, unitamente ai libretti di risparmio speciali intestati ai mino-
ri di etd, completa la gamma dei prodotti offerti per bambini e ragazzi. Fra le sue
caratteristiche peculiari, spicca la variabilita della durata: indipendentemente
dalla data di sottoscrizione, il buono scade al compimento del diciottesimo anno

_di eta delVintestatario; ' '

¢ nel corso del mese di ottobre i buoni indicizzati a scadenza sono stati rinnovati
nella struttura finanziaria, elevando il premio massimo a scadenza — legato all’an-
damento del¥’indice D} Euro Stoxx 50 rappresentativo dei mercati azionari in area
Furo — dal 18% al 30% del valore nominale. Questa particolarita ha reso il pro-
dotto — rivolto a quei risparmiatori che vogliono investire con sicurezza nei mer-
cati azionari — maggiormente competitivo nel contesto delle obbligazioni struttu-
rate per il mercato retail;

e infine, nell’ultimo trimestre dell’anno sono state portate a termine tutte le attivita
propedeutiche all’avvio, a partire dal 1° gennaio 2007, del nuovo meccanismo
di remunerazione dei libretti di risparmio postale. In particolare, nell’ottica di
favorire la propensione al risparmio delle famiglie, & stata introdotta una huova
classe di rendimento denominata “Oro” che garantisce un tasso d'interesse mag-
giorato delto 0,50%, rispetto al tasso base, a coloro che incrementano la propria
giacenza media annuale di aimeno il 35% rispetto all’anno precedente.





