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TAV. 1 Incarichi di consulenza

Incarichi di consulenza di maggiore rilievo conferiti dall’Ente dal 2004 al 2007

Anno

Oggetto incarico

Importo
In euro,
esclusa
IVA

Provvedimento

2004

Progetti "Ricettivita Distretti”, “Club dei Turismi”, “Formazione
Nuclei Interni”, in materia di definizione e sviluppo delle
iniziative concernenti la realizzazione dei “Distretti turistici”,
quali strumenti di presidio e di valorizzazione del patrimonio
turistico, ambientale e storico-culturale del Paese. L'incarico
ha inoltre riguardato l'iniziativa denominata “ACI panel”, che
ha avuto ad oggetto lo svolgimento di un’indagine
campionaria nel mondo dei Soci ACI e che, annuaimente, &
stato affinato allo scopo di migliorare il grado di
rappresentativita del pane/ osservato e di produrre un
patrimonio  informativo attendibile circa il fenomeno
automobilistico in tutti i suoi molteplici aspetti. I risultati
dell'indagine sono confluiti nell‘annuale rapporto ACI-Censis
tradizionaimente presentato alla stampa ed alle Istituzioni,
come contributo dell’ACI alla conoscenza del fenomeno della
mobilita e alla soluzione dei relativi problemi.

320.000

Delibera del Comitato
Esecutivo del 13 aprile
2004

Assistenza specialistica allEnte ed alla Societa SARA
Assicurazioni nella definizione del piano industriale della
collegata Societa Targasys Srl e nella acquisizione della
maggioranza del capitale sociale della stessa Societa
Targasys, in linea con gli obiettivi strategici definiti dagli
Organi, Trattasi di operazione straordinaria di ridefinizione
delle quote di partecipazione in una Societa collegata
richiedente |‘applicazione di competenze professionali di
elevata qualificazione e specificita in materia di valutazione
economica e finanziaria di tipo aziendale. Nella colonna
accanto la quota-parte del corrispettivo a carico dell’ACI .

163.625

Delibera del Comitato
Esecutivo del 21 luglio
2004

Assistenza all’ACI nella definizione di un programma di change
management interno, volto a favorire un processo di
cambiamento organizzativo e culturale che coinvolgesse tutte
le risorse umane,

in linea con i nuovi obiettivi di riposizionamento strategico
dell'Ente stabiliti dagli Organi e con le linee guida
progressivamente definite nelle annuali Convention ACI-
AA.CC.. Le risultanze del progetto hanno costituito oggetto di
presentazione nell’'ambito della Convention nazionale 2005 ed
hanno costituito la base per l'avvio di nuove iniziative di
sviluppo e rilancio dei servizi resi dalfl’Ente.

200.000

Delibera del Comitato
Esecutivo del 19 aprile
2004
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Collaborazione professionale a supporto della Presidenza
dell’Ente per la ideazione e realizzazione del programma dellie
iniziative celebrative legate alla ricorrenza del centenario
dell’Automobile Club d'Italia. In particolare, I'incarico, che ha
interessato il periodo 2004-2006, ha avuto ad oggetto lo
sviluppo delle seguenti iniziative: Concept del Volume
celebrativo del centenario; predisposizione del bando di gara
per il Logo del centenario ACI; predisposizione del bando di
gara per l'aggiornamento del logo dell'Ente; Mostra
celebrativa dei cento anni dell’/ACI, tenutasi presso il Museo
dell’Automobile di Torino; Catalogo della Mostra del
centenario; Ideazione di Borse di studio e Master in materia di
mobilita; programma di iniziative celebrative connesse ad
eventi internazionali (Assemblea AIT-FIA); iniziative di
comunicazione e manifestazioni estive itineranti destinate ai
giovani; programma della manifestazione di chiusura del
centenario. Il corrispettivo complessivo riconosciuto alla
Societa indicatonella colonna accanto riguarda il triennio in
questione.

420.000

Delibera del Comitato
Esecutivo del 15
giungo 2004,

2005

Nell'ambito di un piu generale progetto di promozione
dell’offerta turistica italiana da parte della Federazione ACI,
incarico di studio per la definizione del “concept” e dell’analisi
di prefattibilita per I'avvio di un progetto, in partnership con
’ANAS, denominato “Strade Blu”, finalizzato a valorizzare e
migliorare la fruibilita delle strade italiane. In particolare, lo
studio di prefattibilita realizzato dalla societa ha avuto ad
oggetto la mappatura dei tratti stradali, l'individuazione dei
servizi a valore aggiunto attivabili sulle strade,
Iidentificazione dei tratti stradali pit attrattivi per {'avvio
delliniziativa, la rete dei possibili tutors sul territorio in
accordo con gli AA.CC. per controllare la qualita e la sicurezza
dei percorsi, l'analisi dei bisogni del viaggiatore e
lidentificazione dei servizi a valore aggiunto attivabili sulle
Strade Blu. A tale iniziativa ha fatto poi seguito l'affidamento
alla stessa societa, a completamento della fase di concept
come sopra realizzata, di un incarico per lavvio di un
“progetto pilota” per la realizzazione della prima Strada Blu in
Italia, con un’analisi pit puntuale degli aspetti economici
dell'iniziativa e del modello di business attivabile. Nella
colonna accanto sono indicati gli importi dei due incarichi
predetti.

33.000
62.000

Delibere del Comitato
Esecutivo del 2 marzo
2005 e dell11
novembre 2005
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In prosecuzione della tradizionale collaborazione scientifica
con il Censis, incarico di collaborazione in materia di studio e
- ricerche automobilistiche. Trattasi di due distinte attivita di
studio in materia turistica, costituenti lo sviluppo del progetto
comune di collaborazione avviato nell’anno precedente per la
definizione della metodologia di individuazione dei distretti
turistici ed aventi rispettivamente ad oggetto le seguenti

iniziative: “Rating e Ranking distretti”, per la fase di Delibera del Comitato
aggiornamento e approfondimento dello studio concernente | 260.000 Esecutivo del 12 aprile
Vindividuazione dei distretti turistici; “Modello operativo per lo 2005

sviluppo dei distretti turistici”, finalizzato all’individuazione di
distretti-tipo e di strategie di marketing a livello turistico,
politico e sociale, nonché alla definizione di un modello
organizzativo da mettere a disposizione degli AA.CC. ai fini
delia promozione dei singoli distretti. L’incarico ha inoltre
riguardato, come di consueto, il tradizionale progetto “ACI
Panel”, che ha avuto ad oggetto la realizzazione dell’annuale
“"Rapporto Automobile”, “Rapporto Due Ruote” e "Rapporto
Turismo.

Partecipazione dell'lEnte ad un'iniziativa congiunta con
I'Eurispes per la costituzione di un “Osservatorio sulla mobilita
urbana ed extraurbana e sulla qualita della vita”. L'iniziativa &

volta a potenziare il ruolo e le attivita dell’'ACI relativamente Delibera del Comitato
agli studi ed all’analisi di diversi aspetti e tematiche legati alla | 220.000 Esecutivo del 2 marzo
mobilita, coerentemente con la missione ed i fini istituzionali 2005

statutariamente previsti. Nella colonna accanto & indicato
Fonere dell’ACI per la partecipazione alla realizzazione del
progetto.

Realizzazione di uno studio di fattibilita relativo allo sviluppo
di un progetto di collaborazione con la Federazione Russa,
volto allintroduzione in Russia di un sistema di Archivio
Federale degli Autoveicoli, analogo al Pubblico Registro
Automobilistico italiano gestito dall’ACI, nonché di un sistema
di collegamento dell'istituendo Archivio Federale alle

procedure di riscossione e controllo dell'imposta di proprieta Delibera del Comitato
sui veicoli. L'incarico ha altresi riguardato lattivita di | 100.000 Esecutivo del 12 aprile
assistenza ed il supporto della societa in affiancamento 2005

allEnte nello svolgimento delle relazioni e dei contatti con
I’Autorita russa. L'iniziativa si colloca nel contesto dei rapporti
avviati dall’'Ente in ambito internazionale per l'offerta di servizi
di analisi e di studio di problematiche afferenti al settore
automobilistico.
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Realizzazione di un piano di sviluppo organizzativo interno,
finalizzato alla definizione di una struttura organizzativa piu
snella, funzionale e rispondente agli obiettivi strategici posti
dagli Organi dell'Ente, in coerenza con il processo di
riposizionamento strategico e di rigualificazione dei servizi e
delie attivita dell’ACI. Il medesimo incarico ha poi riguardato
anche l'analitica rilevazione e la conseguente riformulazione
dei singoli processi interni e delle pil significative metodologie
di lavoro, nell’'ambito delle diverse strutture centrali, al fine di
renderli coerenti con le modifiche de! modello organizzativo,
per assicurare la maggiore tempestivita, efficacia ed
economicitd e ia massima semplificazione dell'azione
amministrativa.

200.000

Delibera del Comitato
Esecutivo dell’11
novembre 2005

2006

Supporto, preparazione e conduzione concernente la 7°
edizione della Convention nazionale ACI/Automobile Club,
svoltasi a Torino il 3 e il 4 marzo 2006, in concomitanza con la
conclusione delle celebrazioni del centenario dell’Ente.
L'incarico ha riguardato in particolare le attivita di
impostazione e definizione del programma dei lavori,
l'individuazione degli autorevoli relatori intervenuti all’evento
e la gestione dei relativi contatti, la messa a punto dei
contenuti della manifestazione e di coordinamento con la
direzione culturale e con le altre strutture coinvolte, la
gestione complessiva delle partecipazioni (oltre 300
partecipanti) e la predisposizione di tutto il materiale e della
documentazione relativa all’evento.

200.000

Delibera del Comitato
Esecutivo del 7
febbraio 2006

Assistenza all'Ente nella realizzazione e messa in opera del
progetto Risk assesment e Risk management, volto a
verificare l'adeguatezza del vigente sistema di gestione e
controllo del processi “clienti”, “fornitori” ed “Uffici Provinciali”
rispetto al potenziali rischi, ed ai connessi, eventuali danni
patrimoniali per I'Ente, con l'obiettivo di massimizzare i livelli
di sicurezza dei sistemi di controllo interno. L'attribuzione
dell'incarico a societd rispondente ai requisiti di
specializzazione e qualificazione in materia di analisi del
sistema di controllo interno degli enti pubblici, si & reso
necessario in considerazione della portata innovativa del
progetto, della particolare complessita delle attivita richieste,
nonché delio specifico livello di know how e di professionalita
imposto dalla peculiare natura degli interventi previsti.

47.500

Determinazione del
Segretario  Generale
del 23 febbraio 2006
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2007

Assistenza della Societa affidataria dell’incarico, in qualita di
consulente finanziario, nel corso delle trattative con la Boron
Travel Investments, gruppo olandese leader nel campo del
turismo, finalizzate alla dismissione graduale della
partecipazione totalitaria dell’/ACI nel capitale sociale della
Ventura Spa, societa operante nel settore del business e del
leisure travel. Le ragioni della dismissione in parola vanno
rintracciate nella consapevolezza maturata da parte degli
Organi dellEnte degli insufficienti livelli di soddisfazione
registrati dagli AA.CC. per l'attivita svolta dalla Ventura per
supportare attivita e servizi di carattere associativo orientati
al leisure travel, e nella possibilita, una volta conclusa
Yoperazione, di conservare una quota seppure marginale nel
capitale sociale di Ventura allo scopo di mantenere una
presenza nel settore - che rientra tra gli scopi istituzionali
dellEnte - affianco ad un partner di rilevo strategico.
L'incarico di assistenza specialistica espletato ha riguardato, in
particolare, "analisi della struttura dell’operazione,
l'assistenza nella definizione dell’'operazione, V'assistenza nelle
trattative con la controparte, inclusa la definizione degli
aspetti economici, finanziari e contrattuali, e si & articolato
nell'arco temporale che dall'inizio delle trattative ha poi
condotto alla sottoscrizione del contratto di cessione.

300.000

Delibera del Comitato
Esecutivo del 12 aprile
2007

In prosecuzione e conclusione delle precedenti fasi di
ideazione, studio e prefattibilita nonché di primo avviamento
del progetto pilota riguardante il progetto “Strade Blu”,
realizzazione delle fasi esecutive del medesimo progetto. La
societa affidataria dell'incarico ha assistito I'Ente, in
affiancamento ad un gruppo di lavoro interno appositamente
costituito, relativamente agli aspetti attuativi dell’iniziativa,
assicurando, inoltre, soluzione alle criticita emerse e
garantendo coerenza delle scelte in funzione della strategia
progettuale.

165.000

Delibera del Comitato
Esecutivo del 14
febbraio 2007
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TAV, II Attivita (mobilita e sicurezza stradale)
Anno 2004
EVENTO ARGOMENTO
602 Conferenza del traffico e della Trasporto Pubblico Locaie
Circolazione
19-21 aprile
2° Salone Internazionale della Sicurezza Patente: corsi telematici

Stradale

11 novembre

3° Forum Internazionaie Mo.V.e.
21-22 ottobre

Trasporto ed esclusione sociale; “I tempi
della citta”, come strumento di controllo e riduzione

del traffico delle citta metropolitane; Nuove
tecnologie
Convegno delle Commissioni Giuridiche della
Federazione ACI La tutela dei cittadini nei confronti dei

28-29 ottobre

provvedimenti limitativi della circolazione e della
sosta

XV Convegno Tecnico ACI

20-21 febbraio

La sicurezza della mobilita: pianificare la
formazione

Anno 2005
EVENTO ARGOMENTO
612 Conferenza del traffico e della Nuova configurazione urbanistica, sociale
Circolazione de economica dei centri storici
18-21 aprile

3° Salone Internazionaie della Sicurezza
Stradale
13-15 ottobre

1l pallino della Sicurezza

4° Forum Internazionale Mo.V.e.
29-30 settembre

Inquinamento e congestione nelle aree
metropolitane; Tecnologie applicate alla mobilita
trasporti ed esclusione sociale

Convegno delle Commissioni Giuridiche

della Federazione ACI

11-12 novembre

Violazione delle norme di circolazione:
sistema sanzionatorio e tutela del Cittadino

XVI Convegno Tecnico ACI
18-19 febbraio

Progettazione stradale e sicurezza di
esercizio

Anno 2006
EVENTO ARGOMENTO
622 Conferenza del traffico e della La mia carissima automobile

Circolazione
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24-26 ottobre

4° Salone Internazionale della Sicurezza

Stradale

18-20 maggio

Innalzamento dello standard di sicurezza
nelle strade

5° Forum Internazionale Mo.V.e.

8-9 novembre

Mobilita nelle aree metropolitane: equita
sociale e accessibilita; Politiche e misure introdotte
per una mobilita equa sostenibile; La cittd mobile:
visione e strategie per il futuro

XVII Convegno Tecnico ACI

16-17 febbraio

La strada per Kyoto

Anno 2007

EVENTO ARGOMENTO

632 Conferenza del traffico e della La mobilitA come fattore di sviluppo
Circolazione complessivo del Paese

8-10 ottobre

5° Salone Internazionale delia Sicurezza Innalzamento del livello della sicurezza
Stradale stradale in ogni suo aspetto: dalle disposizioni

normative alle soluzioni fecnologiche
3-5 maggio

6° Forum Internazionale Mo.Ve.

7-8 novembre

Le persone e la mobilita

Convegno delle Commissioni Giuridiche
della Federazione ACI
9-10 marzo

2010: obiettivo sicurezza stradale. Cambiare
le norme per cambiare i modelli di comportamento

Anno 2008

1° Forum Internazionale delie Polizie locali

20-21 maggio

Mobilita e Sicurezza Urbana Esperienze a
confronto

XVIII Convegno Tecnico ACI

Rete stradale: incidentalitd e governo della
mobilita

642 edizione della Conferenza del traffico e

della circolazione

2-3 ottobre

Esigenze di mobilita e salvaguardia
ambientale: quale sintesi per la sostenibilita?
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TAV. 111

Attivita ispettive

VERIFICHE ISPETTIVE ORDINARIE SU UFFICI PROVINCIALI

ANNO 2004
1. ALESSANDRIA 25.NAPOLI
2. ANCONA 26.0RISTANO
3. AOSTA 27.PALERMO
4. ASCOLI PICENO 28.PARMA
5. ASTI 29.PAVIA
6. AVELLINO 30.PESARO
7. AREZZO 31.PESCARA
8. BIELLA 32.PORDENONE
9. BERGAMO 33.PISA
10.BENEVENTO 34.RIMINI
11.BOLZANO 35.ROVIGO
12.BRINDISI 36.SALERNO
13.CALTANISSETTA 37.SIRACUSA
14.CASERTA 38.SONDRIO
15.CATANIA 39.TARANTO
16.COSENZA 40.TERAMO
17.CREMONA 41.TERNI
18.ENNA 42.TORINO
19.ISERNIA 43.TRAPANI
20.LECCO 44.TRIESTE
21.LIVORNO 45.UDINE
22.LODI 46.VERONA
23.MANTOVA 47.VICENZA
24.MODENA 48.VITERBO
VERIFICHE ISPETTIVE STRAORDINARIE
1. RIETI Uff. prov.le 9. MESSINA Automobile
Club
2. CASERTA Automobile Ciub 10.R. CALABRIA Uff. prov.le
3. LATINA Uff. prov.le 11.ROMA Uff. prov.le
(Tasse)
4. CATANZARO Automobile Club 12.ROMA Uff. prov.le
(Tasse)
5. RIETI Uff. prov.le 13.ROMA Uff. prov.le
6. NUORO Automobile 14.ROMA Uff. prov.le
Club
7. MACERATA Automobile 15.MACERATA A.C. - Uff.
Club _prov.le
8. SALERNO Uff. prov.le
(Tasse)
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VERIFICHE ISPETTIVE ORDINARIE SU UFFICI PROVINCIALI

ANNO 2005
1. ANCONA 27.MANTOVA
2. ASCOLI PICENO 28.MATERA
3. BARI 29.MESSINA
4. BELLUNO 30.MODENA
5. BOLOGNA 31.MILANO
6. BOLZANO 32.NUORO
7. BRESCIA 33.PADOVA
8. CAGLIARI 34.PERUGIA
9. CAMPOBASSO 35.PESARO
10.CATANZARO 36.PESCARA
11.CHIETI 37.PIACENZA
12.CUNEO 38.PISTOIA
13.FERRARA 39.PORDENONE
14.FIRENZE 40.POTENZA
15.FOGGIA 41.PRATO
16.FORLY’ 42.RAGUSA
17.FROSINONE 43.RAVENNA
18.GORIZIA 44.RIETI
19.GROSSETO 45.SASSARI
20.IMPERIA 46.SAVONA
21.L'’AQUILA 47.TERNI
22.LA SPEZIA 48.TREVISO
23.LATINA 49.TRIESTE
24.LECCE 50.VARESE
25.LIVORNO 51.VERBANO C.0.
26.M. CARRARA 52.VERCELLI

VERIFICHE ISPETTIVE STRAORDINARIE

1. ANCONA Uff. prov.le 7. MODENA Uff.
prov.le
2. BRINDISI Uff. prov.le 8. R. CALABRIA Uff. prov.le
3. FORLI’ Automobile 9. ROMA Uff.
Club prov.le
4. LUCCA Uff. prov.le 10.SALERNO Uff.
prov.le
5. MACERATA Automobile
Club
12 verifica
6. MACERATA Automobile
Club
22 verifica




Senato della Repubblica

- 155 -

Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

VERIFICHE ISPETTIVE ORDINARIE SU UFFICI PROVINCIALI

ANNO 2006
1. ALESSANDRIA 22.L0DI
2. AOSTA 23.LUCCA
3. AVELLINO 24.MACERATA
4. BENEVENTO 25.NAPOLI
5. BERGAMO 26.0RISTANO
6. BIELLA 27.PARMA
7. BOLOGNA 28.PAVIA
8. BRINDISI 29.PISA
9. CAMPOBASSO 30.PRATO
10.CASERTA 31.REGGIO EMILIA
11.CATANIA 32.RIETI
12.COSENZA 33.RIMINI
13.CREMONA 34.SAVONA
14.FIRENZE 35.SIENA
15.FORLY’ 36.SIRACUSA
16.GENOVA 37.TARANTO
17.IMPERIA 38.TERAMO
18.ISERNIA 39.TRAPANI
19.L’AQUILA 40.VERBANO C.O.
20.LA SPEZIA 41.VERONA
21.LATINA 42.VITERBO
VERIFICHE ISPETTIVE STRAORDINARIE
1. ANCONA Uff.prov.le (PRA) 10. ROMA (Sigillo PRA)
2. ASTI Automobile Ciub 11. ROMA Uff.prov.le
(PRA)
3. AVELLINO Uff.prov.le (PRA) 12. SALERNO Uff.prov.le
(PRA)
12 verifica
4. BOLZANO Uff.prov.le 13.SALERNO Uff.prov.le
(Tasse) (PRA)
22 verifica
5. R. CALABRIA Com.Reg. 14. Sede Centrale Uff.
protocollo
6. FOGGIA Uff.prov.le (PRA) 15. Sede Centrale CSAI
7. NUORO Automobile Club 16.Sede Centrale
8. PALERMO Automobile Club 17. TRAPANI
AutomobileClub
9. PERUGIA Uff.prov.le (PRA) 18. VENEZIA Uff.prov.le
(PRA)
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ANNO 2007

MANDATI RICOGNITIVI SU UFFICI PROVINCIALI (attivita ispettiva preliminare)

1. MASSA CARRARA Tasse

2. NAPOLI Delegazione ACI Arenaccia

3. FROSINONE Uff.Prov.le

4. VITERBO Delegazione Tarquinia

5. SALERNO Marche da bollo

6. SALERNO Delegazione Osp.le San Leonardo

VERIFICHE ISPETTIVE ORDINARIE SU UFFICI PROVINCIALI

TRENTO
COMO

BARI
POTENZA
ROVIGO
VICENZA
AREZZO
AGRIGENTO
CALTANISSETTA
LIVORNO
NOVARA
PESARO
LUCCA

VIRING A WM

VERIFICHE ISPETTIVE STRAORDINARIE
SU UFFICI PROVINCIALIL:

1. ROMA Uff.prov.le (PRA)

2. PESCARA Uff.prov.le (Tasse)

3. BOLZANO Uff.prov.le (Tasse)
12 verifica

4. 2ayerifica

5. 33 verifica

6. VENEZIA Uff.prov.le (PRA)

7. SALERNO Uff.prov.le (PRA)
12 verifica

8. SALERNO Uff.prov.le (PRA)

23 verifica

9. ROMA Uff.prov.le (PRA)

10. RIETI Uff.prov.le (PRA)

11, AVELLINO Uff.prov.le (PRA)

12. MATERA Uff.prov.le (PRA)

13.SALERNO Uff.prov.le (PRA)
12 verifica

14.SALERNO Uff.prov.le (PRA)
22 verifica

15. BOLOGNA Uff.prov.le (PRA)
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SU AUTOMOBILE CLUB:

2.
3

1. VENEZIA 12 verifica

22 verifica
32 verifica

4. REGGIO CALABRIA

5. CATANZARO

6. R. CALABRIA

7. CAGLIAR1 Rapporti S.G.S. Spa
8. NUORO

9. SASSARI

10.

ORISTANO

11.

TRAPANI

12.

REGGIO CALABRIA

14.

GORIZIA

15,

SALERNO

16.

PISTOIA

17.

VERBANO C.O.

3 K K %k K %k kK 3k %k kK %k KKK

INCARICHI SPECIALI

1. ASTI Monitoraggio AC

2. NUORO Elezioni

3. SARDEGNA Monitoraggio S.G.S. S.p.A.
4. Incarico CSAI

% 3 %k %k %k K kK K K K Kk %k

ISTRUTTORIE SU INCARICO MAGISTRATURA CONTABILE (ex L.19/94)

1. ANCONA PRA
2. ANCONA PRA
3. ANCONA Tasse Auto

K 3 3K % 3k %K %k K Kk Kk Kkk
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TAV. IV

RENDICONTI FINANZIARI AA.CC.

Rendiconti finanziari AA.CC. (es. 2003)

‘ (in euro)
2003 | T
Totale titolo Iif
. . Totale titolo | | Totale titolo Ii accens. / TOTALE
Automobile Club di parte corrente cl/capitale rimborso GENERALE
prestiti

|Agrigento ENTRATE 846.372,14 30.305,34 0,00 876.677,48
USCITE 829.964,39 42.552,76) 0,00 872.517,15

RISULTATO 16.407,75 -12.247 42 0,00 4.160,33

Alessandria ENTRATE 1.195.755,53 119.177,40 0,00 1.314.932,93
USCITE 1.117.003,70, 227.727 23 0,00 1.344.730,93]

RISULTATO 78.751,83 -108.549,83 0,00 -29.798,00

lAncona ENTRATE 1.140.426,37 6.412,29 0,00 1.146.838,66)
USCITE 1.479.157,59 22.651,15 46.796,43 1.548.605,17

RISULTATO -338.731,22 -16.238,86 -46.796,43 -401.766,51

lAosta ENTRATE 649.168,64 0,00 490.488,08 1.139.656,72;
USCITE 668.555,99 1.647,28 488.328,05 1.158.531,32

RISULTATO -19.387,35 -1.647,28 2.160,03¢ -18.874,60

IAquila ENTRATE 343.085,01 0,00 0,00 343.085,01
USCITE 344.213,90 6.408,54 0,00 350.622,44

RISULTATO -1.128,89 -6.408,54 0,00 -7.537,43

IArezzo ENTRATE 1.132.561,93] 90.352,99 1.550,00, 1.224.464,92
USCITE 928.022,35 274.166,35 516,46 1.202.705,16]

RISULTATO 204.539,58 -183.813,36 1.033,54 21.759,76)

IAscoli Piceno ENTRATE 666.480,71 0,00 0,00 666.480,71
USCITE 603.029,71 54.101,60 0,00 657.131,31

RISULTATO 63.451,00 -54.101,60 0,00 9.349,40

Asti ENTRATE 446.318,89 15.321,00 0,00 461.639,89
USCITE 444.707,52 1.257,03 0,00 445.964,55

RISULTATO 1.611,37] 14.063,97 0,00 15.675,34]

[Avellino ENTRATE 530.240,48 2.582,28 0,00 532.822,76)
USCITE 483.799,30 2.894,50 0,00 486.693,80

RISULTATO 46.441,18 -312,22 0,00 46.128,96

Bari ENTRATE 2.590.754,91 147,56 0,00 2.590.902,47|
USCITE 2.302.753,35 104.165,34 0,00 2.406.918,69

RISULTATO 288.001,56 -104.017,78 0,00 183.983,78

Belluno ENTRATE 471.885,94 4.537,18 680.996,51 1.157.419,63
USCITE 457.929 45| 48.621,03 689.700,28 1.196.250,76

RISULTATO 13.956,49 -44.083,85 -8.703,77| -38.831,13

Benevento ENTRATE 397.350,60 0,00 0,00 397.350,60
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USCITE 364.797,60 746,75 0,00 366.544,35
RISULTATO 32.553,00 746,75 0,00 31.806,25
Bergamo ENTRATE 4.903.068,50 11.704,25 37.591,75 4.952,364,50)
USCITE 4.860.368,08 97.285,99 73.720,05 5.031.374,08
RISULTATO 42.700,42 -85.581,70 -36.128,30 -79.009,58
Bielia ENTRATE 585.712,06 60.364,97 3.781,00 649.858,03
USCITE 558.672,52 75.130,92 12.306,51 646.109,9
RISULTATO 27.039,54 -14.765,95) -8.525,51 3.748,0
Bologna ENTRATE 2.593.989,20 915.364,42]  1.285.507,09 4.794.860,71
USCITE 2.715.067,84  1.307.82529 112.051 44| 4.134.944,57
RISULTATO -121.078,64 -392.460,87]  1.173.455,65 659.916,14
Bolzano ENTRATE 1.278.290,10 4.572,98 0,00 1.282.863,08
USCITE 1.156.780,34 31.149,59 68.403,31 1.256.333,24
RISULTATO 121.509,76 -26.576,61 -68.403,31 26.529,84
Brescia ENTRATE 4.448.106,70,  2.111.897,61 1.319.642,23 7.879.646,54]
USCITE 5.038.044,45  3.331.879,09 113.381,64 8.483.305,14)
RISULTATO -589.937,75 -1.219.981,44  1.206.260,59 -603.658,60
Brindisi ENTRATE 600.082,94 2.690,23 0,00 602.773,17
USCITE 515.112,92 29.185,02 0,00 544.297,94
RISULTATO 84.970,02 -26.494,79 0,00 58.475,23
Cagliari ENTRATE 518.105,64  1.144.117,24 0,00 1.662.222,88
USCITE 597.113,34 14.023,96 0,00 611.137,30
RISULTATO -79.007.70,  1.130.093,28 0,00 1.051.085,58
Caltanissetta ENTRATE 10.935.745,83 0,00 0,00  10.935.745,83
USCITE 10.825.685,11 49.978,68 553828  10.881.202,07
RISULTATO 110.060,72 -49.978,68 -5.538,28 54.543,76
ICampobasso ENTRATE 410.601,84 0,00 0,00 410.601,84
USCITE 333.821,96 2.099,12 18.487,87, 354.408,95
RISULTATO 76.779,88 -2.099,12 -18.487 87, 56.192,8
Caserta ENTRATE 607.567,96 0,00 0,00 607.567,96
USCITE 611.158,35 108.874,89 0,00 720.033,2
RISULTATO -3.590,39 -108.874,89 0,00 -112.465,28)
Catania ENTRATE 1.219.755,79 500.981,23 0,00 1.729.737,02
USCITE 1.122.562,03 597.107,04 0,00 1.719.669,07
RISULTATO 97.193,76 -87.125,81 0,00 10.067,95
Catanzaro ENTRATE 578.999,53 0,00 0,00 578.999,53
USCITE 781.563,33 3.349,85 0,00 784.913,18
RISULTATO -202.563,80) -3.349,85 0,00 -205.913,65|
Chieti ENTRATE §35.023,55 263,91 0,00 535.287,46
USCITE 505.672,14 28.513,85 0,00 534.185,99
RISULTATO 29.351,41 28.249,94 0,00 1.101,47
Como ENTRATE 914.120,59 263.131,52 480,00 1.177.732,11
USCITE 850.488,82 279.935,48 7.852,98 1.138.277,28
RISULTATO 63.631,77 -16.803,96 -7.372,98 39.454,83
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Cosenza ENTRATE 745.854,86 12.306,78 0,00 758.161,6
USCITE 686.303,14 49.968,14 11.406,81 747.678,09
RISULTATO §9.551,72 -37.661,36 -11.406,81 10.483,5
iCremona ENTRATE 1.068.266,07 925,27, 203,09 1.069.394,43
USCITE 971.292,16 127.253,12 6.971,85 1.105.517,13
RISULTATO 96.973,91 -126.327,85 -6.768,76 -36.122,70
Crotone ENTRATE 192.540,63 3.528,89 25.000,00 221.069,5.
USCITE 183.617,20 5.154,07 4.566,56| 193.337,83
RISULTATO 8.923,43 -1.625,18 20.433,44 27.731,6
Cuneo ENTRATE 1.546.820,78 30.419,54 1.050,00 1.578.290,32
USCITE 1.536.567,50 114.515,62 74.989,60 1.726.072,72
RISULTATO 10.253,28 -84.096,08 -73.939,60 -147.782,40
Enna ENTRATE 231.317,76 4.311,60 0,00 235.629,36
USCITE 223.748,87 6.967,09 0,00 230.715,96
RISULTATO 7.568,89 -2.655,49 0,00 4.913,40
Ferrara ENTRATE 1.042.293,07 3.760,00 0,00 1.046.053,07|
USCITE 1.013.765,44 11.720,95 12.911,42) 1.038.397,81
RISULTATO 28.527,63] -7.960,95 -12.911,42 7.655,26
Firenze ENTRATE 4.510.029,02 97.976,91 0,00 4.608.005,93
USCITE 4.057.915,90 162.910,88 0,00 4.220.826,78,
RISULTATO 452.113,12 -64.933,97 0,00 387.179,15
Foggia ENTRATE 878.140,18 0,00 0,00 878.140,18,
USCITE 855.184,46] 22.705,76 0,00 877.890,2
RISULTATO 22.955,72 -22.705,76 0,00 249,96
Forli ENTRATE 1.194 436,83 109.405,29 0,00 1.303.842,12
USCITE 1.162.708,30 40.252,69 14.453,55| 1.217.414,54
RISULTATO 31.728,53 69.152,60 -14.453,55 86.427,58
Frosinone ENTRATE 667.976,75 16.397,50 0,00 684.374,25
USCITE 713.052,22 57.236,60 2177.21 772.466,03
RISULTATO -45.075,47| -40.839,10 -2.177,21 -88.091,78
Genova ENTRATE 2.822.493,23 40.413,72 112.826,00 2.975.732,95
USCITE 2.601.028,76, 83.159,18 355.897,11 3.040.085,05
RISULTATO 221.464,47 -42.745,46 -243.071,11 ~64.352,10
Gorizia ENTRATE 320.870,20 3.200.775,36 0,00 3.521.645,56
USCITE 358.052,33] 1.701.947,87 59.980,10 2.119.980,30
RISULTATO -37.182,13 1.498.827 49, -59.980,10 1.401.665,26
Grosseto ENTRATE 982.169,37, 10.921,93 0,00 993.091,30
USCITE 985.110,92) 55.148,61 0,00 1.040.259,53
RISULTATO -2.941,55 -44 226,68 0,00 ~47.168,23
Imperia ENTRATE 283.420,68 11.362,40 0,00 294.783,08
USCITE 284.700,94 26.097,61 0,00 310.798,55
RISULTATO -1.280,26) -14.735,21 0,00 -16.015,47|
Isernia ENTRATE 1156.625,69 0,00 0,00 115.625,69
USCITE 103.105,93 1.244 41 0,00 104.350,34
RISULTATO 12.519,76 -1.244 41 0,00 11.275,35



