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> Francesco Valsecchi, 43 anni, Consigliere (indicato nella lista presentata

dal Ministero dell’Economia e delle Finanze).
Laureato con lode in giurisprudenza nel 1987 presso I'Universita “La Sapienza”
di Roma, ha quindi svolto diversi incarichi presso lo stesso ateneo e I'Universita
LUISS Guido Carli, con specifico riguardo al settore del diritto commerciale.
Dal 1990 al 1992 & stato coordinatore scientifico del corso per giuristi d'impresa
organizzato dalla scuola di management della medesima Universita LUISS.
Awvocato e autore di alcune pubblicazioni, dal novembre 2001 & componente
della commissione di studio per la riforma del processo civile istituita dal Ministro
della Giustizia e dal marzo 2002 ha insegnato presso la Scuola Superiore della
Pubblica Amministrazione. Dal dicembre 1994 & membro straordinario del Consiglio
Superiore Tecnico del Ministero delle Comunicazioni, mentre dall’aprile 2003 fa
parte del Comitato tecnico-scientifico dell’Alta Commissione per il
coordinamento della finanza pubblica e del sistema tributario. Consigliere di
Amministrazione delle Poste italiane (dal maggio 2002 al maggio 2005), ha quindi
assunto rilevanti incarichi in alcune societa del relativo gruppo, tra cui la
presidenza di BancoPosta Fondi SGR (dall’aprile 2003) e di Postecom (dal luglio
2002 all'aprile 2003). Consigliere di Amministrazione di Enel dal maggio 2005.

Gli Amministratori sono consapevoli dei compiti e delle responsabilita inerenti
alla carica ricoperta; essi sono tenuti costantemente informati dalle competenti
funzioni aziendali sulle principali novita legislative e regolamentari concernenti

la Societa e I'esercizio delle proprie funzioni, prendendo inoltre parte a iniziative
volte ad accrescere la conoscenza della realta e delle dinamiche aziendali, cosi
da poter svolgere ancor piu efficacemente il loro ruolo.

Gli Amministratori svolgono i propri compiti con cognizione di causa e

in autonomia, perseguendo I'obiettivo prioritario della creazione di valore

per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo.

Compensi

I compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione & determinato
dall’assemblea dei soci; quello aggiuntivo per i componenti dei comitati con
funzioni consultive e propositive costituiti in seno al Consiglio di Amministrazione
& fissato dal Consiglio medesimo, sentito il parere del Collegio Sindacale; il
trattamento economico complessivo spettante al Presidente e all’ Amministratore
Delegato & anch’esso individuato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitato per le remunerazioni e sentito il parere del Collegio Sindacale.

In particolare, nel mese di maggio 2005 I'Assemblea ordinaria ha fissato in 85.000
euro lordi annui il compenso spettante a ciascun Consigliere di Amministrazione,
oltre al rimborso delle spese necessarie per lo svolgimento del relativo ufficio.
Nel mese di luglio 2005 il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Collegio Sindacale, ha fissato il compenso aggiuntivo da riconoscere agli
Amministratori per la loro partecipazione al Comitato per le remunerazioni e al
Comitato per il controllo interno. Per i coordinatori di tali comitati il compenso
risulta pari a 35.000 euro lordi annui, mentre per gli altri componenti il compenso
ammonta a 30.000 euro lordi annui, essendo altresi previsto un gettone di
presenza pari a 250 euro lordi a seduta.

Nel mese di novembre 2005 il Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato per le remunerazioni e sentito il parere del Collegio Sindacale, ha
determinato il trattamento economico complessivo spettante al Presidente

e all'’Amministratore Delegato/Direttore Generale. Tale trattamento, le cui
caratteristiche sono appresso descritte, & stato individuato a seguito di un‘attenta
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analisi svolta con il supporto di un qualificato consulente esterno, nella quale

si & tenuto conto del trattamento riservato a posizioni analoghe a quelle degli
interessati (anche con riferimento al contesto internazionale).

In particolare, al Presidente spetta un emolumento fisso pari a 700.000 euro lordi
annui e un emolumento variabile fino a un massimo di 210.000 euro lordi annui.
L'emolumento variabile risulta collegato al raggiungimento di obiettivi annuali,
oggettivi e specifici, correlati al piano industriale e definiti dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Comitato per le remunerazioni.

L'emolumento complessivo cosi determinato assorbe il compenso base di 85.000
euro lordi annui fissato dall’Assemblea per ciascun Consigliere di Amministrazione,
nonché il compenso eventualmente spettante al Presidente per ia partecipazione
a Consigli di Amministrazione di societa controllate o partecipate da Enel,

che forma pertanto oggetto di rinuncia da parte dell'interessato owvero di
riversamento a Enel.

Al Presidente e stato inoltre assegnato un piano di phantom stock option per
I'intera durata del mandato, avente le seguenti caratteristiche: (i) 2.500.000 opzioni
assegnate; (i) prezzo di esercizio pari a 7,03 euro; (jii) possibilita di esercitare le
opzioni assegnate solo dal momento dell’approvazione del bilancio dell’esercizio
2007 (ovvero dalla scadenza del mandato) ed entro i due anni successivi.

In favore del Presidente sono state stipulate da parte di Enel alcune polizze
assicurative connesse all'espletamento dell’incarico (per i casi di morte, invalidita
permanente, infortunio e malattia professionale) e alla cessazione dell’incarico
stesso (al fine di assicurare il trattamento di fine mandato).

Al Presidente spetta infine un’indennita per il caso di dimissioni motivate o di revoca
senza giusta causa, le cui caratteristiche sono descritte nella prima sezione del
documento (sub " Assetti proprietari” - "Indennita degli Amministratori in caso
di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a seguito di un’Offerta
Pubblica di Acquisto™).

Al Amministratore Delegato/Direttore Generale spetta, per quanto concerne

la qualita di Amministratore Delegato, un emolumento fisso pari a 600.000 euro
lordi annui e un emolumento variabile fino a un massimo di 600.000 euro lordi
annui. Lemolumento variabile viene corrisposto in funzione del raggiungimento
di obiettivi annuali, oggettivi e specifici, correlati al piano industriale, definiti

dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per le remunerazioni.
Lemolumento complessivo cosi determinato assorbe il compenso base di 85.000
euro lordi annui fissato dall’Assemblea per ciascun Consigliere di Amministrazione.
All’Amministratore Delegato/Direttore Generale spetta inoltre, per quanto concerne
la qualita di Direttore Generale, un emolumento fisso pari a 700.000 euro lordi
annui e un emolumento variabile fino a un massimo di 700.000 euro lordi annui.
Anche in tal caso I'emolumento variabile viene corrisposto in funzione del
raggiungimento di obiettivi annuali, oggettivi e specifici, correlati al piano
industriale, definiti dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato
per le remunerazioni. Lemolumento complessivo cosi determinato assorbe

il compenso eventualmente spettante per la partecipazione a Consigli di
Amministrazione di societa controllate o partecipate da Enel, che forma pertanto
oggetto di rinuncia da parte dell'interessato ovvero di riversamento a Enel.

Il rapporto di lavoro dirigenziale del Direttore Generale permane per tutta

la durata del rapporto di amministrazione e si estingue contestualmente

alla cessazione di quest’ultimo.

L'Amministratore Delegato/Direttore Generale risulta, nella qualita di Direttore
Generale, tra i destinatari dei piani di incentivazione a lungo termine (stock option
e, piti di recente, restricted share units) indirizzati alla dirigenza della Societa
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e del Gruppo. All'interessato — a integrazione delle stock option attribuitegli nel
corso del 2005 nella precedente qualita di responsabile delia funzione

” Amministrazione, Finanza e Controllo” di Enel — & stato inoltre assegnato

un piano di phantom stock option per 'intera durata del mandato, avente le
seguenti caratteristiche: (i) 2.000.000 di opzioni assegnate; (i) prezzo di esercizio
pari a 7,03 euro; (iii) possibilita di esercitare le opzioni assegnate solo dal
momento dell’approvazione del bilancio dell‘esercizio 2007 (ovvero dalla scadenza
del mandato di Amministratore Delegato) ed entro i due anni successivi.

In favore dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale Enel prowede a
garantire un'indennita per il caso di morte e di invalidita permanente durante lo
svolgimento del mandata, e ha stipulato polizze assicurative per assicurare il
trattamento di fine mandato.

L' Amministratore Delegato/Direttore Generale ha assunto I'impegno, a fronte del
versamento di un corrispettivo, di hon svolgere per il periodo di un anno a decorrere
dalla cessazione del rapporto di amministrazione, in proprio e direttamente,

in tutto il territorio dell’Unione Europea, alcuna attivita che possa trovarsi

in concorrenza con quelle svolte da Enel.

Si segnala infine che all'interessato spetta, (i) nella qualita di Amministratore
Delegato, un‘indennita per il caso di dimissioni motivate o di revoca senza giusta
causa e, (i} nella qualita di Direttore Generale, un‘indennita al momento della
cessazione del rapporto di lavoro dirigenziale (conseguente alla estinzione del
rapporto di amministrazione). Le caratteristiche di tali indennita sono descritte
nella prima sezione del documento (sub “Assetti proprietari” - "Indennita degli
Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto

a seguito di un'Offerta Pubblica di Acquisto”).

Limiti al cumulo degli incarichi degli Amministratori

Gli Amministratori accettano la carica e la mantengono in guanto ritengono

di potere dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario,

tenuto conto sia del numero e della qualita degli incarichi rivestiti negli organi

di amministrazione e di controllo di altre societa di rilevanti dimensioni, sia

dell'impegno loro richiesto dalle ulteriori attivita professionali svolte e dalle cariche

associative ricoperte.

A tale riguardo si segnala che nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di

Amministrazione ha approvato (e formalizzato in un apposito documento) una

policy in merito al numero massimo di incarichi che i relativi componenti possono

rivestire negli organi di amministrazione e di controlio di altre societa di rilevanti
dimensioni, al fine di assicurare agli interessati una disponibilita di tempa idonea

a garantire un efficace espletamento del ruolo da essi ricoperto nel Consiglio di

Amministrazione di Enel.

Seguendo le indicazioni fornite dal Codice di Autodisciplina, la menzionata

policy considera a tal fine gli incarichi rivestiti negli organi di amministrazione

e di controllo delle seguenti tipologie di societa:

a) societa con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) societa, italiane o estere, con azioni non gquotate in mercati regolamentati e
che operano nei settori assicurativo, bancario, dell'intermediazione mobiliare,
del risparmio gestito o finanziario (limitatamente, a tale ultimo riguardo,
alle societa finanziarie soggette a vigilanza prudenziale della Banca d'ltalia
e iscritte nell'elenco speciale di cui ali‘art. 107 del Testo Unico Bancario);

) altre societd, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati
regolamentati e che, pur operando in settori diversi da quelli indicati alla
precedente lettera b), abbiano un attivo patrimoniale superiore a 1 miliardo
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di euro ovvero ricavi superiori a 1,7 miliardi di euro in base all’ultimo

bilancio approvato.
Nel rispetto di quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, la policy
elaborata dal Consiglio di Amministrazione individua quindi limiti differenziati
al cumulo degli incarichi (resi misurabili attraverso un sistema di “pesi” specifici
per ciascun tipo di incarico) in funzione (i) dell'impegno connesso al ruolo
ricoperto da ciascun Amministratore tanto nell’‘organo gestorio di Enel quanto
negli organi di amministrazione e di controllo di altre societa di rilevanti
dimensioni, nonché (i) della natura delle societa presso cui vengono svolti gli altri
incarichi, escludendo dal relativo computo quelli rivestiti in societa controllate
ovvero partecipate da Enel.
In base alle comunicazioni effettuate dagli Amministratori della Societa in
attuazione della policy sopra indicata, nonché alle verifiche compiute dal Consiglio
di Amministrazione nel mese di gennaio 2008, & emerso che ciascuno degli
Amministratori di Enel ricopre attualmente un numero di incarichi negli organi
di amministrazione e di controlio di altre societa di rilevanti dimensioni che risulta
compatibile con i limiti posti dalla policy medesima.

Riunioni del Consiglio e ruolo del Presidente

Nel corso dell‘esercizio 2007 il Consiglio di Amministrazione ha tenuto 21 riunioni,
durate in media circa 3 ore ciascuna, che hanno visto |a regolare partecipazione dei
diversi Consiglieri € la presenza de! Collegio Sindacale nonché del magistrato delegato
della Corte dei Conti. Per quanto riguarda I’esercizio 2008, fino al mese di giugno
(owero fino alla scadenza del mandato del Consiglio di Amministrazione attualmente
in carica) sono state programmate 6 adunanze consiliari, di cui 3 gia tenute.

Le attivita del Consiglio di Amministrazione vengono coordinate dal Presidente.
Quest'ultimo convoca le riunioni consiliari, ne fissa I'ordine del giorno e guida

il relativo svolgimento, assicurandosi che ai Consiglieri siano tempestivamente
fornite — fatti salvi i casi di necessita e urgenza — la documentazione e le
informazioni necessarie affinché il Consiglio possa esprimersi consapevolmente
sulle materie sottoposte al suo esame. Egli verifica inoltre I'attuazione delle
deliberazioni consiliari, presiede I’Assemblea e — al pari dell’Amministratore
Delegato — ha poteri di rappresentanza legale della Societa.

In sostanza il Presidente ha quindi un ruclo di impulso e di vigilanza sul
funzionamento del Consiglio di Amministrazione, nell’ambito di quei poteri
fiduciari che ne fanno il garante, nei confronti di tutti gli azionisti, della legalita

e della trasparenza dell’attivita sociale.

Al Presidente competono altresi — in base a deliberazione consiliare del novembre
2005 — i compiti (i) di concorrere alla formulazione delle strategie societarie,
d‘intesa con I'Amministratore Delegato e ferme rimanendo le prerogative in materia
riconosciute dal Consiglio di Amministrazione a quest’ultimo, nonché (i) di
sovrintendere alle attivita di auditing d’accordo con I’Amministratore Delegato,
restando la funzione aziendale internal auditing alle dipendenze di quest'ultimo.
A tale riguardo & comunque previsto che le decisioni in merito alla nomina e alla
revoca del responsabile e della prima linea dirigenziale di tale funzione aziendale
vengano assunte dal Presidente e dall’Amministratore Delegato congiuntamente.
Il Presidente intrattiene infine rapporti con organi istituzionali e autorita, d’intesa

€ in coordinamento con I’Amministratore Delegato.

Valutazione del funzionamento del Consiglio di Amministrazione
e dei comitati
Nel corso dell'ultimo trimestre dell’esercizio 2007 il Consiglio di Amministrazione,
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con l'assistenza di una societa specializzata nel settore, ha effettuato (e completato
nel mese di marzo 2008) una valutazione della dimensione, della composizione

e del funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati (c.d “board review”), in
linea con le pit evolute pratiche di corporate governance diffuse all’estero e recepite
dal Codice di Autodisciplina. Tale board review fa seguito ad analoghe iniziative
assunte dal Consiglio di Amministrazione nel corso degli esercizi 2004 e 2006.
L'analisi, condotta attraverso la compilazione di un questionario da parte di ciascun
Consigliere avvenuta nel corso di interviste individuali svolte da parte della societa
di consulenza, si & concentrata ancora una volta sui profili pit qualificanti
concernenti il Consiglio di Amministrazione, quali: (i) la struttura, la composizione,
il ruolo e le responsabilita di tale organo; (i) lo svolgimento delle riunioni consiliari,
i relativi flussi informativi e i processi decisionali adottati; (iii) la composizione

e il funzionamento dei comitati costituiti in seno al Consiglio di Amministrazione;
(iv) le strategie perseguite e gli obiettivi di performance fissati; (v} i rapporti

tra l'organo di gestione, gli azionisti e gli stakeholder; (vi) la valutazione circa
I'adeguatezza della struttura organizzativa aziendale.

Tra gli aspetti maggiormente positivi emersi dalla board review relativa all'esercizio
2007 (i cui risultati sono migliorativi rispetto a quelli della board review svolta nel
2006) & stato segnalato, anzitutto, il clima di grande coesione esistente all'interno
del Consiglio di Amministrazione, che favorisce un dibattito aperto e costruttivo,
rispettoso del contributo di ciascun Amministratore e tendente a convergere
verso decisioni caratterizzate da un ampio consenso; & stato inoltre evidenziato
che il processo decisionale in ambito consiliare risulta alimentato da flussi
informativi considerati dagli interessati come tempestivi ed efficaci e forma
oggetto di una verbalizzazione puntuale; & stato sottolineato che la comprensione
dei processi aziendali e la conoscenza delle tematiche pid rilevanti per Enel

da parte dei Consiglieri risultano migliorate rispetto all’analisi condotta nel 2006,
il che ha reso ancor pil efficace il funzionamento del Consiglio di Amministrazione;
si & riscontrata una valutazione positiva da parte dei Consiglieri circa la board
leadership del Presidente nonché riguardo alla efficacia dell’azione svolta da parte
dell’Amministratore Delegato; la struttura del Consiglio di Amministrazione

e il numero e 1a durata delle riunioni consiliari sono stati considerati adeguati;

il processo di approfondimento e condivisione delle strategie di medio-lungo
termine @ stato unanimemente individuato tra i punti di forza del Consiglio

di Amministrazione; per quanto riguarda i comitati costituiti in seno al Consiglio
di Amministrazione, & emersa un’ampia condivisione sull’adeguatezza della
relativa composizione, sul loro ruolo e sulla efficacia dell’attivita svolta.

Dalla board review relativa all'esercizio 2007 & emerso inoltre un invito rivolto

da parte del Consiglio di Amministrazione in scadenza agli azionisti affinché
tengano conto: (i) dell’'esigenza di mantenere presenti anche nella prossima
compagine consiliare competenze di tipo corporate (audit, controlio di gestione,
finanza, legale, societario ecc.) e di orientamento strategico, consolidando e
sviluppando ulteriormente competenze specifiche del business elettrico (e, piu
in generale, del settore energetico) e di carattere manageriale, con esperienza
nello scenario internazionale; nonché (i) dell’esigenza di allineare la remunerazione
degli Amministratori non esecutivi a quelia prevista in altre societa (anche estere)
comparabili a Enel. E stata infine evidenziata |'opportunita di allestire uno
strutturato programma di orientamento e formazione (c.d. “induction”) indirizzato
ai nuovi componenti il Consiglio di Amministrazione, affinché possano assolvere
fin dall'inizio adeguatamente il proprio ruolo.

Facendo sequito a un‘iniziativa introdotta all’esito della prima board review
(condotta nel 2004), & stato organizzato anche nel corso del 2007 il vertice
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strategico annuale, svoltosi nel mese di ottobre e dedicato all’analisi e
all'approfondimento delle strategie di lungo termine della Societa e del Gruppo
da parte de! Consiglio di Amministrazione.

Amministratori non esecutivi
I Consiglio di Amministrazione si compone di Amministratori esecutivi
e non esecutivi.
Nel rispetto di quanto indicato dal Codice di Autodisciplina, sono considerati
Amministratori esecutivi:
> I'Amministratore Delegato della Societa (ovvero di societa del Gruppo aventi
rilevanza strategica), nonché il relativo Presidente cui siano attribuite deleghe
individuali di gestione o che abbia uno specifico ruolo nell’elaborazione
delle strategie aziendali;
> gli Amministratori che ricoprono incarichi direttivi nella Societa (ovvero
in societa del Gruppo aventi rilevanza strategica) owero presso il soggetto
controllante, quando I'incarico riguardi anche la Societa.
Gli Amministratori che non rientrano in alcuna delle casistiche sopra indicate
sono qualificabili come non esecutivi.
In base all’analisi compiuta dal Consiglio di Amministrazione nel mese di dicembre
2006, fatta eccezione per il Presidente e I'Amministratore Delegato, gli altri
7 membri del Consiglio di Amministrazione attualmente in carica (Giulio Ballio,
Augusto Fantozzi, Alessandro Luciano, Fernando Napolitano, Francesco Taranto,
Gianfranco Tosi e Francesco Valsecchi) sono risultati qualificabili come non esecutivi.
Per quanto riguarda la figura del Presidente, si segnala che la qualificazione
del medesimo come Amministratore esecutivo discende dallo specifico ruolo che
il vigente assetto dei poteri gli riconosce con riferimento alla elaborazione delle
strategie aziendali, mentre non si riscontra la titolarita di deleghe individuali
di gestione-in capo all'interessato.
Il numero, la competenza, I‘autorevolezza e la disponibilita di tempo degli
Amministratori non esecutivi risultanc quindi tali da garantire che il loro giudizio
possa avere un peso significativo nell’assunzione delle decisioni consiliari.
Gli Amministratori non esecutivi apportano le loro specifiche competenze nelle
discussioni consiliari, in modo da favorire un esame degli argomenti in discussione
secondo prospettive diverse e una conseguente assunzione di deliberazioni
meditate, consapevoli e allineate con I'interesse sociale.

Amministratori indipendenti

Sulla base delle informazioni fornite dai singoli interessati o comunque a
disposizione della Societa, nel mese di dicembre 2006 e, quindi, nel mese

di gennaio 2008, il Consiglio di Amministrazione ha attestato la sussistenza

del requisito dell'indipendenza in capo a tutti gli Amministratori non esecutivi.

In particolare, sono stati considerati indipendenti i Consiglieri che non
intrattengono, né hanno di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con

la Societa o con soggetti legati alla Societa, relazioni tali da condizionarne
attualmente I'autonomia di giudizio.

La procedura seguita al riguardo da parte del Consiglio di Amministrazione ha
preso le mosse dall’esame di un documento informativo, nel quale sono stati
riportati gli incarichi rivestiti e i rapporti intrattenuti dagli Amministratori non
esecutivi suscettibili di assumere rilievo ai fini della valutazione della relativa
indipendenza; a tale fase ha fatto seguito I'autovalutazione condotta da ciascuno
degli Amministratori non esecutivi circa la propria posizione personale, seguita
dalla valutazione finale compiuta collegialmente dal Consiglio di Amministrazione
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con l'astensione, a rotazione, dei singoli componenti la cui posizione ha formato
oggetto di esame.

Nel formulare la propria valutazione circa l'indipendenza dei Consiglieri non
esecutivi, il Consiglio di Amministrazione ha tenuto conto delle fattispecie

in cui, secondo il Codice di Autodisciplina, deve ritenersi carente il requisito
dell'indipendenza, e ha applicato a tale riguardo il principio della prevalenza

della sostanza sulla forma indicato dallo stesso Codice.

In occasione delle valutazioni effettuate nei mesi di dicembre 2006 e di gennaio
2008, il Consiglio di Amministrazione ha avuto modo di accertare in capo a tutti
gli Amministratori non esecutivi anche il possesso dei requisiti di indipendenza
previsti per i Sindaci di societa con azioni quotate, in conformita alle modifiche
apportate alla fine del 2005 al Testo Unico della Finanza.

Nel corso dei mesi di marzo 2007 e di febbraio 2008 il Collegio Sindacale ha avuto
modo di verificare che il Consiglio di Amministrazione, nell'espletamento deile
indicate valutazioni circa I'indipendenza dei propri componenti non esecutivi,
ha correttamente applicato i criteri indicati nel Codice di Autodisciplina, seguendo
a tal fine una procedura di accertamento trasparente, che ha consentito al
Consiglio stesso di prendere conoscenza dei rapporti potenzialmente rilevanti

ai fini della valutazione di indipendenza.

Gli Amministratori indipendenti hanno tenuto apposite riunioni, in assenza
degli altri Amministratori, nei mesi di febbraio 2007 e di febbraio 2008.

Nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha inoltre verificato
I'assenza dei presupposti che, in base al Codice di Autodisciplina, richiedono

la istituzione della figura del lead independent director, tenuto conto del fatto
che in Enel il Presidente del Consiglio di Amministrazione non ricopre il ruolo

di principale responsabile della gestione dell'impresa (Chief Executive Officer)
né risulta disporre di una partecipazione di controllo nella Societa.

Sebbene I'indipendenza di giudizio caratterizzi I'attivita di tutti gli Amministratori,
esecutivi e non, una presenza adeguata (sia per numero sia per competenze)

di Amministratori qualificabili come indipendenti secondo |’accezione sopra indicata
— il cui ruolo assume rilevanza sia all’interno del Consiglio di Amministrazione

sia nell’ambito dei comitati — si ritiene costituisca mezzo idoneo ad assicurare un
adeguato contemperamento degli interessi di tutte le componenti dell’azionariato.

Comitati

Fin dal mese di gennaio 2000 il Consiglio di Amministrazione, al fine di garantire
un efficace svolgimento delle proprie funzioni, ha istituito nel proprio ambito

un Comitato per le remunerazioni e un Comitato per il controllo interno, dotati
di funzioni consultive e propositive e incaricati di trattare tematiche delicate

e fonte di possibili conflitti di interesse.

Tali comitati sono composti da almeno 3 Amministratori non esecutivi,

la maggioranza dei quali indipendenti, nominati da parte del Consiglio di
Amministrazione, che individua tra di essi un coordinatore e provvede inoltre

a determinare con apposita deliberazione i compiti dei comitati stessi.

Nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha approvato appositi
regolamenti organizzativi che disciplinano la composizione, i compiti e le modalita
di funzionamento di ciascun Comitato.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i comitati in questione hanno facolta

di accesso alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento
dei rispettivi compiti, e possono avvalersi di consulenti esterni a spese della
Societa, nei limiti del budget approvato dal Consiglio di Amministrazione.
Ciascun Comitato provvede alla nomina di un segretario, scelto anche al di
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fuori dei propri componenti, cui & affidato il compito di redigere il verbale

delle riunioni.

Alle riunioni di ciascun Comitato possono partecipare i componenti |'altro
Comitato, nonché altri componenti il Consiglio di Amministrazione owero soggetti
la cui presenza possa risultare di ausilio al migliore svolgimento delle funzioni
del Comitato stesso, appositamente invitati dal relativo coordinatore.

Alle riunioni del Comitato per il controllo interno prendono inoltre parte

il Presidente del Collegio Sindacale ovvero altro Sindaco da lui designato

(in considerazione delle specifiche funzioni di vigilanza sul sistema di controllo
interno demandate al Collegio stesso dalla vigente legislazione in materia

di societa quotate) e, a decorrere dal mese di dicembre 20086, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione (nella qualita di Amministratore esecutivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno); alle riunioni
medesime pud altresi partecipare il preposto al controllo interno.

Comitato per le remunerazioni
Il compenso degli Amministratori & stabilito in misura sufficiente ad attrarre,
trattenere e motivare consiglieri dotati delle qualita professionali richieste per
gestire con successo la Societa.
In tale ambito, spetta al Comitato per le remunerazioni adoperarsi affinché una
parte significativa della remunerazione degli Amministratori esecutivi e dei
dirigenti con responsabilita strategiche sia legata ai risultati economici conseguiti
dalla Societa e dal Gruppo, nonché al raggiungimento di obiettivi specifici
preventivamente indicati dal Consiglio di Amministrazione ovvero, nel caso dei
dirigenti di cui sopra, dall’Amministratore Delegato; cid al fine di allineare gli
interessi di tali soggetti con if perseguimento deil’'obiettivo prioritario della creazione
di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo.
La remunerazione degli Amministratori non esecutivi risulta commisurata
all'impegno richiesto a ciascuno di essi, tenuto conto della loro partecipazione
ai comitati. Si segnala al riguardo che, in linea con quanto raccomandato dal
Codice di Autodisciplina, tale remunerazione non ¢ in alcun modo legata ai risultati
economici conseguiti dalla Societa e dal Gruppo e gli Amministratori non
esecutivi non risultano destinatari di piani di incentivazione a base azionaria.
In particolare, al Comitato per le remunerazioni sono quindi attribuiti i sequenti
compiti, di natura consultiva e propositiva (come da ultimo ridefiniti dal Consiglio
di Amministrazione nel mese di dicembre 2006, in attuazione del Codice
di Autodisciplina):
> presentare al Consiglio di Amministrazione proposte per la remunerazione
dell’Amministratore Delegato e degli altri Amministratori che ricoprono
particolari cariche, monitorando I'applicazione delle decisioni adottate dal
Consiglio stesso. Si segnala a tale riguardo che risulta preclusa agli Amministratori
in questione la possibilita di prendere parte alle riunioni del Comitato in
cui vengono formulate proposte al Consiglio di Amministrazione in merito
ai relativi compensi;
> valutare periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti
con responsabilita strategiche, vigilare sulla loro applicazione sulla base delle
informazioni fornite dall’Amministratore Delegato e formulare al Consiglio
di Amministrazione raccomandazioni generali in materia.
Il Comitato per le remunerazioni, nell’ambito delle proprie competenze, svolge
inoltre un ruolo di primo piano nell‘elaborazione e nella verifica dell’andamento
dei piani di stock option rivolti alla dirigenza, intesi quali strumenti di incentivazione
¢ di fidelizzazione finalizzati ad attrarre e motivare risorse di livello ed esperienza
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adeguati, sviluppandone ulteriormente il senso di appartenenza e assicurandone
nel tempo una costante tensione alla creazione di valore. Anche il piano di stock
option relativo al 2007 — elaborato da parte del Comitato per le remunerazioni
e quindi sottoposto all’approvazione assembleare da parte del Consiglio di
Amministrazione - ha avuto tra i suoi destinatari I’Amministratore Delegato della
Societa, nella qualita di Direttore Generale.

Il Comitato per le remunerazioni svolge inoltre, quale attribuzione aggiuntiva
rispetto a quelle contemplate dal Codice di Autodisciplina, un’attivita di supporto
nei confronti dell’Amministratore Delegato e delle competenti strutture aziendali
per guanto riguarda la valorizzazione delle risorse manageriali, il reperimento
di talenti e la promaozione di iniziative con istituti universitari in tale ambito.

Nel corso del 2007 il Comitato per le remunerazioni (i) & risultato composto
interamente da Amministratori non esecutivi e indipendenti, nelle persone

di Francesco Taranto (con funzioni di coordinatore), Giulio Ballio, Fernando
Napolitano e Gianfranco Tosi, (ii) ha tenuto 6 riunioni, caratterizzate dalla
regolare partecipazione dei suoi componenti e da una durata media di 1 orae 15
minuti ciascuna, e (iii) ha fatto ricorso a consulenti esterni, a spese della Societa.
Nel corso del 2007 il Comitato per le remunerazioni — oltre a elaborare i contenuti
del piano di stock option relativo a tale esercizio e a effettuare una generale
ricognizione dell’andamento dei piani di stock option in essere — si & occupato di
definire gli aspetti applicativi della componente variabile della remunerazione del
Presidente e dell’ Amministratore Delegato, individuando in particolare gli obiettivi
ecanomico-gestionali annuali da assegnare agli interessati e verificando |l
raggiungimento degli obiettivi del precedente esercizio. Il Comitato ha inoltre
verificato le politiche retributive e le metodologie di gestione del management
della Societa e del Gruppo, effettuando in tale ambito analisi di benchmark con

i trattamenti applicati da societa comparabili a Enel. Il Comitato ha infine
esaminato i contenuti di un piano long term incentive destinato ai dirigenti della
Divisione “Infrastrutture e Reti”, caratterizzato da obiettivi attinenti alla specifica
area di business e adottato in considerazione della sopravvenuta impossibilita
di includere tali dirigenti tra i destinatari dei piani di stock option del Gruppo

per effetto del mutato contesto regolatorio in materia di unbundling.

Comitato per il controllo interno
I Comitato per il controllo interno ha il compito di assistere il Consiglio
di Amministrazione, con funzioni istruttorie, nelle valutazioni e decisioni relative
al sistema di controllo interno, alla approvazione del bilancio e della relazione
semestrale e ai rapporti tra la Societa e il revisore esterno.
In particolare, al Comitato per il controllo interno sono attribuiti i seguenti
compiti, di natura consultiva e propositiva (come da ultimo ridefiniti dal Consiglio
di Amministrazione nel mese di dicembre 20086, in attuazione del Codice
di Autodisciplina):
> assistere il Consiglio di Amministrazione nell’espletamento dei compiti
a quest’ultimo demandati in materia di controllo interno dal Codice
di Autodisciplina;
> valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari e ai revisori, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro
omaogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;
> esprimere pareri, su richiesta dell’Amministratore esecutivo all'uopo
incaricato, su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
aziendali nonché alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema
di controllo interno;
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> esaminare il piano di lavoro preparato dal preposto al controllo interno,
nonché le relazioni periodiche da costui predisposte;
> valutare le proposte formulate dalle societa di revisione per ottenere |'affidamento
del relativo incarico, nonché il piano di lavoro predispaosto per la revisione
e i risultati esposti nella relazione e nella eventuale lettera di suggerimenti;
> vigilare sull'efficacia del processo di revisione contabile;
> svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio
di Amministrazione, con particolare riferimento ai presfdi volti a garantire
la trasparenza e la correttezza delle operazioni con parti correlate;
> riferire al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasione
dell’approvazione del bilancio e della relazione semestrale, sull‘attivita svolta
nonché sull'adeguatezza del sistema di controllo interno.
Nel corso del 2007 il Comitato per il controllo interno & risultato composto
interamente da Amministratori non esecutivi e indipendenti, nelle persone di
Augusto Fantozzi (con funzioni di coordinatore), Alessandro Luciano e Francesco
Valsecchi. Nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha riconosciuto
in capo al coordinatore Augusto Fantozzi il requisito previsto dal Codice di
Autodisciplina di un‘adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria.
Nel corso del 2007 il Comitato per il controllo interno ha tenuto 8 riunioni,
caratterizzate dalla regolare partecipazione dei suoi componenti (nonché del
Presidente del Collegio Sindacale e del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
quest‘ultimo nella qualita di Amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere
alla funzionalita del sistema di controllo interno) e da una durata media di 2 ore
e 30 minuti ciascuna.
Nel corso del 2007 |'attivita del Comitato per il controllo interno si & concentrata
sulla valutazione (i) dei piani di lavoro elaborati tanto dal preposto al controllo
interno che dalla Societa di revisione, nonché (i) dei risultati delle azioni di
audit svolte nel corso dell’anno precedente e (i) del contenuto della lettera
di suggerimenti predisposta dalla Societa di revisione con riguardo all’esercizio
di competenza. Il Comitato ha inoltre esercitato la propria supervisione circa
I'elaborazione del bilancio di sostenibilita, ha monitorato I'osservanza del
modello organizzativo e gestionale adottato ai sensi del Decreto Legislativo
n. 231 dell’8 giugno 2001 (occupandosi anche dell’aggiornamento del modello
stesso), ha esaminato alcune operazioni con parti correlate e ha formulato
(per quanto di propria competenza) una valutazione positiva circa I'adeguatezza,
I'efficacia e 'effettivo funzionamento del sistema di controllo interno nel corso
dell’esercizio precedente.

Collegio Sindacale

Secondo le previsioni di legge e dello statuto della Societa, il Collegio Sindacale si
compone di tre Sindadi effettivi e due supplenti, nominati dall’Assemblea ordinaria
dei soci per un periodo di tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del mandato.
Nel corso del 2005 la Societa, nell'adeguare le proprie regole di governance alla
normativa statunitense sugli audit committees contenuta nel Sarbanes-Oxley Act
- che trova applicazione a Enel per effetto della registration presso la Securities
and Exchange Commission (SEC) delle ADS - American Depositary Shares (nonché
delle azioni ordinarie) della Societa e che cessera, quindi, di avere efficacia nei
confronti della Societa una volta perfezionata la procedura di deregistration,
secondo quanto indicato nella prima sezione del documento (sub “Assetti
proprietari”) — ha rafforzato le funzioni di vigilanza gia affidate al Collegio
Sindacale dalla normativa italiana, la cui descrizione & contenuta nella prima
sezione della presente relazione (sub ”Organizzazione della Societa”).
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A decorrere dal mese di luglio 2005, pertanto, in relazione a quanto disposto
dalla normativa statunitense sugli audit committees, il Collegio Sindacale ha
anche i seguenti compiti: (i) svolgere attivita di supervisione sull’'operato della
Societa di revisione e approvare preventivamente ['affidamento a quest'ultima
di ulteriori incarichi, comunque di natura contabile; (i) vigilare sulle procedure
aziendali che disciplinano la presentazione di esposti o segnalazioni concernenti
le pratiche contabili e il sistema di controllo interno, con la possibilita di fare
ricorso a consulenze esterne.
Al fine di garantire un efficace svolgimento dei compiti da parte del Collegio
Sindacale e nel rispetto di quanto indicato dal Codice di Autodisciplina, nel mese
di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha espressamente riconosciuto
al Collegio medesimo, per quanto di propria competenza:
> il potere di vigilare sull’indipendenza della Societa di revisione (a conferma
di quanto gia previsto dalla normativa statunitense sugli audit committees),
verificando tanto il rispetto delle disposizioni normative in materia, quanto
la natura e 'entita dei servizi diversi dal controllo contabile eventualmente
prestati alla Societa e al Gruppo da parte della stessa Societa di revisione
e delle entita appartenenti alla rete della medesima;
> il potere, esercitabile anche individualmente dai Sindaci, di chiedere alla funzione
internal auditing della Societa lo svolgimenta di verifiche su specifiche aree
operative od operazioni aziendali;
> il potere di scambiare tempestivamente con il Comitato per il controllo interno
le informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti.
In base alla legislazione vigente, i componenti il Collegio Sindacale devono
risultare in possesso dei requisiti di onorabilita previsti per gli esponenti aziendali
di intermediari finanziari, in aggiunta a guelli stabiliti per i Sindaci di societa
con azioni quotate; essi devono possedere altresi i requisiti di professionalita
richiesti dalla legge ai Sindaci di societa con azioni quotate, quali integrati
attraverso apposite previsioni statutarie; essi devono possedere infine i requisiti
di indipendenza individuati dalla legge per i Sindaci di societa con azioni quotate.
In base a quanto previsto dal Testo Unico della Finanza, i limiti al cumulo degli
incarichi di amministrazione e controllo che i componenti il Collegio Sindacale
POsSsONO assumere presso societd di capitali italiane sono stati individuati dalla
Consob con apposito regolamento, le cui previsioni diverranno pienamente
efficaci a decorrere dalla fine del mese di giugno 2008.
Analogamente a guanto disposto per il Consiglio di Amministrazione — e in
attuazione di quanto stabilito dalla normativa in materia di privatizzazioni,
nonché in conformita alle modifiche apportate alla fine del 2005 al Testo Unico
della Finanza - lo statuto prevede che la nomina dell’intero Collegio Sindacale
abbia luogo secondo il meccanismo del “voto di lista”, finalizzato a garantire
la presenza nell’organo di controllo di un Sindaco effettivo (cui spetta la carica
di Presidente) e di un Sindaco supplente (destinato a subentrare nella carica
di Presidente, in caso di cessazione anticipata del titolare dall’ufficio) designati
dalle minoranze azionarie.
Tale sistema elettivo prevede che le liste, nelle quali i candidati devono essere
elencati secondo un numero progressivo, possano essere presentate da azionisti
che, da soli o insieme ad altri azionisti, rappresentino almeno 1% del capitale.
Le liste devono essere depositate presso la sede sociale e pubblicate su gquotidiani
a diffusione nazionale almeno 10 giorni prima della data dell’Assembilea; si
segnala al riguardo che, in occasione dell’ultimo rinnovo del Collegio Sindacale,
si & provveduto a invitare gli azionisti a procedere al deposito delle liste almeno
15 giorni prima della data dell’Assemblea, nel rispetto di quanto indicato nel
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Codice di Autodisciplina e in base a uno specifico richiamo contenuto nell’aviso
di convocazione dell’Assemblea.

Al fine di assicurare una procedura trasparente per la nomina del Collegio
Sindacale, un‘esauriente informativa circa le caratteristiche personali e professionali
dei candidati forma oggetto di deposito presso la sede sociale unitamente alle
liste, nonché di tempestiva pubblicazione sul sito internet della Societa e su quello
della Borsa Italiana.

Per la nomina di Sindaci che abbia luogo al di fuori delle ipotesi di rinnovo dell'intero
Collegio Sindacale, I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e senza
osservare il procedimento sopra previsto, ma comungue in modo tale da assicurare
il rispetto del principio di rappresentanza delle minoranze azionarie in seno al
Collegio Sindacale.

In ogni caso, i Sindaci agiscono con autonomia e indipendenza anche nei confronti
degli azionisti che li hanno eletti.

Essendo stato nominato dall’Assemblea ordinaria del 25 maggio 2007, it Collegio
Sindacale in carica ha un mandato destinato a scadere in occasione dell’approvazione
del bilancio dell’esercizio 2009. Secondo le nomine effettuate in tale Assemblea,
il Collegio Sindacale risulta quindi attualmente composto dai membri effettivi

di seguito indicati, dei quali si riporta un breve profilo professionale, unitamente
alla indicazione delle liste di relativa provenienza.

Queste ultime sono state presentate dal Ministero dell’Economia e delle Finanze
(all’epoca titolare del 21,12% del capitale della Societd) e da un raggruppamento
di 15 investitori istituzionali (all’epoca titolari complessivamente dell’1,02% del
capitale della Societa).

> Franco Fontana, 64 anni, Presidente (indicato nella lista presentata

da investitori istituzionali).
Revisore contabile e professore ordinario di economia e gestione delle imprese.
Dal 1973 ha svolto incarichi di insegnamento presso diversi atenei italiani,
ricoprendo a partire dal 1995 l'incarico di preside presso la facolta di economia
della Universita LUISS Guido Carli. Ha altresi rivestito, dal 2004 al 2006, il ruolo
di direttore della LUISS Business School. E stato membro di diverse commissioni
tecniche per il riordinamento della Pubblica Amministrazione (Ministero delle
Poste e Telecomunicazioni, Ministero delle Finanze, Ministero dell’Industria,
Ministero della Sanita). Dal 1994 al 1997 & stato Presidente della Cassa di
Risparmio della Provincia dell’ Aquila, dal 2002 al 2006 Presidente di Crea Impresa
(Gruppo BNL), dal 2001 al 2004 Presidente del Collegio Sindacale di COFIRI,
dal 2002 al 2005 Presidente del Collegio Sindacale di Gallo&C. (Meliorbanca).
Attualmente riveste la carica di Presidente del Collegio Sindacale di Alcatel Alenia
Space ltalia, Ansaldo Breda, Agip Rete e Polimery Europa, nonché la carica di
Sindaco di ExxonMobil Mediterranea, Essocard e ST Microelectronics Srl. Sindaco
di Enel dal 2001, & Presidente del Collegio Sindacale della Societa dal 2007.
Autore di numerose pubblicazioni su temi di gestione e organizzazione di impresa.

> Carlo Conte, 60 anni, Sindaco effettivo (indicato nella lista presentata

dal Ministero dell’Economia e delle Finanze).
Laureato in economia e commercio presso I'Universita “La Sapienza” di Roma,
ha continuato a svolgere attivita in ambito accademico, avendo insegnato nelle
Universita di Chieti (1988-1989) e LUISS Guido Carli (1989-1995). Attualmente
& docente di contabilita pubblica presso la Scuola Superiore della Pubblica
Amministrazione, la Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze e la scuola
di management della LUISS, nonché professore a contratto di amministrazione
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e contabilita pubblica presso I'Universita Bocconi di Milano. Dottore commercialista
e revisore contabile, risulta autore di svariate pubblicazioni. Nel 1967 & entrato
nella Ragioneria Generale dello Stato e ha quindi svolto la propria carriera all'interno
della Pubblica Amministrazione, divenendo nel 2002 Dirigente Generale presso
la stessa Ragioneria Generale. Rappresenta attualmente I’Amministrazione

di appartenenza in diverse commissioni, comitati, gruppi di studio e di lavoro,
partecipando altresi ai lavori di alcuni comitati dell’OCSE in rappresentanza
dell'ltalia. Sindaco di Enel dal 2004, ha svolto e svolge tuttora funzioni sindacali
in diversi enti, organismi, societa e aziende.

> Gennaro Mariconda, 65 anni, Sindaco effettivo (indicato nella lista
presentata dal Ministero dell’Economia e delle Finanze).

Svolge dal 1970 la professione di notaio e dal 1977 di notaio in Roma. Dal 1995

al 2001 & stato membro del Consiglio Nazionale del Notariato, di cui & stato

Presidente dal 1998 al 2001. Nell’ambito dell'attivita notarile ha preso parte

ai pit importanti processi di ristrutturazione, trasformazione e concentrazione

di aziende bancarie e industriali italiane, quali Banca di Roma, Medio Credito

Centrale, Capitalia, IMI-San Paolo, Beni Stabili, Autostrade. Dal 1966 ha svolto

incarichi di insegnamento presso diverse universita italiane ed & attualmente

professore ordinario di diritto privato presso la facolta di economia e commaercio

dell’'Universita di Cassino. Ha ricaperto la carica di Consigliere di Amministrazione

di RCS Editori e di Beni Stabili, nonché dell’lstituto Regionale di Studi Giuridici

Arturo Carlo Jemolo. E attualmente membro del Comitato scientifico della rivista

“Notariato” e della “Rivista dell’esecuzione forzata”. Sindaco di Enel dal 2007,

& autore di numerose pubblicazioni in materia giuridica — specialmente nel campo

del diritto civile e del diritto commerciale — nonché di articali, interviste e saggi

pubblicati sui pitl importanti quotidiani e riviste italiani.

Il compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale & determinato
dall’Assemblea dei soci. In particolare, nel mese di maggio 2007 I’Assemblea
ordinaria ha fissato in 75.000 euro lordi annui il compenso spettante al Presidente
del Collegio Sindacale e in 65.000 euro lordi annui il compenso spettante a
ciascuno degli altri Sindaci effettivi, oltre al rimborso delle spese necessarie per

lo svolgimento del relativo ufficio.

Nel corso dell’esercizio 2007 il Collegio Sindacale ha tenuto 23 riunioni, durate in
media circa 1 ora e 30 minuti ciascuna, che hanno visto la regolare partecipazione
dei Sindaci effettivi e la presenza del magistrato delegato della Corte dei Conti.
Nel corso dei mesi di giugno 2007 e di febbraio 2008 il Collegio Sindacale ha
verificato in capo al Presidente Franco Fontana e al Sindaco effettivo Gennaro
Mariconda il possesso del requisito di indipendenza previsto dal Codice di
Autodisciplina con riferimento agli Amministratori.

Per quanto concerne il Sindaco effettivo Carlo Conte, il Collegio Sindacale ha avuto
modo di accertare che egli, pur essendo privo del requisito di indipendenza da
ultimo menzionato (in quanto Dirigente Generale presso il Ministero dell’Economia
e delle Finanze, azionista di riferimento della Societa), risulta possedere le
caratteristiche di indipendenza previste dal Testo Unico della Finanza (e dalla
relativa disciplina di attuazione) con riguardo ai Sindaci di societa con azioni quotate.

Societa di revisione

La revisione contabile del bilancio di Enel e de! bilancio consolidato di Gruppo
risulta affidata a KPMG SpA.

Lincarico a tale Societa di revisione & stato conferito dall’Assemblea dei soci
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dapprima (in data 24 maggio 2002) per il triennio 2002-2004, gquindi (in data 26
maggio 2005) per il triennio 2005-2007 e, da ultimo (in data 25 maggio 2007),

@ stato prorogato per il triennio 2008-2010. Tale proroga é stata disposta per
allineare la durata complessiva dell'incarico di revisione contabile conferito

a KPMG SpA al nuovo limite novennale fissato dal Testo Unico della Finanza
(secondo le modifiche da ultimo introdotte alla fine del 2006).

Controllo della Corte dei Conti

Sulla gestione finanziaria di Enel esercita un controllo la Corte dei Conti, che
si avwale a tal fine di un magistrato delegato. Si segnala al riguardo che tale
attivita di controllo e stata svolta per I'intero esercizio 2007 da parte di Ignazio
de Marco (in base a deliberazione del Consiglio di Presidenza della Corte dei
Conti del 15-16 ottobre 2002) e, a decorrere dal mese di gennaio 2008, da parte
di Michael Sciascia (in base a deliberazione del Consiglio di Presidenza della
Corte dei Conti del 19-20 dicembre 2007).

Il magistrato delegato della Corte dei Conti assiste alle riunioni de! Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale. La Corte dei Conti presenta con
cadenza annuale alla Presidenza del Senato della Repubblica e alla Presidenza
della Camera dei Deputati una relazione circa i risultati del controllo svolto.

Dirigente preposto alla redazione dei documenti

contabili societari

In attuazione delle previsioni introdotte alla fine del 2005 nel Testo Unico della
Finanza & stata inserita nello statuto della Societa una clausola in base alla quale
il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale, ha provveduto
nel mese di giugno 2006 alla nomina del dirigente preposto alla redazicne

dei documenti contabili societari, individuato nel responsabile della funzione
“Amministrazione, Pianificazione e Controllo” della Societa (nella persona

di Luigi Ferraris).

In attuazione delle ulteriori integrazioni apportate alla fine del 2006 al Testo Unico
della Finanza, si & provwveduto nel corso del mese di maggio 2007 a individuare
nello statuto i requisiti di professionalita del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, tenendo conto in particolare detle specifiche
funzioni che costui & chiamato a svolgere in ambito aziendale. Il Consiglio di
Amministrazione ha verificato nel corso del mese di giugno 2007 il possesso
di tali requisiti in capo al responsabile della funzione “Amministrazione,
Pianificazione e Controllo” della Societa.

Compito di tale dirigente ¢ di predisporre adeguate procedure amministrative

e contabili per la formazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato,
nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario.

Il Consiglio di Amministrazione verifica che tale dirigente disponga di poteri

e mezzi adeguati, vigilando inoltre sull’effettivo rispetto delle procedure
amministrative e contabili da costui predisposte.

Il dirigente in questione rilascia una dichiarazione che accompagna gli atti e le
comunicazioni della Societa diffusi al mercato e relativi all'informativa contabile,
anche infrannuale, e che ne attesta la corrispondenza alle risultanze documentali,
ai libri e alle scritture contabili.

Il medesimao dirigente, unitamente all’Amministratore Delegato, attesta inoltre
con apposita relazione allegata al bilancio di esercizio, al bilancio consolidato

e alla relazione finanziaria semestrale: (i) I'adeguatezza e |'effettiva applicazione
delle procedure amministrative e contabili sopra indicate nel corso del periodo
cui si riferiscono tali documenti contabili; (i) la conformita del contenuto di tali
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ultimi documenti ai principi contabili internazionali applicabili nell’ambito
dell'Unione Europea; (iii) la corrispondenza dei documenti medesimi alle risultanze
dei libri e delle scritture contabili e la loro idoneita a fornire una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della
Societa e del Gruppo; (iv) che la relazione sulla gestione al bilancio di esercizio
e al bilancio consolidato contiene un’analisi attendibile dell’andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione della Societa e del Gruppo,
unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui questi ultimi sono
esposti; (v) che la relazione intermedia sulla gestione inclusa nella relazione
finanziaria semestrale contiene un‘analisi attendibile circa gli eventi di maggiore
importanza verificatisi durante i primi sei mesi dell’esercizio, unitamente a una
descrizione dei principali rischi e incertezze per i sei mesi restanti dell’esercizio
e a una informativa sulle operazioni rilevanti con parti correlate.

| contenuti della attestazione che il dirigente in questione e I’Amministratore
Delegato devono rilasciare in base a quanto ora indicato sono stati individuati
dalla Consob con apposito regolamento, destinato a essere integrato entro

la fine del mese di maggio 2008 per recepire le modifiche introdotte in materia
nel Testo Unico della Finanza nel corso del mese di novembre 2007.

Sistema di controllo interno

In materia di controllo interno il Gruppo ha predisposto gia da alcuni anni un

apposito sistema, cui & affidata la missione (i) di accertare I"adeguatezza dei diversi

processi aziendali in termini di efficacia, efficienza ed economicita, nonché (ii) di

garantire I'affidabilita e la correttezza delle scritture contabili e la salvaguardia

del patrimonio aziendale e (iii) di assicurare la conformita degli adempimenti

operativi alle normative interne ed esterne e alle direttive e indirizzi aziendali

aventi la finalita di garantire una sana ed efficiente gestione.

Il sistema di controllo interno si articola nell’ambito del Gruppo in due distinte

tipologie di attivita:

> il “controllo di linea”, costituito dall’'insieme delle attivita di controllo che le
singole unita operative o societa del Gruppo svolgono sui propri processi. Tali
attivita di controllo sono demandate alla responsabilita primaria del management
operativo e sono considerate parte integrante di ogni processo aziendale;

> l'internal auditing, demandato all’apposita funzione della Societa e finalizzato
essenzialmente alla identificazione e al contenimento dei rischi aziendali di
ogni natura mediante un‘azione di monitoring dei controlli di linea, sia in termini
di adeguatezza dei controlli medesimi sia in termini di risultati effettivamente
consequiti dalla relativa applicazione. L'attivita di audit in oggetto & pertanto
estesa a tutti i processi aziendali della Societa e delle societa del Gruppo e ai
relativi responsabili & rimessa sia I'indicazione delle azioni correttive ritenute
necessarie sia I'esecuzione di attivita di follow-up intese a verificare i risultati
delle azioni suggerite.

La responsabilita del'adozione di un adeguato sistema di controllo interno, coerente

con i modelli di riferimento e le best practice esistenti in ambito nazionale e

internazionale, compete al Consiglio di Amministrazione, che avvalendosi del

Comitato per il controllo interno provvede a tal fine:

> a fissare le linee di indirizzo di tale sistema, in modo che i principali rischi afferenti
alla Societa e alle sue controllate risultino correttamente identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, verificando quindi la compatibilita
di tali rischi con una sana e corretta gestione dell'impresa. Si segnala al riguardo
che nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto
dell'identificazione dei principali rischi inerenti al Gruppo e dell'individuazione
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di appositi criteri di misurazione, gestione e monitoraggio dei rischi stessi —
secondo quanto indicato in apposito documento elaborato dalla funzione
internal auditing della Societa — concordando circa la compatibilita dei rischi
medesimi con una sana e corretta gestione sociale. Nel mese di febbraio 2008
il Consiglio di Amministrazione ha esaminato un aggiornamento del risk
assessment di Gruppo predisposto dalla funzione internal auditing della Societa;

> a individuare uno o pil Amministratori esecutivi incaricati di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controlto interno. Si informa al riguardo che nel mese
di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha affidato tale ruolo tanto
all’ Amministratore Delegato quanto al Presidente, demandando a quest’ultimo
il compito di prendere parte con regolarita alle riunioni del Comitato per il
controllo interno;

> avalutare, con cadenza almeno annuale, I'adequatezza, I'efficacia e I'effettivo
funzionamento del sistema di controllo interno. Si evidenzia al riguardo che
nei mesi di marzo 2007 e di febbraio 2008 il Consiglio di Amministrazione ha
espresso una valutazione positiva al riguardo;

> a nominare e revocare uno o piu soggetti preposti al controllo interno,
definendone la remunerazione in coerenza con le politiche aziendali. A tale
riguardo, nel mese di dicembre 2006 it Consiglic di Amministrazione ha
confermato l'individuazione della figura del preposto al controllo interno
nel responsabile della funzione internal auditing della Societa (nella persona
di Antonio Cardani), definendone la remunerazione in misura pari a quella
gia percepita dall’interessato. Nel mese di gennaio 2008 il Consiglio di
Amministrazione, preso atto dell’awicendamento intervenuto alla guida della
funzione internal auditing della Societa, ha confermato in capo alla nuova
responsabile di tale funzione (nella persona di Francesca Di Carlo) il ruolo
di preposto al controllo interno, determinandone la remunerazione in misura
pari a quella gia percepita dall'interessata.

Gli Amministratori esecutivi incaricati di sovrintendere alla funzionalita del

sistema di controllo interno provvedono a loro volta:

> a curare |'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, e a
sottoporli quindi periodicamente all‘esame del Consiglio di Amministrazione;

> a dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione,
prowedendo alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di
controllo interno, di cui verificano costantemente 'adeguatezza complessiva,
|'efficacia e I'efficienza. Essi si occupano inoltre dell’adattamento di tale
sisterna alla dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo
e regolamentare;

> a proporre al Consiglio di Amministrazione la nomina, la revoca e la remunerazione
di uno o piu soggetti preposti al controllo interno.

Il preposto al controllo interno, per parte sua:

> ha il compito di verificare che il sistema di controllo interno sia sempre
adeguato, pienamente operativo e funzionante;

> non & responsabile di alcuna area operativa e non dipende gerarchicamente
da alcun responsabile di aree operative;

> ha accesso diretto a tutte le informazioni utifi per lo svolgimento
del proprio incarico;

> dispone di mezzi adeguati allo svolgimento della funzione assegnatagli;

> riferisce del proprio operato agli Amministratori esecutivi incaricati di
sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno, al Comitato
per il controllo interno e al Collegio Sindacale. In particolare, egli riferisce circa



