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CONSIGLIO
Seduta del 23 aprile 2007

il giorno 23 aprile 2007, alle ore 14, presso la sede dell'lstituto in Via Cesare Balbo n.

14, si riunisce il Consiglio per discutere il seguente

Ordine del giorno

1. Comunicazioni

2. Conto consuntivo 2006

3. Decreto ministeriale per il ripristino della disponibilita delle somme di cui al comma

507 della legge 296/2006

Piano strategico 2008-2009

Programma operativo 2007

Informativa:

6.1. Rapporto annuale sulla situazione del paese nel 2006: struttura e contenuti
6.2. Contratto dirigenza Area VII

6.3. Sicurezza delle sedi

d.4. Nuova sede istituzionale

6.5. 7mo programma quadro ricerca e sviluppo: i progetti dell'Istat

Varie ed eventuali

Sono presenti: il Presidente, prof. Luigi Biggeri, i proff. Achille Chiappetti, Mario Pilade

Chiti,

la prof.ssa Patrizia Farina, i proff. Marzio Barbagli, Paolo Guerrieri e Claudio

Quintano.

Assistono alla seduta il dott. Antonio Guida, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti,

il Antonio Naddeo e |a dott.ssa Ines Russo componenti del Collegio. E’ presente altresi il

dr. Nicola Mastropasqua, Delegato della Corte dei conti.
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Partecipano inoltre alla seduta, in quanto invitate dal Presidente, la dott.ssa Vittoria
Buratta, direttore del Dipartimento per la produzione statistica e il coordinamento tecnico-
scientifico e la dott.ssa Claudia Cingolani, Vicario del Direttore dell’Ufficio di Gabinetto.

Svolge le funzioni di segretario il direttore generale, dott. Olimpio Cianfarani.
La riunione ha inizio alle ore 14,15

Omissis

2. Conto consuntivo 2006

Il Presidente invita il dr. Guida, Presidente del Collegio dei revisori dei conti, ad iilustrare
la Relazione del Collegio al Conto consuntivo. Precisa che il documento predisposto dalla
Direzione centrale della contabilita & stato inviato in precedenza ai membri del Consiglio,

unitamente alla Relazione dell’'Ufficio di valutazione e controllo strategico.

It dr. Guida chiarisce che la relazione & stata redatta ed approvata dal Collegio nella
adunanza n. 1494 del 23 aprile 2007. Copia della stessa viene distribuita in seduta ai
membri del Consiglio. lllustra, quindi, le grandezze finanziarie che in misura prevalente
hanno inciso sul Conto consuntivo 2006. Ricorda che il Consiglio ha deliberato il bilancio
di previsione per l'esercizio finanziario 2006 nella seduta del 27 ottobre 2005 e che il
documento contabile iniziale ha subito 6 elenchi di variazioni in corso d’anno, resesi
queste ultime necessarie per adeguare il bilancio in parte a sopravvenute disposizioni
normative e in parte ad esigenze produttive. Con riferimento alle prime, ricorda che
Ilstituto ha riversato allo Stato nei tempi previsti la somma complessiva di 5.616.660,45
euro; con riferimento alle seconde, I'adeguamento del bilancio alie esigenze finanziarie
derivanti sia dalla sottoscrizione della convenzione con il Comune di Roma tesa alla
acquisizione del terreno all'interno del comprensorio di Pietralata in Roma sul quale
edificare la nuova sede istituzionale sia dal'a sottoscrizione del mutuo con la Cassa
Depositi e Prestiti necessario per finanziare la costruzione della nuova sede. Si sofferma

sulfavanzo di amministrazione che, a fine esercizio, risulta accertato in 25,0 milioni di euro
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con una diminuzione di circa 7,0 milioni di euro rispetto all'inizio delfesercizio stesso.
Mustra, infine, i risultati conseguiti nella gestione dei residui passivi ed attivi e nella
gestione dei flussi di cassa. Nelle osservazioni conclusive, da atto che [llistituto ha
compiutamente rispettato i vincoli di finanza pubblica in vigore nel 2006 ed esprime
I'avviso che il conto consuntivo possa essere deliberato dal Consiglio nella seduta odierna
ed approvato successivamente dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, formulando un

giudizio di regolarita amministrativa.

Il dr. Mastropasqua, Delegato della Corte dei conti, fa presente di non avere osservazioni

da avanzare sul Conto consuntivo 2006, condividendo la Relazione del Collegio.

Il Presidente ringrazia il dr. Guida e il dr. Mastropasqua. Ricorda di aver trasmesso ai
membri del Consiglio e del Collegio e al Delegato della Corte dei conti la propria Relazione
al Conto consuntivo, unitamente a quella del’Ufficio di valutazione e controllo strategico.
Ritiene che, dopo le positive valutazioni del Collegio e del Delegato deila Corte, il
Consuntivo possa essere deliberato ma che, prima di porlo in votazione, & necessario

conoscere il parere del Consiglio. Apre quindi la discussione.
Omissis

Il Consiglio aderisce alla proposta del Presidente e, pertanto, adotta alla unanimita e
seduta stante la seguente deliberazione.

CCXXXXVI Deliberazione
Visti gli articoli 19, 22 e 23 del decreto legislativo del 6 settembre 1989, n. 322;

Visti gli articoli 7 e 8 del “Regolamento di gestione e contabilita dell’Istituto”, approvato

. «ecreto del Presidente del consiglio dei ministri in data 11 novembre 2002;
Visti gli articoli 30, 31 e 32 del "Manuale di gestione e contabilita”, approvato dal
Consiglio dell'istat nella riunione del 27 novembre 2003;
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Vista la Legge n. 94/1997, il Decreto legislativo n. 297/1997 e la Legge n. 208/1999;

Visto il bilancio di previsione relativo all'anno 2006 e pluriennale 2006-2008 deliberato
dal Consiglio Istat nella seduta del 27 ottobre 2005;

Visti i sei elenchi di variazione al medesimo bilancio, deliberati dal Consiglio Istat
rispettivamente in data 21 dicembre 2005, 27 aprile 2006, 11 luglio 2006, 14 settembre
2006 (4° e 5° elenco), e 12 dicembre 2006;

Esaminato il conto consuntivo per I'anno 2006 composto dal “Rendiconto finanziario”,
dalla “Situazione patrimoniale”’, dal “Conto economico e dalla “Situazione amministrativa”;

Preso atto dei criteri seguiti nelfimpostazione del conto consuntivo;

Vista la relazione del Collegio dei revisori dei conti al consuntivo per I'anno 2006
redatta nell'adunanza del 23 aprile 2007;

Vista la relazione del Collegio dei revisori dei conti al provvedimento di riaccertamento
dei residui attivi e passivi provenienti dall’'esercizio 2005 e precedenti;

Vista la relazione dell’'Ufficio valutazione e controllo strategico;

Su proposta del Presidente;

DELIBERA

Il "Conto consuntivo” dell'lstituto Nazionale di Statistica per I'anno finanziario 20086,
composto dal rendiconto finanziario, dalla situazione patrimoniale e dal conto economico,
la “Situazione amministrativa” al 31 dicembre 2006 e il “Provvedimento di riaccertamento

dei residui attivi e passivi relativi allanno 2005 e precedenti”.

Omissis
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BILANCIO CONSUNTIVO
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1 - Realizzazione degli obiettivi strategici

Questo capitolo fornisce una sintesi del livello di attuazione del programma di
attivita relativo al’anno 2006 con riferimento agli obiettivi strategici definiti dal Consiglio
nel Piano strategico 2006-2008, alle aree tematiche, alla sorgente, ossia all'atto
normativo o programmatico che dispone I'attuazione del progetto, e alla tipologia delle
iniziative progettuali.

Gli obiettivi strategici, distinti in obiettivi di innovazione, di consolidamento e di
mantenimento sono esposti nel Prospetto 2. Le aree tematiche sono quelle tradizionali:
censuaria, demografica, sociale, sanitaria, economica, ambientale, metodologica,
diffusione e comunicazione, informatica, organizzativo-gestionale, tecnico-gestionale e
istituzionale; cosi pure le sorgenti: regolamento comunitario, direttiva comunitaria,
progetto Sec.95, normativa nazionale e sorgenti assimilate, progetto strategico per
I'Istat, progetto di massimo interesse per I'area, altra sorgente. Le modalita tipologiche,
infine, sono le seguenti: studio progettuale, rilevazione, elaborazione, analisi ed

approfondimento, altro.

Nel Prospetto 1 & esposto un quadro di sintesi del programma consolidato e delle
realizzazioni.

Prospetto 1 - Quadro di sintesi - dati di programma e di consuntivo 2006

PROGRAMMA 2006
CONSUNTIVO 2006 (a) A«
AGGREGATI CONSOLIDATYO (a)
DPTS | D6EN | PRES | TOTALE | DPTs DGEN | PRES | TOTALE| DPTS | DGEN | PRES
Numero filiere || 363 49 36 448 368 49 36 453 +14 -
Anni persona || 1.918 378 110 2.406 1.900 372 109 2.381 09 -1.6 09
Costo 108.259
personale 86.254 | 16.866 5497 108617 86.028 16.762 5.459 b -03 -0,6 -07
{migliaia euro) ®)
Totale costi
diretti 109.919 | 16.866 5497 132.282 103.781 16.762 5459 126.002 -56 -0.6 -0,7
(migliaia euro)
(@ La differenza rispetto alle disponibilita finanziarie & da ascrivere ai costi indiretti non ribaltati su quelli diretti e agli oneri per la
riliquidazione del personale cessato a seguito della sottoscrizione nel 2006 del CCNL 2002-2005.
(b) Al netto dei buoni pasti, delle missioni, dei contributi sociali e dell'indennita di fine rapporto.

L'unita di analisi assunta a riferimento & la filiera produttiva, intesa come
aggregazione di due o pil progetti che impattano sulla medesima area di ricerca e/o
innovazione e che rispondono ad un medesimo obiettivo strategico sulla base del criterio

della prevalenza. Per ciascuna filiera viene esposto il fabbisogno di personale espresso
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in anni-persona, il costo del personale e i costi diretti. Il costo del personale tiene conto
delle retribuzioni, degli oneri riflessi e delle spese per la formazione ma non comprende
quello dei contributi sociali, delle missioni, dei buoni pasto e dell'indennita di buonuscita.
| costi diretti comprendono, oltre quelli del personale, gli oneri riguardanti i consumi
intermedi  strettamente connessi alla produzione statistica (servizi finali) o alla
produzione dei servizi intermedi.

Alcune differenze tra le cifre qui riportate e quelle contenute nella parte finanziaria
dipendono da diverse metodologie di calcolo e di ribaltamento dei costi indiretti. Si
ricorda che nel 2006, tra I'altro, e stato sottoscritto il CCNL del comparto degli enti di
ricerca e di sperimentazione dal quale € scaturita I'esigenza di corrispondere somme
arretrate. In generale nei valori esposti si € tenuto conto dell’aggiornamento dei costi del
personale per la competenza del 2006, ma non delle somme pagate a residuo.

Il programma 2006, valutato dal numero delle filiere, & stato attuato in misura
superiore alla previsione (+1,1 del programma originario), con un assorbimento di risorse
umane inferiore al previsto (-1,0%). Inferiori al programma sono risultati anche i costi del
personale (-0,3%) e i costi diretti (-4,7%). Di conseguenza, & aumentata la produttivita,
complessiva e settoriale, dei fattori della produzione.

1.1 - Quadro consuntivo per obiettivo strategico

Il Prospetto 2 riporta il numero delle filiere programmate e di quelle realizzate nel
corso del 2006, con riferimento ai singoli obiettivi strategici. Il Consiglio per il triennio
2006-2008 ne ha definiti 14, articolandoli in tre categorie: obiettivi di innovazione (n. 4), in
obiettivi di consolidamento (n. 7) e in obiettivi di mantenimento (n. 3). Ai primi rispondono
le filiere caratterizzate da una significativa componente di innovazione; ai secondi sono
collegate le filiere che puntano a consolidare, migliorandole, le innovazioni di prodotto e
di processo gia apportate; ai terzi le filiere che si prefiggono di razionalizzare soprattutto i
processi di sostegno (servizi intermedi) al fine di liberare risorse da riorientare verso la
produzione “core” (servizi finali).

Si & anticipato che il programma originario del 2006 prevedeva la realizzazione di
448 filiere; in realta quelio consolidato vede il completamento di 453 filiere, con un

incremento complessivo di 5 unita. Quest'ultimo, pero, costituisce la risultante tra I'altro
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Prospetto 2 - Filiere per obiettivo strategico. dati di programma e di consuntivo (numero}

Anno 2006
OBIETTIVO STRATEGICO FILIERE (numero)
; N Programma | Consuntivo
Contesto | Codice Denominazione 2006 2006 A
01 Sviluppo dell'attenzione alle esigenze informative delf'utente e orientamento al 40 40 :
consumatore
w 02 Sviluppo della qualita, della trasparenza e documentazione del processo di 16 16
ol produzione dei dati
S 03 Innovazione delle tecniche d'indagine per la raccolta dei dati e nuove tecnologie 8 2 1
8 per la diffusione delie informazioni statistiche
Z
E 04 Sviluppo di statistiche per il territorio 27 27
Totale 1M 12 +1
05 Miglioramento delia produzione statistica a supporto delle decisioni pubbliche e 25 24 4
delle riforme istituzionali
06 Iniziative di ricerca statistica in aree strategiche o con parziale copertura 29 28 A
2
Z 07 Valorizzazione statistica di fonti amministrative pubbliche e private 11 1
]
=
3 08 !ntegraz@one .ed armonizzazione della produzione con i sisterni statistici europei e 2 97 +3
H internazionali
Q
% 09 Miglioramento delle procedure e degli indicatori per il processo di integrazione 3 3
Q europea
Q
10 Gooperazione statistica internazionale 19 21 +2
1 Miglioramento delle funzioni di programmazione e controllo 15 13 -2
Totale 126 127 +1
o 12 Razionalizzazione dei processi di produzione stafistica e di supporto 121 121
5
g 13 Ottimizzazione di sistemi informativi statistici integrati 38 40 +2
]
Z
w Ottimizzazione nelfatiocazione e nell'utilizzo delle risorse tecniche, strumentali e
"z_ s logistiche 52 53 +1
<
=
Totale 21 214 +3
TOTALE GENERALE 448 453 +5

dellaumento di una filiera (da 28 a 29) che risponde alla “innovazione delle tecniche
d'indagine per la raccolta dei dati e nuove tecnologie per la diffusione delle informazioni
statistiche”, di tre filiere collegate alla “integrazione ed armonizzazione della produzione
con i sistemi statistici europei e internazionali”, di due filiere che afferiscono alla
“cooperazione internazionale”, di due filiere che ineriscono alla “ottimizzazione di sistemi

informativi statistici integrati” e della diminuzione di due filiere che rispondono,
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rispettivamente, al “miglioramento della produzione statistica a supporto delle decisioni
pubbliche e delle riforme istituzionali” e alle “iniziative di ricerca statistica in aree
strategiche o con parziale copertura” e di due filiere collegate al “miglioramento delle
funzioni di programmazione e controllo”.

Le filiere che rispondono ad obiettivi di innovazione sono state realizzate in misura
superiore al previsto (112 realizzate su 111 programmate); cosi pure quelle collegate ad
obiettivi di consolidamento (127 eseguite su 126 programmate) e le filiere di
mantenimento (214 realizzate su 211 programmate).

Si & anticipato che Ila realizzazione del programma 2006 prevedeva un impiego di
unita di personale commisurate a 2.406 anni-persona. it Prospetio 3 documenta che
quelle effettivamente impiegate sono state nel complesso 2.381, con una diminuzione
dell'1,0% rispetto al programma e, quindi, con un ulteriore recupero di efficienza. II
maggior impiego di personale ha interessato le filiere collegate ad obiettivi di
mantenimento (1.286 anni-persona, corrispondenti al 54,0% del totale); seguono le filiere
che rispondono ad obiettivi di consolidamento (674 anni-persona, corrispondenti al
28,3% del totale); chiudono la graduatoria decrescente le filiere di innovazione (421 anni-
persona, pari al 17,7% del totale).

Tra gli obiettivi di innovazione prevale, in termini di fabbisogno di personale
necessario per la realizzazione delle filiere, lo “Sviluppo dell’attenzione alle esigenze
informative dellutente e orientamento al consumatore” con 176 anni-persona (41,8% del
totale di categoria) associato alla “Innovazione delle tecniche d'indagine per la raccolta
dei dati e nuove tecnologie per la diffusione delle informazioni statistiche”, con 126 anni-

persona (29,9% del totale di categoria).
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Prospetto 3 - Fabbisogno di personale per obiettivo strategico: dati di programma e di consuntivo
Anno 2006 (anni-persona)

FABBISOGNO DI PERSONALE
OBIETTIVO STRATEGICO (anni persona)
P amma | Consuntivo
Contesto | Codice Denominazione mg(;o 6 2006 A
01 Sviluppo dell'attenzione alle esigenze informative dell'utente e arientamento al 185 176 .9
consumatore
% 02 Sviluppp delfla ‘qual'ita, della trasparenza e documentazione de! processo di 35 30 -5
5 produzione dei dati
n Innovazione delle tecniche d'indagine per ta raccolta dei dati e nuove tecnolagie per
X 03 P h POTIE A 120 126 +6
8 la diffusione delle informazioni statistiche
Z
Z 04 | Sviluppo di statistiche per il teritorio 74 89 +15
Totale 414 Ebi| +7
Miglioramento della produzione statistica a supporto delle decisioni pubbliche e delle }
05 riforme istituzionali 142 140 2
06 iniziative di ricerca statistica in aree strategiche o con parziale copertura 60 48 -12
Q 07 Valorizzazione statistica di fonti amministrative pubbliche e private 100 90 -10
e
Z
%" 08 !ntegraz?one gd armonizzazione della produzione con i sistemi statistici europei e 165 174 +9
5 internazionali
| 09 Miglioramento delle procedure e degli indicatori per il processo di integrazione g 7 .2
8 europea
8
< 10 Cooperazione statistica interazionale 159 171 +12
1 Miglioramento delie funzioni di programmazione e controllo 46 44 -2
Totale 681 674 -7
o 12 Razionalizzazione dei processi di produzione statistica e di supporto 605 578 -27
5
%’ 13 Ottimizzazione di sistemi informativi statistici integrati 217 219 +2
[
\’-g 14 Ott!m]zzaznone nellaliocazione e nelfutilizzo delle risorse tecniche, strumentali e 489 489 )
z logistiche
<
=
Totale 1.311 1.286 -25
TOTALE GENERALE 2.406 2381 -25

Tra quelli di consolidamento guida la graduazione la “Integrazione ed
armonizzazione delle produzione con i sistemi statistici europei e internazionali” con 174
anni-persona (25,8% del totale di categoria); seguono la “cooperazione internazionale”
con 171 anni-persona (25,4% del totale) e il “miglioramento della produzione statistica a
supporto delle decisioni pubbliche e delle riforme istituzionali” con 140 anni-persona
(20,8% del totale).
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Il Prospetto 3a espone il costo del personale per obiettivo strategico di riferimento

Prospetto 3a - Costo del personale per obiettivo strategico: dati di programma e di consuntivo

Anno 2006 (migliaia di euro)

COSTO PERSONA
OBIETTIVO STRATEGICO . DEL ER LE
(migliaia di euro)
+i
Contesto | Codice Denominazione Progg;fzma Cor;sou;e’lvo A %
Sviluppo dell'attenzione alle esigenze informative delf'utente e orientamento al
01 consumatore 7.908 8.115 +2,6
w 2 Sviluppo della qualita, defla trasparenza e documentazione del processo di 1789 1482 472
% produzione dei dati : ; "
g mova e aniag g -
< novazione delle tecniche d'indagine per la raccolta dei dati e nuove tecnologie per
3 03 la diffusione defle informazioni statistiche 5238 5739 98
Z
E 04 Sviluppo di statistiche per il territorio 3.496 4,001 +144
Totale 18.431 19.337 +49
Miglioramento della produzione statistica a supporto deile decisioni pubbliche e delle
05 riforme istituzionali 6.609 6513 -1
06 Iniziative di ricerca statistica in aree strategiche o con parziale copertura 2.905 2.215 -238
[o) 07 Valorizzazione statistica di fonti amministrative pubbliche e private 4418 4,071 -79
=
Z
s 08 !ntegrazyone gd armonizzazione della produzione con i sistemi statistici europei e 7037 7017 +94
g internazionati
§ 09 Migtioramento delle procedure e degli indicatori per il processo di integrazione 386 308 202
europea
&
O 10 Cooperazione statistica internazionale 5.947 7623 +97
" Miglioramento delle funzioni di programmazione e controlio 2.154 1.982 -8,0
Totale 30.656 30.629 -0,1
o 12 Razionalizzazione dei processi di produzione statistica e di supperto 27.454 26.307 -4,2
E .
%‘ 13 Ottimizzazione di sistemi informativi statistici integrati 9.495 9.917 +4.4
[ =]
E 14 On!m!zzazmne nell'allocazione e nelfutilizzo delle risorse tecniche, strumentali e 29581 22069 .23
z logistiche
<
=
Totale 59.530 58.293 -21
TOTALE GENERALE 108.617 108.259 -0,3

e la differenza percentuale tra i valori di preventivo e di consuntivo. Si evidenzia una

leggera diminuzione generale del costo del personale legata alla flessione della

consistenza media del personale effettivamente impiegato che, a consuntivo, é stata

minore rispetto al fabbisogno indicato nel programma nella misura dell’'0,3%.
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Nel Prospetto 3b, infine, sono tabulati i costi diretti per obiettivo strategico di

Prospetto 3b — Costi diretti per obiettivo strategico: dati di programma e di consuntivo
Anno 2006 (migliaia di euro)

OSTI DIRETTI
OBIETTIVO STRATEGICO ¢ N b .
(migliaia di euro)
; N Programma | Consuntivo
| Contesto | Codice Denominazione 2006 2006 A o
o1 Sviluppo delf attenzione alle esigenze informative dell'utente e orientamento al 7633 8.141 +26
consumatore
w 2 Sviluppo della qualita, della trasparenza e documentazione del processo di 1.809 1482 181
% produzione dei dati ) : '
E 03 Innovazione delle tecniche d'indagine per la raccolta dei dati e nuove tecnologie per 5.389 5,780 +73
c>> 1a diffusione delle informazioni statistiche ’ ) '
4
4 04 | Sviluppo di statistiche per i territorio 3.858 4217 +93
Totale 18.989 19.620 +33
05 Migliora_mgntq deN_a produzione statistica a supporto delle decisioni pubbliche e delle 1473 10.228 -85
riforme istituzionali
06 Iniziative di ricerca statistica in aree strategiche o con parziale copertura 2870 2235 -24.7
'9 07 Valorizzazione statistica di fonti amministrative pubbliche e private 4628 4.360 -58
4
w Integrazione ed armonizzazione della produzione con i sistemi statistici europei e
§ 08 intemazionafi 18.296 16.748 -85
8 09 t;/ll:gr}g;;memo delle procedure e degli indicatori per il processo di integrazione 386 308 .202
% .
© 10 Cooperazione statistica intemazionale 10.361 10.139 +21
1 Miglioramento delle funzioni di programmazione e controllo 2.259 1.983 -12,2
Totale 50.073 45.001 -81
o 12 Razionafizzazione dei processi di produzione statistica e di supporto 30.261 27.975 -78
5
'g 13 Ottimizzazione di sistemi informativi statistici integrati 10.357 10148 -20
[ ]
r4
P 14 Ottimizzazione nelfaflocazione e nell'utilizo delle risorse tecniche, strumentali e 22,602 29 258 15
b4 logistiche
<
=
Totale 63.220 60.381 -45
TOTALE GENERALE 132.282 126.002 -47

riferimento. Va evidenziato che la differenza negativa dei dati di consuntivo rispetto al
programma 2006 ¢& da imputarsi al minore assorbimento di consumi intermedi.

L'obiettivo che ha assorbito risorse in maggior misura & “la razionalizzazione dei
processi di produzione statistica e di supporto™ 27.975, pari al 22,2% del totale.
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1.2- Quadro consuntivo per area tematica

| Prospetti 4, 4a e 4b danno conto della distribuzione delle filiere e delle risorse di

personale nelle singole aree tematiche, raggruppate in tre categorie: aree statistiche,

Prospetto 4 - Filiere per area tematica e funzionale: dati di programma e di consuntivo
Anno 2006 (numero)

FILIERE (numero)
AREE TEMATICHE
Programma 2006 Consuntivo 2006 A
Aree statistiche 322 327 +5
Censuaria 21 20 -1
Demografica 18 18 -
Sociale 68 67 -1
Sanitaria 12 12 -
Economica 151 158 +7
Ambientale 15 15 -
Metodologica 17 17 -
Diffusione-comunicazione 20 20
Aree tecnico scientifiche 4 #
informatica 15 15 -
Organizzativa-gestionale 26 26
Aree tecnico-gestionali e istituzionali 85 85
Tecnico-gestionali 49 43
Istituzionali 36 36
Totale 448 453 +5

aree tecnico-scientifiche e aree tecnico-gestionali e istituzionali. Nell'area istituzionale e
di supporto generale, le filiere rappresentano aggregazioni di linee di attivita piuttosto che
progetti di ricercal/innovazione.

Le aree della produzione statistica hanno modificato nel corso del 2006 il

programma originario prevedendo 5 filiere in piu, quali sintesi dellaumento di 7 unita da



