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Track”), finanziato dal programma comunitario
“Energia Intelligente per 'Europa” a cui hanno parte-
cipano oltre al GSE, gestori di rete, regolatori e societa
di consulenza specializzate.

Lobiettivo del programma era la definizione di un
sistema europeo di tracciamento delle informazioni
relative agli impianti di generazione, a partire dalle
certificazioni gia disponibili in ambito nazionale.

Si segnala inoltre che il ruolo incisivo svolto dal GSE
per la promozione delle fonti rinnovabili nel nostro
Paese, ha determinato il suo riconoscimento anche a
livello internazionale sia attraverso la partecipazione a
seminari che 1’adesione ad organismi internazionali
quali D’Association of Issuing Bodies (“AIB”),
I’Observatoire Mediterraneén de I’Energie (“OME?”) e
I'International Energy Agency (“IEA”).

ATTIVITA DI SUPPORTO E CONSULENZA AD ISTI-
TUZIONI, ORGANISMI DI DIRITTO PUBBLICO ED
ASSOCIAZIONI RAPPRESENTATIVE A RILEVANZA
NAZIONALE

Nel corso dell’ultimo anno il GSE ha intensificato la
propria azione di supporto e di consulenza alle
Pubbliche Amministrazioni ed agli organismi rappre-
sentativi a rilevanza nazionale, sui temi ambientali e
delle Fonti di Energia Rinnovabili (“FER?”).

Tale attivitd ha trovato una formale definizione con la
sottoscrizione di specifiche convenzioni/protocolli di
intesa. Alla data del 27 maggio 2008, sono state sotto-
scritte convenzioni con i seguenti soggetti:

CNEL, al fine di individuare tematiche di interesse
comune ed elaborare congiuntamente riflessioni in

ambito energetico da presentare alle Istituzioni ed
al’opinione pubblica;

¢ REGIONE BASILICATA, per la redazione del Piano
di Indirizzo Energetico Regionale;

e ENEA, per il monitoraggio delle tecnologie fotovol-
taiche in Italia;

* ANCI, per individuare le modalita, gli strumenti e le
soluzioni per favorire la diffusione delle FER e rea-
lizzare una rete di Comuni per elaborare un pro-
gramma per la promozione, la pianificazione e la
realizzazione sul territorio nazionale degli impianti
alimentati da FER,;

» COMUNITA MONTANA MOLISE CENTRALE,
per la promozione ed il supporto necessario all’attua-
zione di piani intesi a realizzare significative economie
sul piano energetico, favorendo il ricorso alle FER;

* CONI, per la realizzazione congiunta di attivita di
divulgazione, promozione ed informazione in mate-
ria di FER, con particolare riferimento agli impian-
ti fotovoltaici;

* ANCD, per Pattivita di consulenza e di assistenza
tecnico-giuridica per la definizione delle modalita
pit idonee di attuazione delle procedure per
utilizzo delle FER, nonché per P’elaborazione di
studi e Iindividuazione di “best practice” da repli-
care e diffondere;

e CONFCOOPERATIVE, per leffettuazione di azio-
ni di promozione delle FER, attraverso attivita di
formazione, promozione e consulenza;

e LEGACOQP, per attivita di consulenza e di ausilio
tecnico nel settore delle FER e per I’elaborazione di
studi e “best practice” da replicare e diffondere.

Sono peraltro in corso alcune attivita propedeutiche

alla successiva definizione di accordi e di protocolli

finalizzati a supportare altri enti ed organismi istitu-
zionali, in materia di FER e di efficienza energetica.

Presso il GSE, inoltre, & in fase di costituzione - congiun-

tamente a SIMEST e SACE - uno “Sportello per

le Imprese” volto a fornire supporto ai progetti all’estero

di imprese Italiane, realizzati nell’ambito dei meccanismi

flessibili previsti dal Protocollo di Kyoto (CDM, Clean

Development Mechanism e J1, Joint Implementation).

Si tratta di una struttura operativa - che si integra con

la rete diplomatica e gli uffici del’ICE - in grado di

attivare competenze ed esperienze professionali diver-

se ma complementari tra loro, necessarie per suppor-

tare concretamente le imprese (soprattutto piccole e

medie) nella realizzazione dei progetti.
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alla Direttiva “Emission Trading” e quelle che si occu-
pano di fonti rinnovabili ed efficienza energetica, non-
ché tutte quelle imprese che desiderano internaziona-
lizzarsi, cogliendo "opportunita di business rappresen-
tata dai CDM/JL

Il GSE ha da tempo avviato tutte le attivita propedeu-
tiche all’avvio concreto dello Sportello, creando anche
un apposito sito web interamente dedicato al
Protocollo di Kyoto ed all’implementazione dei pro-
getti CDM e JL.

Lo Sportello, in base al D.Lgs. 51/2008 del 7 marzo
2008, pud essere attivato dall’apposito Comitato
Nazionale competente per I’attuazione del Protocollo
di Kyoto e che si articola in un Consiglio Direttivo ed
una Segreteria Tecnica, i cui membri sono in parte
nominati dal Ministro dello Sviluppo Economico.

GESTIONE PARTITE PREGRESSE

Come evidenziato in Nota integrativa, la societa ¢
stata inoltre impegnata nella gestione della fatturazio-
ne dei conguagli relativi ai contratti di dispacciamento
degli anni 2004 e 2005, delle attivita di trasmissione e
dispacciamento cedute con il ramo di azienda a
TERNA, in ragione del principio che sono a carico del
GSE tutti i fatti economicamente riconducibili al
periodo ante 1° novembre 2005, data di efficacia della
cessione del ramo di azienda.

DELIBERA AEEG N. 79 DEL 12 APRILE 2006

La Delibera riguarda “Disposizioni relative alla desti-
nazione di alcune partite economiche rinvenienti dal
miglioramento dell’efficienza e dell’economicita nella
gestione del sistema elettrico in seguito all’unificazio-
ne della proprieta e della gestione della rete elettrica
nazionale di trasmissione di cui al decreto del

nonché dal saldo dei versamenti operati in applicazio-

ne dei corrispettivi per la capacita di trasporto (CCT)

nell’anno 2004,

Con tale atto AEEG ha disposto:

1) la riduzione per ’'anno 2005 dei contributi dalla
Cassa conguaglio per il settore elettrico (“CCSE”)
afferenti il Conto per nuovi impianti da fonti rin-
novabili e assimilate di cui all’art. 61 della Delibera
05/04 (Testo integrato) in misura pari al valore del-
I’avviamento realizzato da GRTN per la vendita
alla societa TERNA S.p.A. del ramo di azienda
relativo alle attivita di trasmissione e dispaccia-
mento;

2) la destinazione parziale dei corrispettivi di capacita
di trasporto {CCT) relativi all’anno 2004.

In particolare, relativamente al primo punto,

con la Delibera AEEG ha:

¢ considerato che “il controvalore dell’avviamento”
conseguito dal GSE “rappresenti il beneficio deri-
vante dall’unificazione della proprieta e della gestio-
ne della rete di trasmissione nazionale, previsto dal-
’obiettivo di cui all’art. 1-ter, comma 1, del Decreto
Legge 239/03 di assicurare una maggiore efficienza,
sicurezza, affidabilita ed economicita al sistema elet-
trico nazionale”;

e ritenuto di “mantenere il beneficio” suddetto
“all’interno del sistema elettrico nazionale, preve-
dendo una diminuzione degli oneri gravanti sugli
utenti del sistema elettrico”;

¢ reputato quindi opportuno “destinare il controvalo-
re delPavviamento determinatosi in seguito alla ces-
sione a TERNA da parte del GSE del ramo di azien-
da trasferito ai sensi dell’art.1, comma 1, del
D.P.C.M 11 maggio 2004 a riduzione degli oneri

generali afferenti il sistema elettrico”;

«

conseguentemente, ha disposto che “i contributi da
Cassa conguaglio per il settore elettrico (“CCSE”)
afferenti il Conto per nuovi impianti da fonti rinno-
vabili e assimilate di cui all’art. 61 del Testo integra-
to spettanti al GSE per I’anno 2005 sono ridotti di un

importo pari a 135.398.920 Euro”.
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Nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2005 gli effetti
della Delibera furono recepiti come evidenziato di
seguito:

a) sulla base dei principi contabili di riferimento, delle
norme del codice civile in materia di chiarezza (art.
2423 Codice Civile), e del contenuto stesso della
Delibera che interviene solo sulla riduzione del con-
tributo, si & proceduto alla rilevazione contabile
della plusvalenza nell’ambito della voce “proventi
straordinari” (voce E20 del conto economico). Cid
in quanto tale componente ha origine dalla realiz-
zazione di una operazione straordinaria, cioé dalla
cessione di un ramo di azienda, non connessa
all’attivita tipica del GSE;

sulla base del disposto specifico della Delibera si &
proceduto a ridurre dell’importo, di Euro
135.398.920, ’ammontare dei contributi da CCSE
di competenza dell’anno 2005;

=

Il mancato conseguimento di ricavi legati all’attivita di
incentivazione dell’energia prodotta da impianti a
fonti rinnovabili ed assimilabili per Euro 135.398.920,
a fronte di costi di pari importo, ha determinato nel
2005 il venir meno della neutralita economica della
gestione delle partite energetiche intermediate da GSE:
cio si é riflesso sulla redditivita operativa della societa
che, per la prima volta, ¢ risultata negativa proprio
nell’esercizio 2005.

Il Consiglio di Amministrazione del GSE in data 26
aprile 2006, contestualmente alla redazione del pro-
getto del bilancio, poi approvato dall’Assemblea ordi-
naria in data 13 giugno 2006, ha deliberato di ricorre-
re al TAR della Lombardia avverso la citata Delibera
AEEG 79/06 art. 1 al fine di verificarne la legittimita.
In merito al ricorso, il TAR con sentenza del 19 dicem-
bre 2006, pubblicata in data 16 gennaio 2007, si &
espresso a favore del GSE annullando il provvedimen-
to impugnato.

Successivamente, in data 29 marzo 2007, & stato noti-
ficato al GSE il ricorso in appello dellAEEG al
Consiglio di Stato al fine di annullare la sentenza del
TAR sulla Delibera AEEG 79/06.

Nell’attesa del giudizio sull’appello da parte del
Consiglio di Stato, non si & ritenuto di dover conside-
rare nel bilancio 2006 gli effetti positivi della sentenza
del TAR della Lombardia circa I’annullamento della
Delibera AEEG 79/06, nel rispetto del principio della
prudenza, ex art. 2423-bis del Codice Civile, non
essendo ancora definitivo il grado di giudizio ammini-
strativo.

Perdurando la situazione di attesa del giudizio sull’ap-
pello si ritiene opportuno, anche nel bilancio 2007,
non considerare gli effetti della sentenza del TAR della
Lombardia nel rispetto del principio della prudenza
citato.
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ACQUIRENTE UNICO

Acquirente Unico (“AU”) & la societa per azioni che,
secondo quanto previsto dal D.Lgs 79/99 (c.d. Decreto
Bersani) di liberalizzazione del settore elettrico, ha il
compito di garantire ai clienti del mercato vincolato la
fornitura di energia elettrica a prezzi competitivi, facen-
do si che anche tali consumatori possano beneficiare dei
vantaggi connessi alla liberalizzazione del settore.
Nel decreto del MSE del 19 dicembre 2003 viene sta-
bilito ’obbligo, per le imprese distributrici, di acqui-
stare da AU tutta I’energia da loro fornita al mercato
vincolato, recando, altresi, tutte le direttive sulle
modalita di approvvigionamento a cui AU deve atte-
nersi:

e partecipare alle procedure per I’assegnazione di
capacita di trasporto per 'importazione di energia
elettrica dall’estero e, in base alla capacita consegui-
ta, stipula contratti con fornitori esteri;

e partecipare all’assegnazione di capacita produttiva
per ’acquisto dell’energia CIP 6;

e acquisire tutta ’energia dei contratti pluriennali di
importazione per i clienti vincolati;

e stipulare contratti, anche pluriennali, per una quan-
tita di energia non superiore ad un quarto della
domanda complessiva del mercato vincolato;

e approvvigionarsi di energia elettrica per la restante
parte del fabbisogno tramite il mercato elettrico, sti-
pulando preventivamente contratti per la copertura
dal rischio di prezzo e di quantita.

Dal 1° luglio 2007 con la completa apertura del mer-

cato elettrico — secondo quanto stabilito dal Decreto

Legge 18 giugno 2007 n. 73, convertito nella Legge n.

125 il 14 agosto 2007 - ’AU ¢ stato individuato quale

soggetto che ha il compito di approvvigionare le

societa che svolgono il servizio di maggior tutela. Tale
servizio si riferisce alla vendita di energia elettrica da
parte delle imprese di distribuzione, svolto attraverso
apposite societa commerciali (esercenti la maggior

tutela), a favore dei clienti finali che hanno scelto di

non recedere dal preesistente contratto di fornitura.

I Decreto del 23 novembre 2007 del MSE, recante
“Modalita e criteri per assicurare il servizio di salva-
guardia”, ha inoltre attribuito ad AU il compito di
organizzare le procedure concorsuali per la selezione
degli esercenti il servizio di salvaguardia medesimo.
Tale servizio & rivolto a tutti i clienti finali, non aventi
diritto al servizio di maggior tutela, che si trovino
senza fornitore sul mercato libero o che non abbiano
scelto il proprio fornitore sul medesimo mercato.

ATTIVITA DI ACQUISTO DI ENERGIA ELETTRICA

Al fine di minimizzare i costi ed i rischi per la fornitu-
ra ai clienti del mercato vincolato, AU ha operato
anche per il 2007 una strategia di diversificazione delle
tipologie di approvvigionamento e di copertura dal
rischio di volatilita per gli acquisti nel mercato elettri-
co assicurandosi un totale di 124,7 TWh di energia
elettrica come evidenziato nella seguente tabella:

Acquisto di energia elettrica

Tipologie di approvvigionamento Totale (TWh)

Contratti bilaterali fisici:

Contratti bilaterali fisici nazionali 19
Import annuale 30
Import pluriennale 5.2
Energia Delibera AEEG 34/05 6,8
Totale 16,9
Acquisti MGP: ]
* con copertura del rischio prezzo di cui:

- CFD con operatori selezionati mediante aste 68,4

- CFD con GSE (Energia CIP 6) 139
* senza copertura del rischio prezzo 24,2
Totale 106,5
Sbilanciamenti
Sbilanciamento lato consumo 2,0
Sbilanciamento unita produzione D.Lgs 387/03 0,7)
Totale 1,3
Totale energia contrattualizzata 124,7
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Rispetto al 2006 si & avuta una contrazione degli
acquisti del 19,2%, pari a 29,60 TWh, dovuta sia al
passaggio al mercato liberto dei clienti finali che alla
sostituzione, dal 1° luglio 2007, del mercato vincolato
con il mercato di maggior tutela, su cui continua ad
operare ’AU, e con il mercato di salvaguardia nel
quale 'approvvigionamento & affidato a soggetti ope-
ranti sul mercato.

ENERGIA APPROVVIGIONATA ATTRAVERSO CONTRATTI
BILATERALI FISICI

Lenergia approvvigionata nel 2007 attraverso i con-
tratti bilaterali fisici al di fuori del sistema delle offer-
te & stata pari a 16,9 TWh ed & suddivisa in contratti
nazionali (1,9/TWh), import annuale (3,0 TWh),
import pluriennale (5,2 TWh), energia da fonti rinno-
vabili (6,8 TWh) di cui alla Delibera AEEG 34/05 (ex
D.Lgs. 387/03).

CONTRATTI BILATERALI FISICI NAZIONALI
Si riferiscono a contratti con servizio di interrompibi-
lita e contratti differenziali.

IMPORT ANNUALE

Il Decreto del MSE del 15 dicembre 2006 e la Delibera
AEEG 288/06 hanno stabilito modalita e condizioni
per le importazioni e le esportazioni di elettricita per
P’anno 2007.

Sulla base dei diritti di transito acquisiti AU, con le
due aste import del 27 e 28 dicembre 2006, ha aggiu-
dicato a controparti estere forniture annuali per 266
MW di tipo baseload, 74 MW di tipo peak dalla
Svizzera e 45 MW di tipo baseload dalla Slovenia.

IMPORT PLURIENNALE

La cessione dell’energia proveniente dai contratti di
import pluriennale stipulati da ENEL con fornitori
esteri e riservati al mercato vincolato, si riferisce a 600
MW proveniente dalla Svizzera ed ¢ regolata tramite
un accordo tra ENEL/AU con sbilanciamenti a pro-

gramma, determinati dalle possibili riducibilita della
fornitura da parte di ATEL, non penalizzati e valoriz-
zati a PUN.

Il quantitativo totale di energia fornita & stato com-
plessivamente pari a 5,2 TWh con un prezzo di 66
Euro/MWh determinato in via amministrativa dal
MSE.

ENERGIA DI CUI ALLA DELIBERA AEEG 34/05

La Delibera AEEG 34/05 ha regolamentato I’acquisto
di energia prodotta da fonti rinnovabili sulla base del
D.Lgs. 387/03. In base a tali normative i produttori da
fonti rinnovabili possono dedicare la produzione di un
impianto al mercato vincolato ricevendo da AU, per il
tramite del Gestore di rete locale a cui 'impianto & con-
nesso, un prezzo pari al costo medio mensile sostenuto
dallo stesso AU per il mercato vincolato.

A partire da luglio 2007, in occasione dell’avvio del
nuovo assetto di mercato liberalizzato, ’AEEG ha sta-
bilito con la Delibera 167/07 che, per i mesi da luglio
a dicembre 2007, il prezzo da riconoscere ai gestori di
rete fosse quantificato in misura pari al prezzo forma-
tosi nel mese di giugno. A seguito della Delibera AEEG
280/07 del 6 novembre 2007 I’energia da fonti rinno-
vabili ex D.Lgs. 387/03 a partire dal 1° gennaio 2008
non ¢& piu destinata ad AU.

Nel corso del 2007 lenergia fornita dai suddetti
impianti & stata pari a 6,8 TWh.

ENERGIA APPROVVIGIONATA SULLA BORSA ELETTRICA
Nel 2007 il fabbisogno di energia elettrica del merca-
to vincolato, al netto dell’energia fornita ad AU trami-
te contratti bilaterali fisici, & stato approvvigionato
con acquisti in Borsa sul MGP per complessivi 106,5
TWh. Tali acquisti su MGP sono stati coperti tramite
contratti differenziali per 82,3 TWh, di cui 13,9 TWh
relativi all’energia CIP 6. Gli acquisti attraverso il
sistema delle offerte non coperti da contratti differen-
ziali ammontano quindi a 24,2 TWh, pari al 19,4%
del fabbisogno di energia di AU.
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CONTRATTI DIFFERENZIALI E GESTIONE DEI RISCHI
Sulla base di quanto previsto dal decreto del MSE del
19 dicembre 2003, AU si approvvigiona mediante
acquisti sulla borsa elettrica, anche previa stipula di
contratti differenziali di copertura del rischio prezzo.
La politica perseguita tramite la stipula di tali contrat-
ti consiste nella “stabilizzazione” del prezzo di acqui-
sto dell’energia elettrica in Borsa.

Le tipologie di contratti differenziali a copertura del
rischio del prezzo stipulati da AU nel 2007 sono state:

* Contratti differenziali ad una via con controparti
operanti nel settore elettrico

Tra dicembre 2004 e gennaio 2005 AU ha organizza-
to quattro aste riguardanti contratti di copertura dal
rischio di prezzo di borsa per ’approvvigionamento di
energia nel 2005, con opzione di estensione della dura-
ta dei contratti stessi al 2006 ed al 2007.

La tipologia dei contratti adottati & stata quella di con-
tratti differenziali “a una via”, stipulati con contropar-
ti non finanziarie operanti nel settore elettrico. Nel
2007, in virth dell’esercizio dell’opzione contrattuale
di rinnovo da parte delle controparti, complessiva-
mente & stata coperta dal rischio di fluttuazione del
prezzo di borsa una quota di 7.785 MW.

e Contratti differenziali a due vie con controparti
operanti nel settore elettrico

Al termine del 2006 sono state organizzate da AU aste
riguardanti contratti differenziali a due vie con delle
controparti non finanziarie operanti nel settore elettri-
co, per la copertura del rischio di prezzo. Con tali aste
sono stati assegnati contratti per complessivi 1.081
MW baseload a prezzo fisso per il 2007.

o Contratto differenziale a due vie con GSE

Il decreto del 14 dicembre 2006 del MSE, in merito
ai diritti CIP 6, ha assegnato ad AU una quota del
35% della potenza complessiva, tramite un contratto
differenziale con prezzo strike di 64 Euro/MWh fra
AU e il GSE. La potenza assegnata € stata di 1.890
MW. Lo stesso Decreto ha previsto a carico del GSE

di determinare i criteri di aggiornamento di tali
diritti, per tener conto del passaggio dei clienti dal
mercato vincolato al mercato libero. Sulla base dei
criteri determinati dal GSE, le quantitd assegnate
sono state adeguate di bimestre in bimestre. Uenergia
annua corrispondente al contratto CIP 6 ¢ stata pari
a 13,9 TWh.

¢ Contratti di copertura sul prezzo del combustibile
Nel corso del 2007 la societa ha anche stipulato con-
tratti di copertura dal rischio combustibile attraverso
l'utilizzo di swap e strutture differenziali a due vie.
Con tali tipologie di contratti la societa cede il rischio
di oscillazione del prezzo dei combustibili, derivante
dalla indicizzazione dei contratti differenziali in vigo-
re, a primarie istituzioni finanziarie internazionali.

SBILANCIAMENTI

Ai sensi della Delibera AEEG 168/03, nel corso del
2007 AU ha sostenuto costi di sbilanciamento pari a
2,4 Euro/MWh per le proprie unita di consumo. Lo
scostamento tra i consuntivi orari ed i programmi vin-
colanti (acquisti in Borsa e contratti bilaterali) per la
copertura del fabbisogno di energia del mercato vinco-
lato ¢ risultato mediamente pari all’'1,58% del consun-

tivo. Pammontare di energia di tale voce & stato pari a
2,0 TWh.

COSTI DI APPROVVIGIONAMENTO ENERGIA

Per I’anno 2007 i costi di approvvigionamento di ener-
gia, inclusivi dell’effetto netto dei contrarti di copertu-
ra, ammontano a Euro 10.284 milioni — con una ridu-
zione di Euro 2.469 milioni rispetto al 2006 - dei quali
Euro 9.434 milioni per I’acquisto di energia dalle varie
fonti di approvvigionamento ed i rimanenti Euro 850
milioni per costi di dispacciamento ed altri servizi con-
nessi.
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CESSIONE DI ENERGIA ELETTRICA ALLE IMPRESE
DISTRIBUTRICI

Linsieme delle imprese distributrici presenti sul terri-
torio nazionale al 31 dicembre 2007 & costituito da
163 distributori. Di questi, 29 sono i cosiddetti “distri-
butori di riferimento” (cioé allacciati alla Rete di
Trasmissione Nazionale - RTN), 117 sono i “distribu-
tori sottesi” (ossia non allacciati alla RTN, ma alla
rete del distributore di riferimento) e i restanti 17 sono
i cosiddetti “distributori minori o isolati”.

Con la completa apertura del mercato elettrico - I’AU
¢ stato individuato quale soggetto che ha il compito di
approvvigionare le societa che svolgono il servizio di
maggior tutela.

Le condizioni di cessione dell’energia elettrica di AU
agli esercenti la maggior tutela sono state disciplinate
dalla Delibera AEEG 156/07.

Il prezzo di cessione praticato da AU agli esercenti il
servizio di maggior tutela include i costi di acquisto e
di dispacciamento dell’energia elettrica, oltre alle spese
di funzionamento di AU stesso.

Nel corso del secondo semestre 2007 quattro distribu-
tori hanno gia dato mandato ad un unico soggetto la
gestione del servizio di maggior tutela, per cui a fine
anno i rapporti commerciali di AU sono stati intratte-
nuti verso 143 soggetti esercenti il servizio di maggior
tutela.

Di seguito & riportato I’andamento, sulla base degli
ultimi aggiornamenti, del prezzo di cessione nei singo-
li mesi dell’anno 2007, espressi in Euro/MWh.

Prezzo di cessione Euro/MWh

DATI ECONOMICO-FINANZIARI

La controllata ha chiuso il bilancio 2007 con un fattu-
rato di circa Euro 11.908.638 mila (- 21% rispetto al
2006) cui si contrappongono costi della produzione
per Euro 11.911.053 mila, che si riducono nella stessa
misura percentuale. Tali riduzioni sono da ricondurre
al citato nuovo assetto del mercato definito a partire
dal 1° luglio 2007.

Lutile netto di esercizio ammonta a Euro 1.886 mila
con un decremento del 65% rispetto all’esercizio
2006.
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GESTORE DEL MERCATO ELETTRICO

Il Gestore del Mercato Elettrico S.p.A. (“GME”) & la
societd, alla quale & attribuita lorganizzazione e la
gestione del mercato elettrico.

11 2007 & stato caratterizzato oltre che dalla piena ope-
rativita dei mercati gia gestiti, dall’avvio della
Piattaforma dei Conti Energia a Termine (PCE) e dalla
gestione di una sede per la contrattazione delle unita di
emissione.

I mercati gestiti sono quindi:

e il mercato elettrico, che si suddivide a sua volta fra:

a) mercato del giorno prima dell’energia (“MGP”)
e mercato di aggiustamento (“MA”). Su tali mer-
cati i produttori, i grossisti ed i clienti finali ido-
nei vendono e comprano energia elettrica per il
g10rno successivo;

b) mercato per il servizio di dispacciamento
(“MSD?). Su tale mercato TERNA si approvvi-
giona dei servizi di dispacciamento necessari alla
gestione ed al controllo del sistema elettrico;

il mercato dei certificati verdi

il mercato dei titoli di efficienza energetica;

il mercato delle unita di emissione;

la piattaforma dei conti energia a termine.

Indicatori del mercato elettrico

MERCATO ELETTRICO

Le operazioni sulla borsa elettrica hanno raggiunto
I’ammontare record pari a 234 TWh, in aumento,
rispetto al 2006, del 13%. Tale aumento & giustificato
principalmente dalla minore quantita di energia scam-
biata attraverso i contratti bilaterali.

La liquidita del mercato & salita di 7,6 punti percen-
tuali, dal 59,5% al 67,1%.

Il valore economico delle contrattazioni ha superato
Euro 18 miliardi, con un incremento rispetto all’anno
precedente del 10,4%.

Il prezzo medio di acquisto (PUN) & stato pari a 70,99
Euro/MWh, in diminuzione di 3,76 Euro/MWh rispet-
to al 2006 (-5,10%).

Con riferimento ai corrispettivi variabili applicati dal
GME, a partire dal partire dal 1° gennaio 2007, come
sancito dal Decreto del MSE del 23 novembre 2006, &
divenuta efficace la nuova struttura dei corrispettivi
variabili per la partecipazione al Mercato Elettrico:
per la partecipazione alla PAB, il GME applica un cor-
rispettivo per ogni MWh scambiato, pari a 0,01
Euro/MWh.

I principali indicatori che hanno caratterizzato la
gestione del mercato elettrico nel 2007 sono di segui-
to rappresentati:

2006 2007 Variazioni
Energia negoziata su MGP* (TWh) 196,8 2213 24,5
Controvalore energia su MGP (Euro milioni) 15.881,5 17.478,6 1.5971
Energia negoziata su MA* (TWh) 9.9 12,7 2,8
Controvalore energia su MA (Euro milioni) 751,1 883,4 1323
*(Acquisti = Vendite)
2006 2007 Variazioni
Volumi venduti e acquistati su MSD (TWh) 45,6 46,6 1
Liquidita del MGP (%) 59,5 67,1 7,6
[ Operatori del Mercato elettrico (n.) T N T 24|
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MERCATI PER L'AMBIENTE

MERCATO DEI CERTIFICATI VERDI

GME, nel corso del 2007, ha continuato a svolgere le

attivita relative al funzionamento della sede di contrat-

tazione dei CV. In particolare il GME ha:

¢ organizzato e gestito le procedure di ammissione
degli operatori alla sede di contrattazione dei CV;

* organizzato e gestito 48 sessioni di contrattazione e
ha svolto tutte le attivita necessarie per assicurare un
efficiente funzionamento del mercato di cui trattasi.

Mercato dei Certificati Verdi

Volumi di CV (n.)
Prezzo medio dei CV scambiati (Euro/MWh)

Nel mese di febbraio 2007, rispondendo alle necessita
espresse dagli operatori del Mercato dei CV, ha reso
operativa la Piattaforma di Registrazione delle
Transazioni Bilaterali dei Certificati Verdi (PBCV), una
piattaforma informatica che consente la registrazione e
la regolazione di transazioni bilaterali aventi ad oggetto
la cessione di CV, semplificando e rendendo piti sicura
la compravendita bilaterale di questi titoli e garantendo
la regolazione dei pagamenti in tempi brevi.

La gestione del mercato dei CV, per I’esercizio 2007,
puo essere cosi sintetizzata:

2005 (*)

2006 (*) 2007 (*)

(*) Silintende l'anno in cui & stata prodotta l'energia elettrica sottostante il certificato. | certificati emessi in un determinato anno di riferimento possono essere negoziati

e utilizzati per l'adempimento all'obbligo relativo all'esercizio di riferimento e nei successivi 2 anni.

2006 2007 Variazioni
Quantita di energia sottostante i CV negoziati (TWh) 508,7 410,1 (98,6)
Controvalore energia sottostante i CV negoziati (Euro milioni) 675 59,1 (8,9
2006 2007 Variazioni
Corrispettivi sul mercato dei CV (Euro) 61.044 49.212 (11.832)

Operatori del mercato CV (n.)

Variazioni

MERCATO DEI TITOLI DI EFFICIENZA ENERGETICA
(“TEE™) O CERTIFICATI BIANCHI

Nel corso del 2007 il GME ha continuato a svolgere le
attivita relative al funzionamento della sede di contrat-
tazione del TEE. In particolare il GME ha:

e gestito le procedure di iscrizione al Registro TEE e

Mercato dei titoli di efficienza energetica

Votumi di certificati negoziati bilateralmente attraverso il Registro dei TEE

le procedure di ammissione al Mercato TEE degli
operatori;
® organizzato e gestito 48 sessioni di contrattazione e ha
svolto tutte le attivitd necessarie per assicurarne un
efficiente funzionamento del mercato di cui trattasi.
Di seguito vengono riportati i principali indicatori:

TIPO I (1) TIPO 1l (2) TIPO I (3)

167.502

Prezzo medio dei certificati negoziati sul mercato dei TEE (Euro/tep)
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Variazioni

Corrispettivi sul mercato dei TEE 87.058 194.524 107.466
Corrispettivo fisso annuo TEE 47.400 34.199 (13.201)
(Totale T, 134458 | 2873 94.265

Operatori iscritti al Mercato dei TEE:

 n. Distributori 27 32 5
¢ n. Esco 81 114 33
* n. Grossisti 7 7 -
[Totale T 115 BTN R 38 |

(1) Tipo I: TEE attestanti il conseguimento di risparmi di energia primaria attraverso interventi per la riduzione dei consumi finali di energia
elettrica;

(2) Tipo II: TEE attestanti il conseguimento di risparmi di energia primaria attraverso interventi per la riduzione dei consumi di gas naturale;
(3) Tipo III: TEE attestanti il conseguimento di risparmi di energia primaria attraverso interventi per la riduzione dei consumi diversi dai pre-

cedenti (Tipo I, Tipo II).

MERCATO DELLE UNITA DI EMISSIONE
Al fini di consentire la negoziazione delle unita di
emissione (EUA), il GME ha predisposto un mercato
delle unita di emissione dei gas ad effetto serra, consi-
stente in un piattaforma informatica per la negoziazio-
ne delle unita di emissione dei gas a effetto serra sia
per gli operatori italiani che esteri.

Tale sistema rientra tra i meccanismi individuati dal

Protocollo di Kyoto per la riduzione delle emissioni di

gas serra, entro il periodo 2008-2012, attraverso il mec-

canismo di acquisto, o di vendita, di diritti di emissione

Con riferimento a tale mercato il GME ha:

e organizzato e gestito le procedure di ammissione
degli operatori alla sede di contrattazione delle
unita di emissione;

e organizzato e gestito le sessioni di contrattazione
e svolto tutte le attivitd necessarie per assicurare
un efficiente funzionamento del mercato di cui
trattasi.

Mercato delle unita di emissione

148.000

Volumi di Unita di Emissioni negoziati

Corrispettivi sul mercato delle Unita di Emissione 370

Operatori iscritti sul mercato delle
Unita di Emissione 31

PIATTAFORMA DEI CONTI ENERGIA A TERMINE

Il GME, a seguito della Delibera AEEG 111/06, artico-

lo 17, comma 17.4 dell’allegato A, emanata dal’AEEG,

ha predisposto e pubblicato, in data 5 luglio 2006, la

“Proposta di regolamento della Piattaforma dei Conti

Energia a Termine” (“PCE”). Al termine del periodo di

consultazione e a seguito dell’approvazione da parte

dell’Autorita, il GME ha quindi avviato la PCE.

Nel corso del 2007 oltre alla gestione operativa della

piattaforma di negoziazione della PCE, sono state svol-

te le seguenti ulteriori attivita ad essa complementari:

® organizzazione e gestione delle attivitd inerenti
’ammissione degli operatori alla PCE;

¢ organizzazione e gestione delle attivita inerenti la
contabilita della PCE per gli aspetti relativi alla
liquidazione, alla fatturazione e alla regolazione dei
pagamenti delle partite economiche.
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I principali indicatori che ne hanno caratterizzato la

gestione sono:

Piattaforma dei Conti Energia a Termine

Profilo MWh %
Baseload 16.918.893 17,50
Off Peak 5.858.379 6,06
Peak 5.297.652 5,48
Week-end 1.200 0,00
Totale Standard 28.076.124 29,04
Totale Non Standard 68.619.843 70,96
Totale Transazioni registrate

con consegna 2007 96.695.967 100,00

Euro 2007

Corrispettivi di accesso 24.000
Corrispettivi per ogni MWh registrato 4.050.565

Operatori della PCE 111

DATI ECONOMICO-FINANZIARI

La controllata ha chiuso il bilancio 2007 con un fattu-
rato di circa Euro 18.617.143 mila a cui si contrap-
pongono costi della produzione di Euro 18.604.520
mila. Le voci si incrementano rispetto al 2006 nella
stessa misura percentuale (+12%).

Lutile netto di esercizio ammonta a Euro 9.211 mila
(+ 16% rispetto al 2006).

INVESTIMENTI FINANZIARI

Il Consiglio di Amministrazione del GME, in data 31
ottobre 2007, si € riunito per deliberare sull’opportu-
nita di effettuare un investimento con l'obiettivo di
massimizzare i proventi finanziari pur mantenendo
una garanzia sul capitale investito. Conseguentemente
in data 27 dicembre 2007, il GME ha sottoscritto uno

strumento finanziario, di durata e importo significati-

vl e con caratteristiche peculiari rispetto alla struttura

finanziaria della societa.

Conseguentemente, in relazione all’investimento

sopraccitato, la societa capogruppo GSE S.p.A., in

occasione dell’approvazione del bilancio di esercizio
della controllata, ha richiesto al GME:

1) la predisposizione di un’approfondita situazione
degli investimenti finanziari, effettuati dalla
societa, attese le turbolenze dei mercati degli ultimi
mesi;

2) di porre in essere ogni attivita necessaria ed oppor-
tuna al fine di limitare qualsiasi effetto negativo
derivante dalle operazioni finanziarie in essere;

3) di predisporre un Bilancio semestrale da inviare
all’Azionista.
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INVESTIMENTI

Gli investimenti dell’esercizio ammontano a Euro 5.905
mila come evidenziato nella seguente tabella, ripartita in
base alla natura degli investimenti effettuati:

Investimenti
Euro mila 2007
Core business, di cui: 2.622
- borsa elettrica 1.290
- fonti rinnovabili 1.154
- mercato vincolato 178
Immobili e impianti di pertinenza 1.966
Infrastruttura informatica 1.317
Totale 5.905

BORSA ELETTRICA

Nel corso dell’esercizio gli investimenti sono stati volti

prevalentemente al potenziato del sistema informatico

per una migliore gestione del mercato elettrico e delle

Server Farms.

Tra le altre attivita svolte nell’anno rientrano altresi:

¢ |'implementazione della Piattaforma informatica dei
Conti Energia a Termine;

¢ 'ampliamento delle funzionalita del software di
gestione dei contratti bilaterali.

FONTI RINNOVABILI

Gli investimenti relativi alle fonti rinnovabili, hanno
riguardato principalmente Pottimizzazione dell’atti-
vita di compravendita del CIP 6 e Iattivita di incenti-
vazione dell’energia fotovoltaica, sono inoltre stati
effettuati interventi volti alla definizione di nuovi siste-
mi informatici custom e all’adeguamento delle piat-
taforme informatiche gia in uso al fine di essere opera-
tivi per le nuove attivita previste dalla Delibera AEEG
280/07 sul ritiro dedicato.

Le principali applicazioni realizzate, integrate o
migliorate nel corso del 2007 sono state:

* SOLE: per la gestione della fase istruttoria, ingegne-
ristica, commerciale e amministrativa dell’incentiva-
zione degli impianti fotovoltaici;

¢ ECV: per la gestione dell’emissione dei Certificati
Verdi,

¢ Corporate Dynamic Cost: per le attivita di budge-
ting e controllo di gestione;

® GESMIN: per la gestione commerciale degli acqui-
sti di energia CIP 6;

¢ RICOGE: per il supporto alle attivita di riconosci-
mento degli impianti di cogenerazione.

MERCATO VINCOLATO, MAGGIOR TUTELA E SAL-
VAGUARDIA

Nei primi mesi dell’anno si & concluso il progetto di svi-
luppo per la realizzazione di un nuovo sistema per la
previsione della domanda di energia elettrica, finalizza-
to al supporto delle attivitd di approvvigionamento.

Inoltre, il completamento del processo di liberalizza-
zione del mercato elettrico ha determinato
’adeguamento delle applicazioni informatiche per la
fatturazione ai distributori per i nuovi servizi di

Maggior Tutela e Salvaguardia.

IMMOBILI E IMPIANTI DI PERTINENZA

Sono proseguiti lungo il corso dell’anno gli interventi
di ristrutturazione dell’edificio di proprietd del GSE
che ospita le sedi delle societa del gruppo. In partico-
lare, 1 lavori sono stati focalizzati al completamento
della realizzazione di una sala conferenze in grado di
consentire |’organizzazione di eventi presso la sede
sociale e alla costruzione di un punto di ristoro nel
piano interrato dello stabile.

La voce comprende inoltre le migliorie sugli spazi e
sugli arredi della sala mercato e gli arredi della sede
legale acquisiti ad esempio per I’allestimento della
nuova sala trading del GSE.
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INFRASTRUTTURA INFORMATICA

Oltre alle consuete azioni di miglioramento delle dota-
zioni dell’hardware e software di base, si € completata
nel 2007 Pattivita di internalizzazione delle infrastrut-
ture informatiche di AU e del GSE. Infatti, le societa
non disponevano di una struttura autonoma a seguito
della cessione del ramo d’azienda a TERNA, in data
31 ottobre 2005, nella quale sono stati ceduti anche gli
assets relativi alle infrastrutture informatiche presenti
presso il Centro Nazionale di Controllo di Roma. II
GSE, al fine di garantire la continuita del sistema
informatico, aveva pertanto stipulato con la stessa
TERNA, contestualmente alla cessione, un contratto
per la fornitura di tutti i servizi informatici ed applica-
tivi, ad eccezione della infrastruttura informatica base
(servizi di rete Microsoft, file system, posta elettroni-
ca, fax system).

A seguito dell’esito positivo di uno studio di fattibi-
lita per verificare la convenienza tecnico-economica
di dotarsi di una infrastruttura informatica separata
attraverso lacquisto sia dell’hardware che del
software da installare presso sede legale & stato dun-
que avviato nel mese di dicembre 2006 il progetto di
trasferimento dei servizi informatici da TERNA,

completato con successo nel mese di marzo 2007.

Le altre attivitd di carattere informatico sono state
volte prevalentemente alla definizione di sistemi di
business continuity e di Disaster recovery al fine di
garantire la continuita operativa delle applicazioni in
uso nel gruppo e all’implementazione di un sistema
Network & System Management per il controllo con-
tinuo, in tempo reale, delle risorse informatiche di
sistema e di rete.
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RICERCA E SVILUPPO

GSE

Nel 2007 il GSE ¢ stato impegnato in diverse attivita
in materia di studi sul settore energetico si riportano di
seguito alcune delle principali iniziative intraprese:

STUDIO SULLE PROSPETTIVE DI SVILUPPO DEL SISTEMA

ELETTRICO ITALIANO

Lattivita si riferisce ad una ricerca basata su modello

“Markal-Times multiregionale” nel quale I’Asso-

ciazione Italiana degli Economisti dell’Energia (AIEE)

analizza 1 principali indicatori economici demografici

e di struttura del sistema per giungere ed un’ipotesi

condivisa con il GSE, offrendo come conclusione sce-

nari alternativi.

Lo studio & stato suddiviso in due principali fasi:

1) Costruzione dello scenario di riferimento per
I’evoluzione di medio-lungo termine del sistema
elettrico (conclusa nel corso del 2007);

2) Costruzione ed analisi degli scenari alternativi di
sistema (prevista per il 2008).

RICERCA SUGLI INVESTIMENTI DELLE IMPRESE ITALIA-
NE NEL CAMPO DELLA PRODUZIONE ED UTILIZZO DI
ENERGIA DA FONTI RINNOVABILI

La ricerca effettuata con supporto esterno costituisce
un approfondimento del reale utilizzo di energia da
fonti rinnovabili per le imprese al fine di fornire indi-
cazioni e correzioni per le politiche di sostegno alla
produzione di energia da fonti rinnovabili attuate ed
attuabili a livello regionale e nazionale. I risultati della
ricerca si basano sull’elaborazione di un questionario
e di un test pilota. Anche in questo caso Iiniziativa,
avviata nel corso del 2007 con la proposta del questio-
nario e del test da utilizzare per la ricerca, si conclu-
dera nell’anno 2008.

RICERCA SUI SCENARI DELLE FONTI RINNOVABILI E
COGENERAZIONE

Loggetto della ricerca anche essa effettuata con sup-

porto esterno, € quello di ridefinire, nell’ambito dei
nuovi scenari istituzionali nazionali e sopranazionali,
le curve di apprendimento per le nuove tecnologie da
fonti rinnovabili, ponendo particolare attenzione alla
tecnologia all’idrogeno, simulando come diversi scena-
ri di vincoli ambientali possano influire sui risultati in
termini di “progress ratio” e sul raggiungimento del
“break even point”.

La ricerca si pone anche Pobiettivo di valutare i livelli
di efficienza raggiunti dagli impianti esistenti di coge-
nerazione, simulando come diversi scenari di vincoli
ambientali possano influire sulla performance di que-
sti micro-impianti sempre piu capillarmente diffusi sul
territorio nazionale.

Infine, si vuole valutare il livello di accettazione e
I’eventuale ulteriore grado di diffusione delle energie
rinnovabili, specialmente eoliche, attuando delle inda-
gini presso i residenti in quelle localita in cui si & gia
provveduto ad installare delle torri eoliche, centrando
Ianalisi sulla misurazione economica di tale accetta-
zione e potenzialita.

ACQUIRENTE UNICO

La societa non ha svolto attivita di ricerca e sviluppo
nel corso del 2007.

GESTORE DEL MERCATO ELETTRICO

Nel corso del 2007 le attivita di ricerca e sviluppo
sono state svolte nel segno della continuita con il pro-
gramma di lavoro impostato nell’anno precedente, con
’obiettivo di fornire gli approfondimenti e le valuta-
zioni di tipo analitico volte a monitorare il Mercato
Elettrico ed assecondarne lo sviluppo.

Tra i temi strategici & stato prioritario quello della
gestione del rischio. A tal fine sono stati svolti diversi
studi analitici miranti a consentire il completamento
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del disegno del Mercato Elettrico e 'approfondimento
di nuovi progetti di mercati contigui. Grande attenzio-
ne & stata rivolta all’esame dei processi di formazione
dei prezzi, per verificarne la rispondenza alle effettive
condizioni della domanda e dell’offerta e per formula-
re proposte migliorative.

Al tempo stesso, si & posta enfasi sull’analisi della
microstruttura del mercato, accompagnandola ad
un’azione di monitoraggio dell’evoluzione della strut-
tura di settore In questa attivita si € mirato soprattut-
to ad assicurare I’adeguatezza delle regole di funziona-
mento del Mercato Elettrico in rapporto alla profonda
trasformazione del settore. Tale processo di trasforma-
zione ha, infatti, subito una nuova accelerazione a
seguito delle politiche energetiche e ambientali della
Unione Europea, che ha introdotto importanti elemen-
ti di novita, ponendo obblighi molto stringenti in capo
ai singoli Stati membri. Tali analisi sono state svilup-
pate anche in collaborazione con primari enti univer-
sitari e di ricerca attraverso la partecipazione diretta a
progetti di studio.

Piombino (Livorno) * Impianto fotovoltaico




