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(M 1l Consiglio di amministrazione, nella seduta del 12 novembre 2008, ha cooptato Massimo Varazzani e Fiorenzo Tasso in sostituzione dei
dimissionari Alfonso lozzo e Renato Cambursano; nella stessa seduta Massimo Varazzani & stato, altresi, nominato Amministratore delegato.

) Edoardo Grisolia, delegato del Ragioniere generale dello Stato

(3} Maria Cannata, delegato del Direttore generale del Tesoro
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() Nella seduta del Consiglio di amministrazione del 12 novembre 2008 le deleghe assegnate in precedenza alla carica di Direttore generale
sono state riportate nell’ambito di quelle di competenza dell’ Amministratore delegato.
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1. PROSPETTI DI BILANCIO RICLASSIFICATI

Stato patrimoniale riclassificato

{milioni di euro)
Esercizio 2008 Esercizio 2007 Variazione perc.
Ammivo
A. Disponibilitd liquide e depositi interbancari 106.863 92.807 15,1%
B. Credifi verso clientela e verso banche 82.237 78.631 4,6%
(. Titoli di debito 662 208 217,8%
D. Partecipazioni e fitoli azionari 13.869 19.950 -30,5%
E. Atfivitd di negoziazione e derivati di copertura 502 1.182 -57,6%
F. Immobilizzazioni materiali ¢ immateriali 214 24 0,3%
6. Ratei, risconti ed altre atfivitd non fruttifere 4.770 2.212 115,6%
H. Alire vodi dell'attivo 672 890 -24,5%
[Totale dell’attivo 209.789 196.094 710% |

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

A. Raccolto 195.603 178.213 9.8%
- Raccolfo do banche 470 698 -32.7%
- Raccolfa da clientela 10.119 10.951 7,6%
- Raccolto rappresentata do fitoli obbligazionari 9.899 9.314 6,3%
- Raccolta postale 175.116 157.248 11,4%
B. Passivitd di negoziazione e derivati di copertura 1.671 730 128,8%
C. Ratei, risconti ed alfre passivitd non onerose 879 822 6,9%
D. Altre voci del passivo 985 842 16,9%
E. Fondi per ischi, imposte e TFR 935 1.131 17,3%
F. Patrimonio netto 9.716 14.356 -32,3%

[ Totale del passivo e del patrimonio netto £ 209.789 196.094 7.0% |
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Conto economico riclassificato

(milioni di evro)
Esercizio 2008 Esercizio 2007 Variazione perc.
i i
Interessi attivi e proventi assimilati % 8.139 (l 7.144 14%

di i inferessi attivi su credti verso dientelo e banche {’ 3.861 3798 2%

Inferessi passivi & oneri assimilafi ’ (5.780) } (4.938) 17%
[ Margine d'interesse 2360 2.206 69% |
Dividendi | 1.051 997 5%
(ommissioni attive Y 7 5 33%
Commissioni passive (736) (760) -3%

di cui commissioni di gestione Risparmio Postale (736) (760) -3%
Risultato netto dell'attivitd di negoziazione (12) 9 N/S
Risultato netto dell'attivita di copertura (145) (55) 163%
Utili (o perdite) da cessione o riacquisto di atfivitd e passivitd 8 20 -60%
| Margine d'intermediazione - ; 2532 2423 4,5% |
Rettifiche /riprese di valore nette per deterioramento (24) | (10) 146%

di cui rettifiche per deterioramento di crediti | (24) (10) 146%
[Risultato netto della gestione finanziaria 2508 2414 39% |
Spese amministrafive (65) (66) 1%

di cui spese per il personale 41 (39) 4%
Altri oneri/proventi di gestione [ 1 46%
[Risultato di gestione 244 2.349 4,0% |
Accantonamenti netti ai fondi per ischi e oneri M m 19%
Retfifiche di valore su immobilizzazioni 9 8 14%
Utili (Perdite) delle partecipazioni (505) (472 7%
Utili (Perdite) da cessione di investimenti 0 0 N/S

Utile (perdita) dell’operativita l -
corrente al lordo delle imposte 1929 1.869 32% |
Imposte f (540) (495) 9%

[Utile d"eserdiio 1389 1.374 1,2% |
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Principali indicatori dell'impresa
(milioni di euro)

2008 2007

} {
DATI PATRIMONIAL! f

Totale uttivitd 209.789 196.094
(rediti verso dlientela e verso banche | 82.237 78.631
Partecipozioni e titoli azionari | 13.869 19.950
Raccolo postale 756 | 157.248
Altra roccolfa diretto | 20.018 , 20.266
Patrimonio netto i 9716 14.356
Dan ecoNomICl :

Margine di interesse 2.360 2.206
Dividendi 1.051 997
Commissioni nette (729) (755)
Altri ricavi neffi (149) (26)
Margine d'intermediazione 2.532 | 2423
Rettifiche di valore nefte , (24) (10)
Costi di struttura ‘, (74) ‘ (73)
Risulato di gesfione 2444 2349

Utile d'esercizio | 1.389 : 1.374

INDICI DI REDDITIVITA (PERCENTUALE) ‘ ‘
Margine attivita frutfifere - passivitd onerose 2 1,4% 1,5%

Rapporto cost/income 2,9% § 3,0%
ROE : 9.7% 10,4%

INDICI DI RISCHIOSITA DEL CREDITO (PERCENTUALE) :
Crediti dubbi lordi/Crediti verso dientela e verso banche lordi | 0,131% 0,083%
Rettifiche nette /Crediti verso dlientela e verso banche netfi 0,029% | 0,012%

STRUTTURA OPERATIVA
Dipendenti , 399 ' 39
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1. Premessa

1.1 RUOLO E MISSIONE DI CDP

Cassa depositi e prestiti S.p.A. & la societa risultante dalla trasformazione in societa per azioni delia CDP
S.p.A. - Amministrazione dello Stato disposta dall‘art. 5 del decreto-legge 30 settembre 2003, n. 269.

Il D.L. di trasformazione delinea, all’art. 5, comma 7, le principali linee di attivita della nuova societa,

individuate anche in continuita con la missione della Cassa ante trasformazione, ed in particolare:

e il finanziamento sotto qualsiasi forma dello Stato, delle regioni, degli enti locali, degli enti pubblici
e degli organismi di diritto pubblico, utilizzando a tal fine i fondi rimborsabili nella forma di Libretti
di risparmio postale e di Buoni fruttiferi postali, e altre forme di raccolta che possono beneficiare
della garanzia dello Stato;

« il finanziamento delle opere, degli impianti, delle reti e delle dotazioni destinati alla fornitura di ser-
vizi pubblici ed alle bonifiche. A tal scopo la CDP S.p.A. puo raccogliere fondi attraverso I'emissione
di titoli, I'assunzione di finanziamenti e altre operazioni finanziarie, senza garanzia dello Stato e
con preclusione comunque della raccolta di fondi a vista.

Con i decreti del Ministro dell’economia e delle finanze 5 dicembre 2003 e 6 ottobre 2004 & stata data
attuazione al D.L. di trasformazione e sono stati fissati le attivita e passivita patrimoniali della Cassa, gli
indirizzi per la separazione organizzativa e contabile e le modalita di determinazione delle condizioni di
raccolta e impiego nell'ambito della Gestione Separata.

In materia di acquisizione di partecipazioni, il 27 gennaio 2005 il Ministro dell'economia e delle finanze ha
invece emanato, ai sensi dell’art. 5, comma 9, del D.L. n. 269/2003 (disciplinante il potere di indirizzo dello
stesso Ministro sull'attivita della Cassa), un proprio decreto volto a fissare i criteri guida per "acquisizione di
partecipazioni da parte di CDP S.p.A.. Tale decreto richiama nelle premesse lo statuto della Cassa, il quale
prevede, all'art. 3, comma 2, che “per il perseguimento dell’'oggetto sociale la societa pud altresi svolgere
ogni operazione strumentale, connessa e accessoria e cosi tra |'altro: {...] assumere partecipazioni ed
interessenze in societa, imprese, consorzi e raggruppamenti di imprese, sia italiani che esteri”. Il D.M.
precisa quindi, nell'articolo unico, i concetti di strumentalita, connessione e accessorieta con I'oggetto
sociale della CDP S.p.A.. A tal proposito la Cassa potra quindi acquisire, anche avvalendosi dei fondi
provenienti dalla raccolta del Risparmio Postale, partecipazioni in societa la cui attivita:

¢ ¢ funzionale o ausiliaria al compimento dell’'oggetto sociale di CDP S.p.A. (partecipazioni strumentali);
s ¢ legata da un vincolo di interdipendenza con I'oggetto sociale di CDP S.p.A. (partecipazioni connesse);
e ¢ legata da un vincolo di complementarieta con I'oggetto sociale di CDP S.p.A. (partecipazioni

accessorie).



