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1 Composizione degli organi della Fondazione al 31/12/2007

1.1 Consiglio

Gabriele Galateri (Chairman) ~ dal 28 novembre 2005
Roger Abravanel — dal 04 aprile 2006
Alberto Alesina — dal 07 dicembre 2005
Marco Baggiolini — dal 25 luglio 2007
Sergio Dompe — dal 25 luglio 2007
Giorgio Margaritondo — dal 25 luglio 2007
Konrad Osterwalder — dal 04 aprile 2006
Alessandro Ovi — dal 18 dicembre 2006
Giuseppe Pericu — dal 25 luglio 2007
Remo Pertica —~ dal 04 aprile 2006

Gian Felice Rocca — dal 28 novembre 2005
Fabrizio Saccomanni — dal 25 luglio 2007
Paolo Scaroni — dal 07 dicembre 2005
Giuseppe Vita — dal 07 dicembre 2005
Rodolfo Zich — dal 25 luglio 2007

1.2 Comitato Esecutivo

» Vittorio Grilli (Presidente) — dal 7 dicembre 2005

= Roberto Cingolani (Direttore Scientifico) — dal 7 dicembre 2005

=  Giuseppe Cerbone (Vicepresidente) — dal 20 gennaio 2006 al 19 dicembre 2007
In data 19 dicembre 2007 il Vice Presidente ha rassegnato le dimissioni dalle sue funzioni di
componente del comitato esecutivo;

= Simone Ungaro (Direttore Generale) — dal 30 gennaio 2008

1.3 Collegio Sindacale

= Michele Romano (Presidente)
= Paolo Fasce
=  Maria Domenica Testa
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2 Introduzione

Signori Consiglieri,

Nell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2007 la Fondazione IT ha sostenuto costi per Euro
18.672.174, che riflettono, come verra specificato nel corpo della Relazione, 1'impegno
operativo ¢ gestionale cui si ¢ dato luogo.

I componenti positivi di reddito sono stati pari a Euro 5.426.417. 1l risultato negativo & stato
determinato dal mancato finanziamento della Fondazione nel 2007, a seguito delle disposizioni
fissate dalla legge Finanziaria per tale esercizio. Nella nota integrativa & riportato il dettaglio
delle componenti positive e negative del risultato.

Il bilancio dell’esercizio 2007, corredato della presente Relazione e della Nota Integrativa, &
stato redatto, secondo quanto previsto dalle vigenti policies, in conformita agli articoli 2423 e

seguenti del codice civile, ¢ stato sottoposto a certificazione volontaria a cura della Societa
PricewaterhouseCoopers.
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3 Attivita del Consiglio

Nell’arco del 2007 il Consiglio della Fondazione si € riunito 3 volte (il 16 Aprile, il 25 luglio ed
il 29 Novembre), proseguendo nell’attivita di rafforzamento della sua missione istituzionale.

Tra le attivita del Consiglio sono qui evidenziate:

*  Approvazione del Bilancio 2006;

» Modifica dei Regolamenti Generali;

* Nomina, il 25 luglio, di 6 nuovi consiglieri a seguito dell’analisi dei candidati per queste
posizioni, effettuata dal comitato per la ricerca e la valutazione di possibili candidati
appositamente creato il 16 aprile e composto dai Consiglieri Galateri, Rocca ¢ Vita
(Presidente del Comitato);

= Nomina di un Comitato di Selezione di candidati sia interni che esterni al Consiglio che
costituiscano il Comitato di Valutazione dell’attivita della Fondazione, della qualita dei
progetti in corso e della coerenza con gli obiettivi di eccellenza della Ricerca. Tale
Comitato ¢ composto dai consiglieri Abravanel, Osterwalder (Presidente del Comitato) e
Ovi;

= Attuazione delle attivita di valutazione del Direttore Scientifico e del Vice Presidente per
I’assegnazione del compenso aggiuntivo;

= Condivisione dei cambiamenti organizzativi effettuati in corso d’anno, con I’introduzione
del Direttore Generale;

= Presa visione del budget 2008 rilasciato dal Comitato esecutivo in Novembre 2007.

Il Comitato Esecutivo ha provveduto ad ogni seduta ad aggiornare sulle attivitd in fieri della
Fondazione, raccogliendo i suggerimenti e le indicazioni dai Consiglieri.
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4 Relazione sulla gestione

4.1 Introduzione

Il 2007 ¢ stato caratterizzato da un importante slancio alle attivita di ricerca della Fondazione,
accompagnato da due eventi di rilievo:

= L’acquisto della sede di Morego, che ha dato modo di ottenere la proprieta della struttura;

= L’ingresso in Istituto di rilevanti risorse umane destinate a portare avanti i progetti di
ricerca.

L’immissione del personale scientifico ¢ avvenuto contemporaneamente all’allestimento degli
spazi lavorativi e all’acquisto della strumentazione destinata alle attivita di ricerca.

A fronte di una maggiore e crescente complessita della gestione operativa generata dagli eventi
sopra descritti, & stato avviato nella seconda meta del 2007 un adeguamento organizzativo della
Fondazione, volto a garantire un potenziamento della struttura amministrativa e gestionale in
grado di sostenere I’impegnativa opera di implementazione della struttura, che proseguira nel
2008 e nella prima parte del 2009.

I paragrafi seguenti illustrano in forma sintetica le principali attivita svolte nel 2007 ed 1 risultati
conseguiti.

4.2 Acquisto della sede di Morego

1l 26 Aprile, a fronte di un corrispettivo di € 22.000.000,00, oltre ad € 4.400.000,00 per IVA,
I'immobile sito nella localita Morego del Comune di Genova ¢ diventato di proprieta della
Fondazione IIT.

L’immobile ¢ stato acquistato dopo proficue trattative con
= La societa Fintecna Immobiliare S.r.l., che al momento dell’acquisizione era la
proprietaria dell’immobile;
= La Regione Liguria, che si ¢ impegnata con la concessione di un contributo pari ad €
11.500.000,00 da erogarsi entro il 31/12/2008;
» L’Azienda Regionale Territoriale per I’Edilizia (Arte), che sino al passaggio di
proprieta ha gestito i lavori di ripristino dell’immobile.

L’acquisto ha rappresentato, oltre ad un significativo arricchimento patrimoniale per la

Fondazione, un importante punto di svolta nel governo complessivo delle attivita di
finalizzazione dei laboratori e delle strutture di ricerca.

4.3 Risorse umane

Il 2007 ha visto un rilevante incremento delle risorse umane in organico alla Fondazione,
permettendo in tal modo di avviare stabilmente le attivita di ricerca.
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Dipendenti e collaboratori

L’organico della Fondazione ¢ passato da 30 unita al 31/12/2006 a 107 unita al 31/12/2007. Le 3
Unitd di Ricerca (UdR) di Robotica — denominate Robotics, Brain and Cognitive Sciences
(RBCS) — hanno registrato il maggior numero di ingressi, seguite da quelle di Neuroscience and
Brain Technologies (NBT) e di Drug Discovery and Development (D3). L’ingresso di personale
dedicato ai laboratori di Nanobiotechnologies ed ai laboratori condivisi dalle unita di ricerca
(Shared labs), ha seguito il calendario dell’allestimento delle strutture relative (vedi paragrafo
4.4).

La Tabella 1 riporta, per area e per livello di inquadramento, la ripartizione dell’organico.

Risorse umane (unitd) per categoria al 31/12/07 Unita al
Ricerca Amministrazione e gestione 31/12/06
Categoria RBCS RBCS RBCS | NBT | D3 [ Shared| ufici | Gontrolio | Direzione Totale
(Sandini) | (Fontaine) | (Caldwell) labs
Comitato Esecutivo 0 0 0 0 0 0 0 0 2 (%) 2 3
Direttore di ricerca 1 1 1 1 1 0 0 0 0 5 4
Senior researcher 5 1 2 2 0 1 0 0 0 11 2
Team leader 7 1 1 7 1 2 0 0 0 19 3
Tecnici 4 5 0 7 0 2 0 0 0 18 8
Post doc 9 1 2 7 0 5 0 0 Q 24 3
Amministrativi 2 1 1 0 1 2 16 1 1 25 7
Collaboratore
scientifico 3 0 0 0 [¢] 0 0 0 Q 3 0
Totale 31 10 7 24 3 12 16 1 3 107 30
87 20
(*) Dal 19/12/2007 al 30/01/2008 il Comitato Esecutivo era formato da due componenti.
Tabella 1

Coerentemente con gli obiettivi di eccellenza perseguiti dalla Fondazione, le modalita di
assunzione delle risorse sono state identiche a quelle utilizzate per il 2006: il personale di ricerca
¢ assunto mediante la definizione di un progetto di ricerca la cui durata varia da 2 a 5 anni; il
personale tecnico ed amministrativo € invece assunto con contratto di lavoro a tempo
determinato, della durata massima di 3 anni.

Le selezioni del personale sono avvenute su base competitiva a livello internazionale ¢ sono state
effettuate da gruppi composti dai Direttori di Ricerca, dal Direttore Scientifico e dal responsabile
dell’area amministrativa e gestionale (1l Vice Presidente fino a luglio e il Direttore Generale da
agosto a dicembre).

Nella successiva Tabella 2 ¢ illustrato, per ciascuna area, il numero di dipendenti per tipologia
contrattuale.
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Risorse umane (unita) per tipologia contrattuale al 31/12/07
Ricerca Amministrazione e Unita al
i
Tipologia | RBCS | RBCS | RBCS Shared A Totale | 31/12/06
contrattuale | (Sandini) | (Fontaine) | (Caldweny | NBT | D3 | Tjaps | Uffici | Controllo | Direzione
Tempo
determinato 6 6 1 7 1 2 13 0 1 37 9
Contratti a
progetto 25 4 6 17 2 10 3 0 1 68 16
CO.CO.CO. 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Distacchi da
altri enti 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2
Altro 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Totale 31 10 7 24 3 12 16 1 3 107 30
87 20
Tabella 2

Visiting students & researchers

Nell’obiettivo di promuovere la propria attivita di ricerca e di formazione, sono presenti presso la
Fondazione, oltre all’organico sopra esposto, dottorandi e ricercatori affiliati presso altri Istituti
che sviluppano temi di indagine di interesse del piano scientifico della Fondazione, la quale
concede loro I'utilizzo delle proprie strutture e strumentazioni.

In particolare, nell’esercizio concluso il 31/12/2007, hanno collaborato uno studente iscritto al
PhD presso il King’s College, London, un ricercatore affiliato presso 1’ Universitit Karlsruhe, un
ricercatore con borsa di studio finanziata dalla Flanders Foundation of Public Utility — Belgio ed
i borsisti iscritti ai cicli XXI ¢ XXII del dottorato di ricerca in Robotica, Neuroscienze ¢
Nanotecnologia, presso I’Universitd di Genova. Questi ultimi sono passati da 10 unita al
31/12/2006 a 33 unita al 31/12/2007 (vedi Tabella 5).

4.4 Lavori ed acquisti di strumentazione scientifica

L’ambito in questione ¢ stato soggetto a notevoli cambiamenti dovuti all’acquisizione
dell’immobile da parte della Fondazione nell’aprile 2007, con il conseguente onere della presa in
carico diretta da parte dell’Istituto delle attivita di gestione dei lavori precedentemente
demandate all’esterno. Tale cambiamento ha, di fatto, generato uno slittamento dei tempi previsti
per l'ultimazione dei lavori ¢ conseguentemente il piano delle consegne dei laboratori ¢ stato
rivisto nel corso dell’anno, con un riallineamento delle scadenze fissate concordato con i
Direttori di Ricerca.

In particolare, per quel che riguarda il dettaglio delle Unita di Ricerca e degli Shared Labs:
Unita di Ricerca

Robotics, Brain and Cognitive Sciences (RBCS). Le 3 Unita possono considerasi attive al 90%
delle loro potenzialita.

Sono state acquistate le attrezzature per i laboratori di studio del comportamento umano ed
umanoide, mentre sono stati completati i progetti per il laboratorio di biotecnologia e di targeted
research. Sono inoltre attivi i laboratori relativi allo studio del controllo remoto ¢ della realta
virtuale.
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Neurosciences and Brain Technology (NBT). Nel corso del 2007 si & conclusa la fase di
progettazione dei laboratori dell’UdR; al tempo stesso l’attivitd di ricerca & stata sviluppata
presso strutture temporanee messe a disposizione dall’Universita di Genova.

Sono state acquistate le attrezzature necessarie ai laboratori di elettrofisiologia, di biologia
cellulare, il microscopio a due fotoni, il microscopio confocale, le attrezzature di neurologia
molecolare e la strumentazione necessaria agli studi di neuroelettronica e neurorobotica. La
strumentazione acquistata dalla Fondazione ¢ in parte in funzione nella sede di Morego e, per
temporanea opportunita logistica, in parte presso 1’Universita di Genova.

In agosto si & proceduto all’assegnazione della gara relativa agli arredi tecnici dei laboratori di
neuro morfologia, radiochimica e laboratorio biologico.

Drug Discovery & Delivery (D3). E in corso la definizione del lay-out dell’Unitd; si &
proceduto nel frattempo alla progettazione degli uffici che ospiteranno i ricercatori incaricati del
Jfollow-up dei lavori.

Shared Labs

Facility di Nanobiotechnologies. Successivamente al completamento degli spazi hanno iniziato
’attivitd i laboratori di spettroscopia ottica, di microscopia a forza atomica, di preparazione
campioni e di caratterizzazione ottica, meccanica e termica. E’ stata acquistata una gamma di
laser in grado di coprire tutti i settori della ricerca spettroscopica.

Ad agosto si ¢ conclusa la procedura di gara per gli arredi tecnici dei laboratori di nano
biochimica. A settembre & stata assegnata la gara per I’acquisto di 4 microscopi elettronici (due a
scansione e due a trasmissione) per il laboratorio di microscopia, che saranno consegnati nel
2008. A Novembre ¢ stata aggiudicata la gara relativa alla camera pulita, la cui installazione &
prevista nel corso del 2008.

Officina meccanica e elettronica. L’ officina elettronica ¢ a pieno regime, mentre € in corso di
definizione la realizzazione dell’ officina meccanica, per la quale, in attesa di un nuovo edificio
esterno, si ¢ provveduto a studiare una locazione provvisoria, al piano terreno.

Stabulario. E’ stata conclusa la relativa progettazione ed ¢ stata completata la gara per la
fornitura e la posa in opera di attrezzature per la stabulazione di piccoli roditori; in attesa del
completamento della struttura principale ¢ stato allestito uno stabulario provvisorio di dimensioni
ridotte. Lo stabulario completo permettera alle UdJR NBT e D3 di effettuare estese attivita di
ricerca.

Impianti di servizio. E stata completata la progettazione di tutti gli spazi e gli impianti
strumentali al funzionamento dei laboratori (impianti gas puri, impianti scarichi di laboratorio,
locali tecnici).

4.5 Attivita di Ricerca e Formazione

Nel corso del 2007 I’attenzione principale ¢ stata rivolta ai seguenti obiettivi:
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= Allestimento della sede centrale operativa di Morego, ospitante le UdR interne,
potenziandola di strumentazione e laboratori all’avanguardia;

» Rafforzamento delle collaborazioni avviate presso le Unita di Ricerca esterne (o presso la
Rete Multidisciplinare tecnologica) su tutto il territorio nazionale.

L’attivita di ricerca € sviluppata in discipline all’origine separate ed & obiettivo della Fondazione
favorire lo sviluppo di collaborazioni tra tali realta distinte, seguendo 1'impostazione prevista dal
piano scientifico dell’lIT. In tal modo & possibile rafforzare le sinergie e generare obiettivi
comuni, dando ulteriore valore aggiunto ai risultati perseguiti, come di seguito illustrato.

Unita di Ricerca (UdR) interne. Le attivita di ricerca hanno seguito 1’impostazione definita nel
piano scientifico, in base al quale ¢ stato emesso il bando per assumere i 5 direttori di ricerca. In
virta dello stato di avanzamento nelle operazioni di allestimento e dotazione:
= Le UdR RBCS hanno avviato le attivita di ricerca in modo sistematico;
= [’UdR NBT ha frazionato 1’avvio delle attivita di ricerca, allocando nei locali messi a
disposizione temporaneamente presso 1’Universita di Genova sia le iniziali risorse
selezionate che la prima strumentazione acquistata, permettendo 1’avvio delle operazioni;
= L’UdR D3 ha avviato Dattivita di ricerca in modo ancora ridotto in attesa
dell’allestimento delle strutture.

Rete Multidisciplinare Tecnologica (RMT). Nell’arco dell’anno 2007 si & concluso il primo
anno di attivita di 8 dei nove poli, sottoposto alla valutazione del Comitato Tecnico Scientifico
(CTS) che ha espresso parere positivo su quanto presentato. Il polo dell’European Brain
Research Institute di Roma (EBRI) ha invece concluso I’attivita del primo anno a dicembre, ha
successivamente presentato la sua relazione all’inizio del 2008 ed & al momento in fase di
valutazione.

Nella successiva Tabella 3 sono riepilogati i campi di indagine sviluppati da ciascun polo della
Rete.

Rete Multidisciplinare Tecnologica - quadro sintetico

Sede Istituto sigla Abstract dei temi di Ricerca
. Scuola Internazionale Superiore di . . . .
Trieste Studi Avanzati SISSA Metodi computazionali avanzati
Politecnico di Milano POLIMI Robotica per 'assistenza agli handicap;
Nanobiotecnologie
Istituto FIRC di Oncologia
Milano | Molecolare - Istituto Europeo di IFOM-IEQ | Nanomedicina
Oncologia
Fondazione Centro San Raffaele HSR Neuroscienze:
del Monte Tabor Intelligent drug delivery
Pisa Scuola Normale Superiore SNS Biofisica molecolare
Scuola Superiore Sant'Anna SSSA Microrobotica
Roma European Brain Research Institute EBRI Neurogenomica e proteomica funzionale
Centro di Ricerca Interdisciplinare
Napoli | sui Biomateriali dell'Universita CRIB Tissue engineering
Federico Il di Napoli
Laboratorio Nazionale di Sviluppo di nanoparticelle per
Lecce Nanotecnologie del Consiglio NNL diagnostica;
Nazionale delle Ricerche Intelligent drug delivery

Tabella 3
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Workshop. In data 22/23 novembre 2007 si ¢ svolto a Morego il primo workshop. Alla presenza
del Prof. Emilio Bizzi, Chairman del CTS, si sono incontrati i rappresentanti di tutte le UdR, sia
interne che esterne, raggiungendo un’affluenza complessiva di circa 200 ricercatori. Durante
I’incontro i responsabili delle UdR hanno presentato una relazione delle attivitd ed i loro
collaboratori hanno illustrato I’avanzamento dei lavori mediante una poster session. Tale
incontro ha permesso nuovi spunti di collaborazione ed approfondimento tra le UdR interne e
quelle esterne.

Produzione scientifica. L’attivita scientifica della Fondazione & espressa nella Tabella 4 che
riassume per UdR interne ed esterne il numero di pubblicazioni e il numero di brevetti relativi
all’anno 2007. Brevetti ¢ pubblicazioni delle UdR esterne hanno come argomento i temi di
ricerca di interesse della Fondazione espressi negli annessi tecnici € sono quindi in cotitolarita
con la Fondazione stessa.

Articoli e brevetti al 31/12/07

s e rms Numero di Numero di
Unita di Ricerca pubblicazioni brevetti
Interne RBCS 38 !
NBT 10
(Morego) D3 1
POLIMI 14
IFOM 2
HSR 15
Esterne SISSA 3 m
(RMT) SNS 4 1(%)
SSSA 7 1
CRIB 3
NNL 13 3
EBRI 3
[ Totale 113 5 |
(*) Un brevetto € in cotitolarita NNL — SNS.
Tabella 4

Borse di Dottorato. Nell’ambito degli accordi con altri istituti ¢ proseguito I’impegno, iniziato
nell’anno 2005, di finanziare, mediante borse, studenti di dottorato di ricerca presso prestigiose
Scuole di dottorato ed Universita, mirando alla formazione di futuri ricercatori su temi aderenti
al piano scientifico dell’IIT. II numero di iscritti al 31/12/2007 & di 67 unita, come dettagliato in
Tabella 5.

Borsisti (unita) per istituto

Istituto Al 31/12/07 | Al 31/12/06
Politecnico di Milano - 1 ciclo 4 4
Politecnico di Milano - 2 ciclo 4 4
San Raffaele - 1 ciclo 4 4
San Raffaele - 2 ciclo 4 0
SEMM - 1 ciclo 3 3
SEMM - 2 ciclo 3 0
Scuola Normale di Pisa - 1 ciclo 4 7
Scuola Normale di Pisa - 2 ciclo 4 0
Scuola Superiore Sant'Anna 4 5
Universita di Genova - ciclo XXI 10 10
Universita di Genova - ciclo XXII 23 0

Totale 67 37

Tabella 5
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Tra i cambiamenti si segnala I’avvio di nuovi cicli — presso 1'universita Vita-Salute San Raffacle,
presso la SEMM, presso I’Universita di Genova e presso la Scuola Normale di Pisa — e di alcune
defezioni in corso di studio.

In giugno si & provveduto a stipulare con I’Universita di Genova una nuova convenzione per
finanziare fino a 50 nuove borse del XXIII ciclo (inizio gennaio 2008) della Scuola di Dottorato
in Neuroscienze, Robotica e Nanotecnologie. Gli iscritti a tale Scuola effettueranno le relative
attivita di ricerca presso i laboratori II'T di Morego.

4.6 Uffici amministrativi e gestionali

Amministrazione e Gestione.

Gli uffici di Amministrazione ¢ Gestione hanno fornito all’Istituto il necessario supporto
all’avvio ed espansione dell’attivita scientifica.

In particolare si & provveduto a:

= Rafforzare la composizione delle varie unitd, arricchendole del personale previsto e
soprattutto rafforzando le professionalita necessarie in settori fondamentali (gestione del
personale; organizzazione, processi e sistemi informativi);

= Razionalizzare la gestione: al fine di contenere le dimensioni della struttura
amministrativa e di gestione entro livelli minimi si ¢ avviato un complessivo progetto di
razionalizzazione delle attivita mediante:

1. disegno di una organica architettura organizzativa (struttura e procedure);
2. stesura dell’architettura e del piano di sviluppo dei sistemi informativi e
documentazione dei processi svolti.

I risultati conseguiti grazie a tale opera di razionalizzazione sono stati evidenti: con un organico,
al termine dell’esercizio, di appena 16 risorse (si veda in proposito la Tabella 1) sono state
gestite le esigenze di una struttura in rapida crescita sia numerica che di complessita. La chiusura
di contratti personalizzati per ogni dipendente ¢ collaboratore, le necessita amministrative
determinate dalla presenza di risorse di oltre 20 nazionalita diverse, I’esigenza di garantire la
necessaria trasparenza e formalita delle procedure di acquisto hanno determinato 1’impostazione
di una macchina efficiente ed efficace.

Come previsto dalle vigenti policies, al termine dell’esercizio 2007 ¢ stato redatto un budget per
il 2008, utilizzando una metodologia bottom-up che ha permesso di considerare le effettive
esigenze di tutte le unita della fondazione. Il budget potra essere utilizzato come strumento di
governo della spesa e di ulteriore strumento di verifica dell’andamento gestionale ¢ scientifico.

Infine, sempre al fine di contenere le dimensioni della struttura amministrativa e gestionale al
minimo, ¢ stata avviata la stipula di una convenzione con I'Istituto Nazionale di Fisica della
Materia (INFM), istituto di ricerca con sede in Genova in grado di fornire alla Fondazione un
valido apporto professionale per gestire i picchi di volumi di acquisti che si avranno nel corso del
2008.
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Privacy

Ai sensi del D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, Allegato B, punto 26, si & provveduto
all’aggiornamento del Documento Programmatico sulla Sicurezza, con particolare riferimento
alla descrizione dell’adeguamento della logistica, dell’organizzazione e dei sistemi informativi
realizzato dalla Fondazione nell’ultimo anno, in particolare per cid che attiene lo sviluppo delle
attivita presso la sede principale dei propri laboratori di ricerca ed uffici, sita in Morego (GE),
Via Morego 30.

Corte dei Conti.

Da settembre, su delibera del Consiglio di Presidenza della Corte dei Conti, & stato nominato il
Presidente Maurizio Meloni quale Delegato al Controllo sulla gestione finanziaria della
Fondazione IIT.

Direttore Affari Istituzionali ed Audit.

Nel mese di novembre ¢ stato istituito, in staff alla Presidenza, la figura di un “Direttore Affari
Istituzionali ed Audit”, responsabile, nell’ambito della vigilanza sull’andamento generale della
Fondazione, della direzione, coordinamento ¢ gestione delle attivita di Compliance, Corporate
Governance, Internal Audit, dei Rapporti con organismi esterni (Ministeri vigilanti, Parlamento e
Corte dei Conti) e di ulteriori attivita delegate dal Presidente.
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5 Conclusioni

Signori Consiglieri,

I1 2007 ¢ stato un anno di importanza capitale per I’attivita della Fondazione: lo sforzo avviato
sara proseguito nel 2008 con il completamento della struttura e il conseguimento di ulteriori
risultati nelle attivita di ricerca.

Un doveroso cenno di ringraziamento per lo sforzo profuso va espresso a tutte le risorse della
Fondazione, in vista del conseguimento dei prossimi traguardi.

Vi invito infine a volere formulare la Vostra approvazione al Bilancio, alla Nota Integrativa ed
alla presente Relazione.

Roma, 15 aprile 2008

Il PRESIDENTE
Prof. Vittorio Umberto GRILLI





