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ISTITUTO ITALIANO PER L'AFRICA E L'ORIENTE

Relazione all’ Assemblea dei Soci del Bilancio consuntivo
dell’esercizio finanziario 2007

11 bilancio consuntivo 2007 , malgrado la lievitazione dei costi e grazie ad una oculata gestione delle risorse disponibili, si pone
in linea con la positiva tendenza dell'esercizio precedente che aveva realizzato wuna riduzione del disavanzo di amministrazione
accumulato nel corso degli anni in cuiil contributo ordinario dello Stato aveva visto un progressivo decurtamento. . Infatti nell’esercizio
in esame si registra un avanzo finanziario pari a € 106.227,06.

11 disavanzo d’amministrazione scende, alla fine dell’esercizio 2007, a 899.796,50.

Le ragioni che hanno causato un lieve scostamento dal piano dirientro, a suo tempo adottato dal Consiglio d’ Amministrazione,
sono da imputare all'inevitabile aumento del costo del personale dipendente come si evince dai nuovi contratti di lavoro regolarmente
applicati dall'IsIAO e dall’aumento del costo del denaro registratosi nel corso dell’esercizio in esame.

Quest'ultimo dato finanziario continua a caratterizzare la gestione dell’Ente non solo per effetto del ritardo con cui il contributo di
funzionamento viene posto a disposizione dell’Ente, ma anche per effetto della gestione di importanti progetti finalizzati, di cui si dara
conto successivamente. La tempistica gestionale dei suddetti progetti & dettata da esigenze istituzionali e diplomatiche, mentre le risorse
finanziarie corrispondenti vengono acquisite solo in seguito alla rendicontazione definitiva dei progetti medesimi. Tali procedure sono
ormai sistemi contabili consolidati che mettono 1'IsSIAO nella condizione di dover organizzare la totale attivita istituzionale attraverso
anticipazioni bancarie.

La gestione finanziaria dell’ente, nell’esercizio in esame, si @ comunque sviluppata con il massimo rigore attraverso tutte le
possibili cautele finalizzate alla realizzazione di una vasta attivita istituzionale come ampiamente illustrato nell’apposita Relazione ad

essa dedicata.

Gli atti gestionali di maggiore importanza sono riportati nella Nota integrativa allegata al rendiconto in argomento.
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Nel settore istituzionale le Entrate, come si evince dai prospetti del bilancio, sono sensibilmente aumentate rispetto al precedente
esercizio grazie alla assegnazione all'IsIAO della gestione di importanti progetti finalizzati, segno della costante fiducia riposta nelle sue

capacita da parte del Ministero Affari Esteri e di altre istituzioni governative e internazionali.

A tale proposito si riporta una tabella illustrativa delle risorse finanziarie destinate all’attivita istituzionale dell’ente evidenziando
la contribuzione finalizzata come sopra menzionato:

Capitolo IsIAO Altri Totale
11401 Biblioteca 71.518,26 24.090,90 95.609,16
11402 Attivita didattiche 278.084,14 0,00| 278.084,14
11403 Convegni e missioni scientifiche 112.283,74 8.000,00 120.283,74
11404 Studi e indagini 0,00 0,00 0,00
11405 Centri culturali 15.808,86 0,00 15.808,86
11406 Borse e contributi di ricerca 0,00 0,00 0,00
11407 Museo, fototeca e cartoteca 0,00 0,00 0,00
11408 Campagne archeologiche 82.941,57 1.141.824,78 1.224.766,35
11409 Attivita di cooperazione per il MAE 8.500,00 819.335,84 827.835,84
11410 Attivita delle Sezioni in Italia 15.573,15 79.253,00 94.826,15
11411 Istituti e attivita culturali all’ estero 46.534,76 1.000,00 47.534,76
11412 Pubblicazioni 147.003,26 7.950,00 154.953,26
11413 Nuova linea editoriale 39.479,05 49,000,00 88.479,05
11414 Ricerche orientalistiche e africanistiche 28.522,37 505.320,00 533.842,37
11415 Ufficio Stampa e promozione 3.126,60 0,00 3.126,60
TOTALE 849.375,76 2.635.774,52 3.485.150,28

In ordine a quanto sopra mi preme segnalare il finanziamento di circa 986.000 relativo al Progetto Pilota relativo al restauro e alla
musealizzazione del monumento sasanide di Paikuli, nel Kurdistan irakeno e alla formazione di personale locale nel settore della
conservazione di beni culturali, Tale iniziativa & in corso di esecuzione con risultati assai apprezzati a livello internazionale.

LINANND0A - INOIZVTHY 9 dDDHT IA INDASIA — VANLVTISIDAT IAX

po1qqnday vjap 0ipuasg

-0LE -

ypndap 12p oW



Inoltre si segnala la 3° fase del Programma di formazione nel settore del patrimonio culturale cinese attraverso il rafforzamento
del China National Institute of Culture Property di Pechino che ha 1mpegnato risorse per circa 800.000,00 € finanziate dalla Direzione
Generale Cooperazione allo Sviluppo del MAE. :

F’ stato invece finanziato dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali con € 483.620,00 il progetto di restauro e miglioramento
- sismico per la conservazione della Torre 1 della cinta muraria della citta di Bam, sito iraniano iscritto nella lista del patrimonio mondiale
dell' UNESCO. .

F’ utile menzionare in questa circostanza anche il settore delle Campagnae archeologiche per il quale I'Istituto ha avuto una
contribuzione finalizzata di 170.000,00 € dal MAE. Grazie alla suddetta contribuzione, integrata dal contributo ISTAO dell’ordine di circa
70.000,00 € e da sponsorizzazioni private, & stato possibile svolgere ricerche archeologiche in Kazakhstan, Turkmenistan, Turchia,
Yemen, Iran, Sudan, Mali, Afghanistan, Pakistan, Nepal, Tunisia, Thailandia, Indonesia, Oman.

Le attivita sopra descritte, benché di natura finalizzata, richiedono , come & agevolmente comprensibile, da parte dell’Ente un
supporto logistico-gestionale , di natura indiretta, riconducibile nelle spese d_1 funzionamento globale della struttura.

Per quanto concerne 1'attivita didattica sono stati attivati i tradizionali corsi di lingua nelle sedi di Roma, Ravenna e Milano ed &
stato ultimato il 2° Corso di perfezionamento in studi africanistici per i quali & stata progettata anche la 3° edizione. Sotto il profilo
gestionale si segnala che 1'attivita didattica & autofinanziata per '80% circa dalle entrate per quote annuali di iscrizione ai corsi medesimi.

Il settore editoriale dell'Istituto & stato oggetto, nel corso dell’esercizio in esame di una attenta valutazione che ha condotto
I'amministrazione ad assumere provvedimenti di riorganizzazione idonei a ridisegnare una programmazione editoriale piu1 efficace ed
economica, rispetto alla impostazione tradizionale dell’Ente. Tali nuovi parametri di efficacia ed economicitd permetteranno di
consolidare nei prossimi anni il positivo andamento editoriale gia registratosi nel bilancio in esame.

Vanno ricordate le entrate figurative connesse con le acquisizioni della Biblioteca. Infatti nel corso del 2007, per effetto dei cambi
con “East and West” e con “Africa”, riviste ufficiali dell'Istituto - la Biblioteca ha potuto arricchirsi di circa 150 periodici nonché di 40
altre pubblicazioni da recensire, il tutto per un valore complessivo di € 85.000,00. Per quanto concerne Yaspetto operativo della
Biblioteca si conferma che essa ha garantito, nel corso dell'intero anno, il servizio istituzionale che gli & proprio offrendo puntuali
informazioni bibliografiche e consultazioni del patrimonio librario registrando nel corso dell’esercizio circa 1.300 presenze tra studenti,
docenti e studiosi del settore.
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Per quanto attiene alle Uscite meritano qualche considerazione le spese di personale le quali ammontano complessivamente a €
1.418.923,62. Tale costo rappresenta 1'onere complessivo per il personale dipendente che per I'anno in corso & stato di 27 unita in servizio
su un organico di 36. Il medesimo importo rappresenta il 58% del contributo di funzionamento assegnato all’Ente nell’anno 2007.
Provando ad immaginare una realta lavorativa ad organico completo, vale a dire integrato dalle 9 unita mancanti e tuttavia necessarie
date le esigenze operative della struttura, si verrebbe a verificare una situazione in cui la contribuzione pubblica di funzionamento
basterebbe, a grandi linee, a coprire le sole spese di personale senza considerare le ulteriori e inderogabili spese di funzionamento
dell'ente.

Tali elementi devono indurre ad una attenta riflessione su quanto attiene alla economicita dell’azione amministrativa dell'TsIAO
ed alla sua efficacia in ordine agli obiettivi istituzionali che annualmente vengono raggiunti.

Anche per l'esercizio in esame [Istituto ha comunque fronteggiato le gravi carenze di personale ricorrendo a rapporti di
collaborazione di natura autonoma che hanno trovato copertura finanziaria nei vari contributi finalizzati su cui ci si & soffermati. In
alcuni settori ci si & avvalsi di giovani laureati incaricati di svolgere stages formativi in attivita istituzionali particolarmente importanti

- per l'Istituto oppure attraverso I'inserimento di volontari in Servizio Civile per i quali sono stati predisposti appositi progetti,
nell’ambito delle procedure previste a tale scopo dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri.

La composizione organica non ha subito variazioni ed & attualmente la seguente:

AREA = POSIZIONI PIANTA ORGANICA PERSONALE IN SERVIZIO
Dirigenti 3 2
N AREA C C5 6
- C4 ‘ ‘ 7 1
C3 : -4 2
C2 2
C1 7 5
AREA B B3 1
B2 10 7
Bl ‘ 3 4 1
AREA A A3 ]l
A2 ' 1
Al , ;
Totale 36 27
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Le spese di funzionamento hanno registrato, nonostante I'inesorabile aumento dei costi di gestione, un ulteriore
ridimensionamento sia relativamente alla previsione sia relativamente all’esercizio precedente.

Le spese per attivita istituzionali ammontano, nell’esercizio in riferimento a € 3.485.150,16 registrando un incremento di €
1.728.183,99 dovuto alla assegnazione all'Istituto di una notevole quantita di contributi finalizzati per lo svolglmento di attivita
istituzionali come sopra accennato.

Grazie ad una attenta programmazione I'Istituto & stato in grado di portare a termine le attivita previste riuscendo a mantenere
inalterato il livello di intervento in tutti i settori istituzionali come pii1 volte ricordato.

Per i contenuti scientifici dei programmi realizzati si rinvia alla “Relazione delle attivita 2007” allegata al presente consuntivo, per
quelli gestionali alla citata Nota integrativa..

Il patrimonio netto dell’Istituto ammonta a € 10.207.587,63 con un aumento rispetto al 2006 di € 120.942,55. Tale
aumento costituisce 'avanzo economico della gestione dovuto essenzialmente alla rivalutazione del patrimonio dell’Ente
costituito dalle Collezioni museali e dal patrimonio librario della Biblioteca. La valutazione economica di detto patrimonio,
iscritta nello stato patrimoniale dell’Ente per la somma di € 10.459.567,13, &, a giudizio unanime degli esperti, fortemente
sottostimata. Tale elemento deve indurre ad una valutazione ancor piu attenta per quanto attiene alla potenzialita
scientifico-culturale dell’IsIAO che necessita di essere fatta a prescindere dai meri dati finanziari.

Il Presidente
(Pr/ herardo

Roma, 10 aprile 2007
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2007

(Verbale n. 83)

Con verbale n. 92 /2008 il Collegio ha esaminato la delibera di accertamento residui n. 414 de 10 aprile 2008 con la
qguale sono state apportate le necessarie variazioni con un miglioramento nei risultati di gestione pari ad € 1.830,34 come emerge
dal documento di bilancio.

ESAME DEL CONTO CONSUNTIVO

Le poste iniziali della previsione risultano quelle stabilite in sede di bilancio di previsione di cui alla delibera dell’ Assemblea
dei Soci n. 75 del 25.10.2006.

Le variazioni a dette previsioni sono documentate e sono state approvate con delibera n. 80 della stessa Assemblea dei
Soci in data 26.10.2007. Dette variazioni sono state regolarmente trasmesse alle amministrazioni vigilanti.

Risultato finanziario di competenza .

Il consuntivo dell’ssercizio 2007 si & chiuso con un avanzo di competenza di € 106.227,06 , cui aggiungendo la disponibilita
del fondo rinnovi contrattuali di €11.525,00 si determina un avanzo complessivo di competenza paria € 117.752,06 risultante dalla
seguente differenza:

Entrate accertate 6.674.741,71
Utilizzo fondo vincolato 2006 4.270,00

6.679.011,71
Uscite impegnate 6.561.259,65
Comprensive di avanzo di competenza 2007 : +117.752,08
Avanzo di amministrazione vincolato per rinnovi X
contrattuali relativo ail’esercizio 2007 -11.525,00
Avanzo complessivo di competenza 2007 +106.227,0

"
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Nella tabella seguente si indica il dettaglio delle componenti che hanno dato luogo al risultato finanziario di competenza:

Entrate/spese

Avanzo finanziario presunto 268.941,95
A) Maggiori accertamenti di entrate + 17.653,00
B) Minori impegni di uscita + 278.563,86

565.158,81
C) Minori accertamenti di entrate - 340.315,08
D) Maggiori impegni di uscita - 107.091,67

447.406,75 :
Differenza —— 117.752,06
Fondo di amministrazione vincolato 11.525,00
Avanzo finanziario d'esercizio (consuntivo 2007) —— 106.227,06

Con riferimento alle previsioni assestate di entrata e spesa, la previsione dell’avanzo di competenza @ riportata di seguito:

Previsione di Entrata:

Previsione iniziale 6.232.056,00
Variazione in piu alla previsione 819.397,79
Variazione in meno alla previsione 54.050,00
Utilizzo del fondo vincolato 2006 4.270,00
Previsione definitiva 7.001.673,70
Previsioni di Spesa:
Previsione iniziale 5.922.595,00
Variazioni in piu alla previsione - 912.711,84
Variazioni in meno alla previsione 102.575,00
Previsione definitiva 6.732.731,84

Avanzo in sede di bilancio di previsione 2007 268.941,95

con una differenza in meno (minore avanzo) a consuntivo 2007 di € 151.189,89 che, comunque, comprende il fondo di
amministrazione per rinnovi contrattuali di € 11.525,00.

po1qqnday vjap 0ipuasg
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Il minor avanzo pari a € 117.752,08 rispetto a quanto previsto nella delibera di assestamento, adottata dal Consiglic di
Amministrazione in data 25.10.2007 (e pari ad € 268.941,95) risiede essenzialmente in questi fattori:

A) minore contributo della Regione Lazio per circa € 24.784,00 ; minori contributi statali e da parte di enti pubblici per euro
82.832,83.

B) minori entrate per attivita istituzionale per € 122.390,00 circa (capp.11601, 11603).

C) minori entrate per poste correttive per circa € 17.600,00 (cap. 11801),

D) diminuzione del ricorso al lavoro interinale; riduzione di spese per acquisto di beni e servizi per € 4.000,00 circa,

E) maggiori impegni di uscita per spese di personale comprensive degli oneri previdenziali e assistenziali, a seguito del rinnovo del
contratto collettivo di lavoro per circa € 18.000,00; maggiori oneri finanziari derivanti quasi esclusivamente dal pagamento di

interessi di scoperto di conto corrente per € 87.029,08 con sottrazione di risorse alle attivita istituzionali.

Determinazione del disavanzo di amministrazione.

L’esercizio finanziario 2007 si & chiuso con un disavanzo di cassa di - 509,808,45 euro, cosi determinato:

Banca cassiera -529.008,45

c/c Tesoreria Unica

¢/c postale
cassa economato 5.000,00
fondo cassa sezione Milano 2.600,00
fondo cassa sezione Ravenna 1,600,00
Fondo Economale 10.000,00

Il disavanzo di amministrazione 2007 risulta pari ad euro 899.796,50.

(1) Fondo cassa inizio esercizio -310.374,12
(2) Riscossioni dell'esercizio +5.089.053,50
(3) Pagamenti dell'esercizio - 5.288.487,83
(4) Disavanzo cassa a fine esercizio - 509.808,45
(5) Residui attivi +2.912.916,51
(6) Residui passivi - 3.269.919,56
(7) Fondo di amministrazione vincolato *Oneri rinnovo contrattuali” - 32.985,00

Disavanzo finale:sommatoria voci: -1+2-3+5-8-7 - 899.796,50
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Il risultato della gestione 2007 ancorché positivo non incide significativamente sul disavanzo complessivo dell'Ente e non & in
linea con il piano di rientro del disavanzo concordato con il MAE che prevedeva a fine 2007 un disavanzo di € 385.334,00. Tale
nuovo disavanzo contiene gia l'indicazione di una voce di fondo vincolato per rinnovi contrattuali (per € 32.985,00).

Esame delle entrate

Le entrate di competenza sono state accertate per € 6.674.741,71, sono state riscosse per € 4.147.665,35 restano da
riscuotere € 2.527.076,36.
Le partite di giro accertate in € 1.056.828,90 pareggiano con le rispettive uscite impegnate.
Le entrate di competenza sono costituite principalmente da contributi e da proventi propri:
- contributo ex legge 505/96 € 2.465.000 (cap. 11201);
- cantributi finalizzati del Ministero degli Affari Esteri € 1.160.950,00 (cap. 11205-112086);
- contributo Min. Beni culturali € 501.620,00 (cap. 11204)
- contributo della Regione Lazio € 30.215,00 (cap. 11301);
- contributi da altri Enti pubblici € 96.200,00 (cap. 11501-11502-11503);
- ricavi per vendita pubblicazioni, attivita didattiche e quote sociali € 257.600,43 (cap.11101-11102 e cap. da 11601 a 11603).
Ulteriori entrate di € 22.284,28 provengono all’Ente in forza di recuperi e rimborsi vari, (cap. 11801), come poste correttive e
sono costituite essenzialmente dal recupero della quota dei buoni pasto dei dipendenti. |

Esame delle spese.

Il totale degli impegni ammonta a € 6.561.259,65; risultano pagati per € 3.859.906,58 e restano da pagare € 2.701.353,07.
Le spese per gli organi statutari (cap. 11101, 11102, 11103 e 11104) pari a € 25.266,10 riguardano le indennita di carica ed i
gettoni di presenza. Tali spese non comprendono gli oneri per compensi al Direttore Generale, iscritti nei capitoli di spesa per il
personale, né quelli per compensi ai Direttori delle sezioni di Milano € Ravenna, che trovano invece imputazione al capitolo 11410
(attivita delle sezioni in ltalia).

Le spese per il personale (dal cap. 11201 al 11207) di € 1.418.933,00 sono superiori alle previsioni definitive per € 18.600
circa a causa degli aumenti conseguenti alla applicazione del contratto collettivo di lavoro 2006-2007.

Spese di funzionamento.
Tali spese riguardano principalmente le spese per acquisto di beni e servizi con imputazione ai capitoli dal n.11301 al
n.11320. L'impegno complessivo di €419.238,42 risulta inferiore alla previsione definitiva di € 423.000,00.
In particolare: € 158.170,70 (cap. 11307 fitto locali) riguardano le spese necessarie per 'uso dei locali siti in Yia Aldrovandi -
sede dell'ls.LA.O- e per 'uso dei locali siti in Via Merulana, destinati ad ospitare il magazzino delle pubblicazioni;
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Per il cap. 11311 (onorari e compensi per speciali incarichi) Fimpegno di € 42.901,00 & inferiore alle previsioni definitive
di € 51.500,00 (con una economia di € 8.600,00).

Il Collegio, come risulta da precedenti verbali, ha monitorato anche per il 2007 il rispetto delle specifiche disposizioni di
contenimento di talune spese [L.F. 2006, articolo 1, commi: 9, 56 e 57 (incarichi di studio e consulenza), 58,59 60 riduzione del
10% dei costi della politica), 187 (limitazione all'impiego di Co-Co-Co) 189 sulla limitazione fondi di contrattazione integrativa
(riportata quest'ultima nel verbale n. 80 del Collegio)] le cui risultanze a consuntivo sono in dettaglio riportate nel prosieguo del
verbale.

Uscite per prestazioni istituzionali.

Tali spese interessano i cap. dal 11401 al 11416 e si riferiscono alle attivita proprie dell’Ente per corsi di lingue orientali e
africane, campagne archeologiche, attivita di cooperazione, conferenze e convegni.

Gli impegni di spesa ammontano a € 3.485.150,16 , rispetto ad una previsione assestata pari ad € 3.590.637,84 . Le somme
pagate ammontano a €1.240.505,,092 . La differenza, costituente residuo passivo, troveréa manifestazione numeraria negli esercizi
futuri a conclusione delle attivita poste in essere.

Gestione dei residui.

| residui attivi degli anni precedenti ammontanti a € 1.337.774,16 e rideterminati in € 1.327.228,30 sono stati riscossi per €.
941.388,15 Restano da riscuotere € 385.840,15.

| residui passivi degli anni precedenti ammontanti a € 2.009.827,94 e rideterminati in € 1.997.147,74 sono stati pagati per
€ 1.428.581,25. La differenza da pagare € di € 568.566,49.

| residui attivi dell'esercizio 2008 ammontanti ad € 2.223.300,28 derivano per la maggior parte dal mancato versamento da
parte del MAE e degli altri enti pubblici di parte dei contributi dovuti (cap. 11201 ad 11207,cap.11301, 11501, 11504,11601, 11603)
e che, peraltro, trovano per la maggior parte bilanciamento nei residui passivi. Cid obbliga I'lstituto a ricorrere frequentemente, per
far fronte alle spese correnti ed istituzionali ,ad anticipazioni bancarie. Tale circostanza trova conferma nel maggior impegno
previsto nei cap. 11501, 11502 e 11503 riguardanti gli oneri finanziari e tributari.

Conto_economico e situazione patrimoniale
Il conto economico presenta un avanzo economico di € 120.942,55 e |a gestione caratteristica evidenzia un risultato positivo

di €89.370,89.

Per quel che riguarda lo Stato Patrimoniale, si registra un aumento nelle sue componenti: il patrimonjp netto passa da €
10.086.645,08 a 10.207.587,63
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IL Collegio ha preso in esame tutte le poste piu significative del Disavanzo dell’ente.

Dall’esame della composizione delle poste dei residui passivi & emerso quanto segue:

-capitolo 11206-Uscite- corsi di formazione per il personale.

Tali residui derivano da una programmazione annuale contrattata con le 00.SS e comunicata alla Presidenza C. Ministri, sulla
base di un tetto di spesa annuale ed accantonamento delle somme occorrenti sulla base dei contratti integrativi. La previsione di
residui dall’'anno 2006 & pari a 14.370 euro + 31.457 degli anni 2005 e precedenti. A fronte di queste iscrizioni i crediti sono 9.250
euro per corso di Inglese da realizzare nel 2008, 12.480 euro per corso ECDL dell’aprile 2007+ 1.300 euro circa per corsi vari del
settore biblioteca da realizzare nel 2008. La rimanente somma iscritta in disavanzo, pari a euro 22.797 euro circa deve considerarsi
accantonamento per oneri futuri derivanti da contrattazione collettiva;

-capitolo 11401-uscite- spese per biblioteca, pari a 32.637 dell'anno 2006 + 642 euro degli anni 2005 e precedenti.

Tali residui risultano pagati al febbraio/aprile 2008 per euro 13.000 circa e residuano da pagare 19.363 +426 euro, per obbligazioni
giuridicamente perfezionate (acquisto di libri e varie ad uso della biblioteca):

-capitolo 11402-uscite- corsi di lingua, pari a 4.748 dell'anno 2006 + 642 euro degli anni 2005 e precedenti.

Tali residui sono corrispondenti ad obbligazioni giuridicamente gia perfezionate.

-capitolo 11403-uscite-spese per conferenze, mostre e convegni, pari a 26.390 dellanno 2006 + 18.000 euro degli anni 2005 e
precedenti, cui corrisponde dal lato dei residui attivi la previsione di euro 23.118 sul capitolo 11901 delle entrate.

Tali residui per lo pit non derivano da obbligazioni gia perfezionate, ma sono previsioni di attivitd da realizzare avendo gia
incassato un contributo della Regione Lazio pari ad euro 18.224. Per la rimanente somma di 5.506 euro non si & ancora realizzato
I'entrata finalizzata da parte di un soggetto privato e per la somma di 1.000 euro & stato gia effettuato il pagamento nei primi mesi
del 2008.

La somma di 18.000 (residui anni precedenti) corrisponde a 8.000 euro per un convegno non ancora realizzato finanziato
dall'lstituto ed a 10.000 euro accantonati in attesa di ricevere la richiesta di pagamento per pubblicazione di convegno gia
realizzato.

-capitolo 11408-uscite-campagne archeologiche- pari a euro 108.168 dell’anno 2006 + 66.844 euro degli anni 2005 e precedenti,
corrispondenti in entrata a euro 53.436 (prima tranche gia rendicontata + 65.544 seconda tranche + 59.140 a rendicontazione
finale).

Tali residui derivano per lo pit da un contributo finalizzato Unesco in via di completamento, quindi contengono obbligazioni
giuridicamente gia perfezionate per 46.952 da rendicontare.

Per la terza tranche di contribuzione Unesco pari a 59.140 la convenzione prevede I'anticipo dei lavori a carico dell’Bnte con propri
fondi, con rimborso a rendicontazione finale.
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Questa modalita di realizzazione con spese a carico dell’Ente non puo’ essere assentita dal Collegio, considerata la grave
situazione finanziaria di deficit e con modalita di finanziamento allo scoperto del conto corrente bancario produttivo di ulteriori
interessi passivi.

Circa la voce di 66.844 euro relativa agli anni 2005 e precedenti, il Collegio ha accertato che 26.302 euro sono stati pagati nel
2008, mentre per 29.408+3.306 + 3.306 euro, derivanti da contributi a fondo perduto finalizzati di privati incassati nel 2005, non si
registrano obbligazioni giuridicamente perfezionate essendo in attesa di realizzare le campagne.

-capitolo 11409-uscite- cooperazione allo sviluppo- pari a 15.791 dell'anno 2006 (in entrata capitolo 11203).

Tali somme sono derivano da interventi gia realizzati da rendicontare alla conclusione.

-capitolo 11410-uscite- sezioni ltaliane I1sIAO- pari a 6.500 dell’anno 2006 + 9.200 euro degli anni 2005 e precedenti, finanziati da
un contributo della regione Emilia Romagna gia incassato,

Tali somme derivano da obbligazioni giuridicamente perfezionate e sono gia state impiegate, ma in attesa di rendicontazione.
-capitolo 11412-pubblicazioni editoriali- pari a 28.550 dell'anno 2006 + 11.869 euro degli anni 2005 e precedenti.

Tali somme sono quasi interamente a carico dell'IslAO , eccetto un contributo di una societa Privata per circa 9.000 euro sono
accantonamenti per vari volumi in attesa di stampa.

-capitolo 11414-uscite-ricerche orientalistiche e africanistiche- pari a 186.267 dell’anno 2006 + 2.363 euro degli anni 2005 e
precedenti.

Tali somme corrispondono in entrata al contributo accordato all'ente sull’8 per mille del 2006 incassato nel 2007 e derivano da
obbligazioni giuridicamente perfezionate, da pagare per |a realizzazione di 3 progetti di catalogazione e restauro della biblioteca e
del museo africano.

~capitolo 12201-uscite-acquisto mobili- pari a 1.950 euro dell'anno 2006 corrispondo a pagamenti da effettuare per acquisti vari.

Dopo aver esaminato la composizione e I'effettivita del disavanzo dell'Ente il Collegio rileva che I'entita dello stesso a consuntivo
2007 € pari a 899.796,50; esso si discosta notevolmente da quello previsto nel pianc di rientro concordato con il Ministero degli
affari esteri valido fino al 2008. In detto piano di rientro era previsto 'azzeramento per il 2008, risultato impossibile da realizzare,
avuto riguardo anche al documento ufficiale di previsione dell'esercizio finanziario 2008, secondo cui il disavanzo si attesterebbe
previsionalmente intorno ai 586.000 euro.

Lo sforamento del detto piano di rientro per il 2007 & pari ad euro 514.462 e tale risultato negativo necessita di una particolare
valutazione del Ministero vigilante. In assenza di nuove piano di rientro, non concordato alla data odierna, il Collegio ritiene di dover
segnalare la deficitaria situazione finanziaria sopra esposta in maggior dettaglio, per 'adozione dei provvedimenti del caso.
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Verifiche varie disposizioni di contenimento spesa.

-art. 29 D.L. 223/2006 (riduzione del 30% delle spese per commissioni, comitati ed altri organismi ad eccezione organi direzione,
amministrazione e controllo)

sul punto il Collegio, come gia riportato in precedenti verbali, anche sulla scorta di quanto confermato dal Direttore dei S.A.
dell'e?fe, ha accertato che non vi sono organismi soggetti alla riduzione prevista dalla norma, dovendo considerare I'assemblea, il

.di A} il collegio dei revisori ed il consiglio scientifico soggetti collegiali per i quali la stessa norma prevede espressamente
I'esclusione dal campo di applicazione.

* art. 1 commi 9-10-11 (riduzione del 40% del totale spese per studi e consulenza rispetto alle medesime spese del 2004)

* art. 1 comma 56-(riduzione delle singole correspansioni per consulenza del 10% rispetto al 2005).

* art. 1 comma 57 LF 2006 e art. 26 D.L. 223/2006 (divieto di stipulare contratti di consulenze per importi superiori nel loro
complesso a quelli posti in essere al 30-9-2005, come automaticamente ridotti del 10% ai sensi del comma 56 della
medesima LF)

sul punto il Collegio, come gi4 riportato in precedenti verbali, anche sulla scorta di quanto confermato dal Direttore dei S.A.
dell'ente, ha accertato che nel 2004 non sono state stipulati contratti di studio e consulenze ad eccezione di singole prestazioni di
carattere scientifico collegate alle attivita istituzionali dell'ente, peraltro non retribuite in alcun modo.

* art. 58 e 59 LF 2006 riduzione compensi organi (~10% del 2005)

sul punto il Collegio premette che per Statuto gli organi dell'ente sono: il Presidente, il Consiglio di Amministrazione, il
Collegio dei Revisori ed il Consiglio scientifico. Conseguentemente & stato posta a raffronto la spesa per organi del 2007 rispetto a
quella del 2005 (dati a consuntivo).

organo Spesa 2005 Spesa 2007 |Tetto di spesa 2007| risultato
(-10% del 2005)

Presidente 13.227,87 12.351,60 11.905| inlinea
C.di A 3.217,77 2.602,51 2896, inlinea
Collegio revisori 10.517,75 8.258,12 9.466| inlinea
Consiglio 716,52 2.053,87 645| nonin linea
scientifico ‘ :
di cui per gettoni 400,00 500,00

Totale 27.679,91 25.266,10 24.911 | non in linea
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