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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA
GESTIONE

Signori Delegati, il bilancio consuntivo 2005 che viene sottoposto alla vostra attenzione

per la sua approvazione, manifesta un disavanzo economico di circa 21 milioni di euro,

dovuto fondamentalmente a due ragioni

[0 Anche per I’anno appena chiuso il contributo integrativo risulta ancora determinato
sulla base di una percentuale del 2%. Gia dal 2006, la percentuale raddoppiera, rag-
giungendo il 4% anche sulle eccedenze. In sostanza, per 1’anno 2005 sono mancati
contributi per circa 40 milioni di euro

[J T principi contabili adottabili nel nostro bilancio, non permettono di esplicitare a
pieno tutti i redditi generati dalla nostra gestione mobiliare. A conferma del concetto
esposto, si rimanda alla tabella sotto indicata, dalla quale, a titolo puramente informa-
tivo, si evince il confronto fra il risultato di bilancio e quello che sarebbe stato qua-

lora avessimo potuto esplicitare tutti i redditi.

Consuntivo Consuntivo Consuntivo Differenze
2005 2005 2004
con Fair Value
A. RICAVI
Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 198.937.209 198.937.209 187.501.066 11.436.143
Adeguamento al Fair Value titoli in portafoglio 18.625.775
B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA™ 217.562.984 198.937.209 187.501.066 11.436.143
Prestazioni Istituzionali 116.182.256 116.182.256 101.594.590 14.587.666
Altri servizi 5.703.115 5.703.115 5.241.179 461.936
per godimento beni di terzi 15.575 16.575 5.594 9.981
C. VALORE AGGIUNTO 95.662.038 77.036.263 80.659.703 |- 3.623.440
Costo del lavoro 4.854.180 4.854.180 4.431.926 422.254
D. MARGINE OPERATIVO LORDO 90.807.858 72.182.083 76.227.777 |- 4.045.694
[Ammortamenti 10.192.467 10.192 467 9.971.264 221.203
Stanziamenti a fondi rischi ed oneri 117.351.038 117.351.038 116.109.618 1.241.420
Saldo proventi ed oneri diversi 17.238.108 17.238.108 15.972.672 1.265.436
E. RISULTATO OPERATIVO - 19.487.539 |- 38.123.314 |- 33.880.433 |- 4.242.881
Proventi ed oneri finanziari 22.410.221 22 410221 7.571.065 14.839.156
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 1.704.622 1.162.322 |- 6.170.149 7.332.471
F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI
STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE 4.617.304 |- 14.550.771 |- 32.479.517 17.928.746
Proventi ed oneri straordinari 740.099 740.099 1.760.097 {- 1.019.998
G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 5.357.403 |- 13.810.672 |- 30.719.420 16.908.748
Imposte di esercizio 7.297.232 7.297.232 5.540.845 1.756.387
H. AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL PERIODO|- 1.939.829 |- 21.107.904 |- 36.260.265 15.152.361
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Comunque il risultato era stato ampiamente preventivato gia in fase di elaborazione del
bilancio preventivo 2005. Occorre inoltre metter in evidenza come nella tabella succes-
siva,(analisi per margine di gestione) ’andamento della gestione complessiva, oltre al
costante monitoraggio dei rendimenti degli investimenti realizzati, manifesta nel con-
fronto con gli anni, lo sforzo di questo Consiglio di evitare la crescita delle spese gene-
rali, che addirittura si assestano su valori molto simili a quelli degli anni precedenti. Non
di meno questo consiglio ha comunque posto molta attenzione al miglioramento della
qualitd di servizio offerta agli associati, completando la sua struttura organizzativa,
migliorando i suoi processi informatici e cercando di garantire una struttura di comuni-
cazione totalmente dedicata alle problematiche emergenti sia nascenti dalla riforma pre-
videnziale che dalle trasformazioni legislative del settore (vedi totalizzazione, casellario

iscritti — pensionati).

descrizione | Consuntive 2003 | Consuntivo 2004 |  Consuntive 2006
- Altri Proventi 17.880.008 19.221.529 20.691.675
- Proventi Finanziari:
Proventi da realizzi azionan 3.945.990 1.660.776 12.472.027
Altri proventi 5.823.160 5.910.289 9.938.194
Rendimento GPM 6.564.211 8.264.350 10.065.130
Fair value altri titoli - 20.426.242 8.105.205 8.560.645
Totale Proventi 13.787.127 43.162.149 61.727.671
- Spese per servizi 5.614.297 5241179 5.703.115
- Spese per il personale 4.394 440 4,431,926 4.854.180
- Oneri diversi di gestione 3.156.795 3.248.857 3.453.567
Totale Oneri 13.164.532 12.921.962 14.010.862
EBITDA 622.595 30.240.187 47.716.809
- Proventi straordinari 916.521 545.485 157.163
- Oneri straordinari 23.950 308.784 252.464
- Margine gestione straordinaria 892.671 236.701 - 95.301
- Margine gestione complessivo 1.5616.166 30.476.888 47.621.608
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MARGINE DI GESTIONE
BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2005

AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO

Proventi Contributi e Sanzioni

Prestazioni Istituzionali

Ammortamenti e Svalutazioni

Accantonamenti ai fondi

Accantonamenti per rischi

Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Godimento beni di terzi

Imposte di esercizio

Adeguamento al Fair value titoli in portafoglio

MARGINE DI GESTIONE

Consuntivo Consuntivo | Differenze
2005 2004
21.107.904 |- 36.260.265 | 15.152.361
199.772.609 |- 189.010.025 |- 10.762.584
116.182.256 | 101.594.590 | 14.587.666
10.192.467 9.971.264 221.203
117.351.038 | 112.001.699 5.349.339
- 4107.919 |- 4.107.919
1.162.322 6.170.149 |- 7.332.471
15.575 5.594 9.981
7.297 232 5.540.845 1.756.387
18.625.775 16.369.555 2.256.220
47.621.508 30.491.325 [ 17.130.183
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INFORMAZIONI SULLE SOCIETA’ CONTROLLATE E COLLEGATE

La Cassa, gia da tempo, ha esternalizzato le attivitd “non core” relative alla “gestione”
del patrimonio immobiliare e mobiliare.

In quest’ottica sono state costituite le societa PREVIRA INVEST SIM S.p.A. e PREVI-
RA IMMOBILIARE Sp.A.

Le Societa controllate, con eccezione di Dialogo S.p.A., in liquidazione, sono soggette a
direzione e coordinamento da parte dell’ Associazione ai sensi dell’art. 2497 codice civi-
le.

In tale contesto la Cassa stabilisce le linee di indirizzo strategiche di sviluppo delle sin-

gole Societa.

Previra Invest Sim S.p.A.

partecipazione Cassa Ragionieri: 80%

La societa, costituita nel 2000, & stata autorizzata dalla Consob all’esercizio delle seguen-

ti attivita:

[ il collocamento senza preventiva sottoscrizione o acquisto a fermo, ovvero assunzio-
ne di garanzia nei confronti dell’emittente;

J ricezione e trasmissione ordini nonché mediazione.

La societa ¢ iscritta al n. 192 nell’albo delle societa di intermediazione mobiliare e sup-

porta la Cassa nelle definizione di politiche e strategie di investimento e nelle scelte di

investimento.

Nell’ambito dell’attivitd svolta nel corso del 2005 la societd ha registrato commissioni

per complessive € 2.198.325.

I dipendenti in forza al 31 dicembre 2005 erano 12.

Il bilancio al 31 dicembre 2005, certificato dalla societa RSM RIA & Partners S.p.A.,

evidenzia un risultato positivo di 353.313.

11 patrimonio netto alla stessa data & di € 1.963.215.

1l valore di iscrizione della partecipazione in bilancio ¢ pari ad € 1.200.000.
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Previra Immobiliare S.p.A.

partecipazione Cassa Ragionieri: 100%

La societa, costituita nel 2000, ha concluso il suo sesto esercizio di attivita di gestione
del nostro patrimonio immobiliare.

La scelta di scindere la gestione del patrimonio dall’attivita istituzionale di previdenza e
assistenza della “Cassa”, si & rivelata quanto mai opportuna per la definizione di una pre-
cisa missione di ciascuno dei settori operativi della stessa. Cid ha determinato 1’acquisi-
zione di spiccate professionalita, foriere del raggiungimento di migliori livelli gestiona-
li, non solo in termini di produttivita ma anche di possibilita ad apprestare accorte stime
e previsioni dell’andamento dei mercati, mirate alla predisposizione di tempestivi aggiu-
stamenti comportamentali necessari al raggiungimento di buoni risultati economici.
Circostanza che si & puntualmente verificata sin dal primo esercizio sociale, andato a
regime il 1° luglio 2000.

Questa strategia aziendale - oltre a procurare, per la “Cassa”, i predetti benefici, non ulti-
mo quello di una notevole riduzione di costo rispetto a quello della precedente conduzio-
ne diretta - ha consentito anche la rilevazione di risultati positivi di esercizio da parte
della Societd, tali da determinare un incremento del suo patrimonio sociale che, nell’an-
no 2005, risulta pari a €/ml 7.093.

La Societa, certificata con il sistema di qualita aziendale Uni En Iso 9001:2000, svolge
attivita di “global service” nei confronti della Cassa.

La sede operativa della Societa & ubicata in via Nomentana 22/26.

Nell’ambito dell’attivitd svolta nel corso del 2005 la societa ha registrato un valore della
produzione per complessivi € 1.720.678 .

I dipendenti in forza al 31 dicembre 2005 erano 17.

11 bilancio al 31 dicembre 2005 evidenzia un risultato positivo di € 45.820, dopo aver
stanziato ammortamenti di € 157.966 dell’immobile adibito a sede.

Il patrimonio netto alla stessa data ¢ di € 7.093.388.

11 valore di iscrizione della partecipazione in bilancio & pari ad € 6.517.686.
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FINREX S.p.A.

partecipazione Cassa Ragionieri: 97,69%.

La societh ¢ proprietaria del Tergesteo, immobile storico sito nel centro della citta di
Trieste, di circa 11 mila metri quadri di superficie.

Per quanto concerne il progetto di riqualificazione del palazzo Tergesteo, dopo la fase
istruttoria svolta a Trieste e a Roma presso il ministero competente, la pratica € tornata a
Trieste in quanto & stato modificato 1’assetto burocratico ministeriale ai fini della conces-
sione di finanziamenti in conto capitale e a fondo perduto.

Allo stato attuale sono all’esame della Cassa sia la vendita dell’immobile che 1’eventua-
le vendita della partecipazione.

Nell’ambito dell’attivith svolta nel corso del 2005 la societa ha registrato un valore della
produzione per complessivi € 842.597.

I dipendenti in forza al 31 dicembre 2005 erano 2.

11 bilancio al 31 dicembre 2005 evidenzia un risultato negativo di € 151.520. Dopo aver
stanziato ammortamenti per € 367.383.

Il patrimonio netto alla stessa data ¢ di € 11.616.465.

11 valore di iscrizione in Bilancio ¢ pari ad € 12.844.244.

Dialogo S.p.A.

partecipazione Cassa Ragionieri: 95%.

In seguito alla messa in liquidazione della societa avvenuta nei primi mesi del 2005 e nel-
1’ottica del contenimento della spesa, la societa ha proceduto a ridurre il personale dipen-
dente, con il licenziamento del Direttore Generale e del Direttore Commerciale nonché
di 11 dipendenti, e all’individuazione e valorizzazione degli asset da poter realizzare.
L’unico asset di possibile realizzo € stato individuato nell’attivita relativa allo Sportello
CCIAA. Per trovare chi fosse nelle condizioni di acquistarlo si € svolta un’ampia indagi-
ne tra tutti gli operatori del settore ed & stato individuato come preferibile 1’Open Dot
Com S.p.A., societa controllata dal CAF dei Dottori Commercialisti, scelta dettata anche
dal fatto che, in previsione della fusione delle due categorie professionali in unica pro-
fessione, questo potesse rappresentare un primo passo verso I’aggregazione.

Nel mese di Gennaio 2006 & stata chiusa la causa intentata dalla Convey, che richiedeva
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oltre 1.450 mil. di euro. La controversia & stata definita con il versamento di una somma
transattiva di € 110.000,00, pitl spese legali.

Le operazioni di liquidazione sono ormai quasi in via di completamento; sono ancora da
definire i rapporti economici con alcuni fornitori e agenti nonché per due dipendenti che

hanno impugnato il loro licenziamento davanti al Tribunale del Lavoro di Roma.

CAF ragcom S.p.A.

partecipazione Cassa Ragionieri: 40%.

La societa, costituita nel 2002, opera nel settore dei servizi alle categorie professionali e
principalmente in quello dei 730.

Si sta valutando la possibile cessione della intera partecipazione.

LE ATTIVITA’ DEGLI ORGANI STATUTARI

Il Consiglio di amministrazione si ¢ riunito 28 volte nel corso del 2005 mentre la Giunta
esecutiva, che ha principalmente competenza in materia previdenziale, si € riunita 11
volte.

11 Collegio sindacale si ¢ riunito 38 volte nel corso del 2005.

Nel corso dell’anno si sono tenute tre riunioni del Comitato dei delegati.

Commissione ex art. 32 dello Statuto

La Commissione, prevista dall’art. 32 dello Statuto per creare momenti di confronto con
i delegati attraverso i loro rappresentanti regionali, si & occupata in prevalenza di temati-
che relative al codice deontologico e comportamentale. Si & riunita 2 volte unitamente ai

componenti del Consiglio di amministrazione.

LE ATTIVITA’ DELLE COMMISSIONI CONSILIARI

Le Commissioni consiliari - previste dall’art. 22, lett. q) dello Statuto e dall’art. 23, lett.
q) del regolamento di esecuzione - svolgono attivita istruttoria sulle tematiche di loro
competenza ed hanno un ruolo di supporto all’attivita del Consiglio di amministrazione

della Cassa.
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Per la partecipazione a dette riunioni ai consiglieri spetta il rimborso delle spese sostenu-
te ed un gettone di presenza unico, pari a € 103, anche in presenza di pil riunioni nel-
I’ambito della stessa giornata.

I1 loro funzionamento & stato regolamentato con delibera del Consiglio di amministrazio-
ne del 5 febbraio 2003.

Di seguito & brevemente illustrata I’attivita posta in essere dalle singole commissioni nel

corso del 2005.

Commissione investimenti mobiliari

Coordinatore: Paolo Saltarelli

Componenti:  Fausto Giulietti, Giuseppe Pozza, Massimo Mandolesi

La Commissione investimenti mobiliari & I’organo propositivo al Consiglio di ammini-
strazione in tema di investimenti mobiliari.

Nell’anno 2005 la Commissione si € riunita 17 volte avvalendosi in ogni occasione del sup-
porto professionale della struttura di Previra Invest Sim, consulente strategico della Cassa.
Ha analizzato proposte di investimento e disinvestimento sia di titoli immobilizzati che
destinati al trading, ha monitorato costantemente 1’andamento della gestione patrimonia-
le affidata a terzi partecipando, con i suoi componenti, alle riunioni dei comitati tecnici
del gestore; ha esaminato le ipotesi di realizzazione dell’asset allocation strategica della

quota “B” del fondo per la previdenza.

Commissione scelta e dismissione immobili
Coordinatore: Vincenzo Biondo
Componenti:  Raffaele Giglio, Pasquale Pace, Raffaele Grimaldi
Nel corso del 2005 la commissione ha proceduto all’analisi delle offerte immobiliari per-
venute acquisite come di seguito e sulla base delle seguenti linee guida:
O TP’acquisizione delle offerte avviene attraverso:
* richieste pubblicate con inserzioni sulla stampa (quotidiani a diffusione nazionale
e locale);
* ricerca sui bollettini delle aste immobiliari pubblicati sui quotidiani;

e convenzioni con i principali operatori immobiliari a livello nazionale;
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U

gli immobili devono essere nuovi o recentemente ristrutturati, tale caratteristica puo
non essere presa in considerazione nell’eventualita di immobile di pregio situati in
zone centrali;

nel caso di immobili di nuova costruzione o di recente ristrutturazione, 1’offerente
deve garantire, con apposita fideiussione, la manutenzione ordinaria e straordinaria
per un periodo minimo di 3 anni;

non devono essere prese in considerazione offerte di immobili con destinazione spe-
cifica quali capannoni industriali, magazzini, opifici industriali e similari;

gli immobili devono essere preferibilmente da cielo a terra;

nella selezione e valutazione delle offerte immobiliari si deve anche tenere conto
della prospettiva di dismissione dell’immobile in un arco temporale di circa 10/15
anni;

il Consiglio ha deliberato, per tipologia di destinazione, i seguenti obiettivi di rendi-

mento minimo lordi annui:

destinazione Rendimenti minimi lordi, a regime
Abitativo 3%-4%
Uffici e direzionale 55%-7%
Box e posti auto 7% -8 %
Negozi 6%-7%
Turistico alberghiero 7% -9 %

La Commissione nel corso del 2005 ha tenuto 9 riunioni

Complessivamente sono state analizzate 52 offerte cosi ripartibili in base alla destinazio-

o
o
~
=
w
@]
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residenziale n° 20;
uffici n° 18;
alberghiero n°® 2;
residence n° 3;
scuole n° 1;
commerciale n°® 3;
centri logistici n°® 3;

residenze per anziani n° 2.
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Sono inoltre stati effettuati sopralluoghi, per prendere visione dei seguenti immobili:

Roma Via Cornelia n° 13 uffici
Roma Lungo Tevere Portuense n° 164 — 176/194 uffici
Roma Viale Trastevere uffici
Brescia Via Cefalonia n° 49 uffici
Milano Via Fantoli n°® 6/7 uffici
Milano Via Bisceglie n® 71-75 uffici

La Commissione ha anche visionato alcune proposte di acquisto di immobili ad uso resi-

denziale pervenute da parte degli inquilini.

Commissione di congruita

Coordinatore: Fausto Giulietti

Componenti:  Umberto Schiatti, Stefano Busi

Nel corso del 2005 la commissione ha proceduto alla congruita dei canoni di locazione
degli immobili, facendo riferimento ai valori unitari di mercato riportati nella ** valuta-
zione del patrimonio immobiliare * edizione marzo 2003, redatta dalla Previra. Questi
ultimi sono stati aggiornati con I’incremento percentuale medio annuo dei prezzi degli
immobili, pubblicati dall’Osservatoriio sul Mercato Immobiliare di Nomisma, per le

rispettive citta ed ai valori dei seguenti tassi di rendimento minimo:
U residenziale 3.0 %;
(1 direzionale 55 %;
O commerciale 6,0 %.

La Commissione nel corso del 2005 ha tenuto 5 riunioni, congruendo n°® 274 canoni di

locazione.

Commissione previdenza e assistenza

Coordinatore: Raffaele Grimaldi

Componenti:  Giuseppe Pozza, Paolo Saltarelli, Michele Stefano Busi

La commissione, che si & riunita 16 volte nel corso del 2005, ha svolto attivita relative a:
O previdenza complementare per gli iscritti (studio della proposta ADEPP);

[0 monitoraggio della riforma della previdenza e pianificazione delle attivitd connesse;

[ valutazione dei ricorsi da parte degli iscritti in materia previdenziale;



Camera dei Deputati - 33 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Ul analisi e definizione dei crediti contributivi degli iscritti e pianificazione delle relati-
ve attivita;

[ redazione bozza di regolamento per 1’assistenza con contestuale monitoraggio della
spesa negli ultimi tre anni;

[ analisi nuove tavole per ricongiunzione/riscatto per periodi ante e post riforma previ-
denziale (con particolare riferimento alle modalita di calcolo in “quota B”);

(O esame delle domande di sussidio, di contributo alle spese funerarie e di contributi a
favore degli iscritti per figli minori affetti da handicap grave;

(] studio per la redazione della convenzione con listituto cassiere per la carta di credi-
to per gli iscritti;

[l creazione rubrica “previdenza” sulla rivista “Ragionieri & Previdenza”.

Commissione di indirizzo deontologico

Coordinatore: Pasquale Pace

Componenti: Massimo Mandolesi, Raffaele Grimaldi

La commissione, di nuova istituzione, nel corso del 2005 si & riunita 5 volte per la pre-

disposizione del codice deontologico e comportamentale.

Commissione bilancio e controllo di gestione

Coordinatori: Umberto Schiatti, Paolo Saltarelli

Componenti:  Raffaele Giglio, Fausto Giulietti

La Commissione, che si & riunita 14 volte nel corso del 2005, ha svolto le attivita ineren-
ti e propedeutiche alla formazione dei bilanci preventivi e consuntivi della Cassa, ha esa-
minato gli scostamenti alle previsioni di bilancio, ha messo a punto i principi su cui si
basera ’attivita di controllo di gestione e 1’applicazione dell’autonomia contabile e finan-
ziaria delle sezioni “A” e “B” del fondo della previdenza e del fondo per la solidarieta e

I’assistenza.
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Commissione del personale

Coordinatore: Michele Stefano Busi

Componenti:  Giuseppe Pozza, Vincenzo Ettore Biondo

La Commissione, che si € riunita 18 volte nel corso del 2005, cura, di concerto con la
Direzione della Cassa, I’applicazione degli istituti contrattuali tanto a livello nazionale

che aziendale e le relazioni con le Organizzazioni Sindacali.

Commissione informatica

Coordinatore: Giuseppe Pozza

Componenti: Raffaele Grimaldi, Umberto Schiatti

La Commissione, ripristinata dal nuovo Consiglio di Amministrazione dopo 1’assenza di

una legislatura, si e’ riunita 19 volte, per occuparsi delle seguenti attivita:

] ringegnerizzazione del Sistema Informativo della Cassa. Il progetto di ringengneriz-
zazione, allo stato attuale ¢ sostanzialmente ultimato per 1’area contributi e per ’area
previdenza, mentre sono in corso di sviluppo procedure informatiche dell’area ammi-
nistrativa e altre di completamento dell’area previdenza;

(] manutenzione ordinaria ed evolutiva del software. Si & proceduto all’analisi e alla
revisione delle procedure per I’adeguamento delle stesse alle evoluzioni legislative
con particolare riferimento alla riforma previdenziale, alla totalizzazione e alla veri-
fica e riscossione dei crediti previdenziali;

- introduzione di nuovi strumenti gestionali, pit duttili e integrabili con altri sistemi, ser-

vizi online con gli associati, call center, videoconferenza documentale, ecc.

Commissione stampa e comitato tecnico scientifico

Coordinatore: Raffaele Giglio

Componenti: Pasquale Pace, Vincenzo Biondo, Paolo Saltarelli

Le attivita svolte dalla Commissione Stampa e Convegnistica e dal Comitato tecnico
scientifico, che si sono riuniti cinque volte nel corso del 2005, in linea con gli obiettivi
delineati nel 2004, hanno avuto come denominatore comune quello di rilanciare la comu-
nicazione con gli iscritti attraverso il sempre maggior coinvolgimento della categoria ai
lavori della rivista, investendo su maggiori contributi professionali con 1’aumento dei

componenti il Comitato tecnico scientifico.
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In ragione delle continue innovazioni apportate dalla riforma previdenziale della Cassa e

sulla base dei feedback positivi raccolti dai lettori della rivista si ¢ data sempre maggio-

re importanza alla rubrica “lettere alla Cassa” .

I lavori delle Commissioni, in considerazione del particolare momento economico, pre-

videnziale e politico che ha investito la Categoria, si sono concentrati sullo studio di un

progetto di comunicazione di pilt ampio respiro. Obiettivi del progetto sono:

O La rivista con una nuova linea editoriale, da rivista “vetrina” a periodico di servizio
per rispondere alle esigenze degli associati e supportarli nelle attivita quotidiane;

O 11 Sito Internet, disciplinando il flusso delle informazioni per far si che le notizie siano
sempre aggiornate ¢ quindi di reale utilita;

O L’organizzazione di convegni e seminari, incentrati su tematiche di interesse genera-
le;

[ La sensibilizzazione degli organi di informazione, (giornali, radio, televisione) sulle

attivita culturali e professionali della categoria.
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LA GESTIONE DELLA PREVIDENZA

Al 31 dicembre 2005 il numero degli iscritti € pari a 30.125 di cui 21.358 uomini e 8.767

donne.

La popolazione amministrata

dinamica pensionati iscritti 1977-2004

p———e

Il numero degli iscritti al 31/12/2005 ¢ passato da 30.539 a 30.125 con un decremento
rispetto all’anno precedente di n. 414 unita (- 1,36%).

Nel corso dell’anno sono state effettuate n. 290 nuove iscrizioni (erano state 677 nel
2004) e n. 704 cancellazioni (erano state 977 nel 2004).

I pensionati attivi iscritti alla Cassa al 31 dicembre 2005 sono 1.963 (erano 1.612 nel
2004).

Il rapporto iscritti/pensionati &€ 6,01 (era 6,58 nel 2004).

La sottoindicata tabella evidenzia le movimentazioni indicate nonché il numero di pre-

stazioni previdenziali in essere distinto per tipologia.





