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Signori Azionisti,

11 progetto di bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2007 & stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione il 07 maggio 2008 ed ¢ stato posto a disposizione
dello scrivente Collegio in tempo utile per la redazione della presente relazione.

Giudizio sul bilancio

Il documento contabile in esame, redatto in conformita alle previsioni degli
artt. 2423 e seguenti c.c. espone un utile di esercizio pari ad euro 40,8 milioni.

In sintesi le principali risultanze desumibili dal bilancio di esercizio chiuso al
31 dicembre 2007 sono le seguenti, arrotondate al milione di euro:

STATO PATRIMONIALE (euro milioni) 31.12.2007 31.12.2006 VARIAZIONI

ATTIVO

Crediti per versamenti da ricevere 394 427 (33)

Immobilizzazioni i71 207 36)

Circolante 174 1.126 48

Ratei e risconti 12 I !
Totale 1.751 1.771 (20)

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto 515 474 41
Fondi per rischi ed oneri 224 238 (14
TER. 67 76 ©)
Debiti 936 974 (38)
Ratei e risconti 9 9 0

Totale 1.751 1.771 (20)

I conti d’ordine ammontano ad euro 9 milioni.

CONTO ECONOMICO (euro milioni) 2007 2006 VARIAZIONI
Valore della produzione 453 501 (48)
Costi della produzione (398) (464) 66
Differenza 55 37 18
Proventi ed oneri finanziari I I 0
Risultato prima delle imposte 66 48 18
Imposte sul reddito di esercizio (25) (16) 9)

Risultato dell’esercizio 41 32 9
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Il numero dei dipendenti dell’Istituto, suddiviso nelle sedi di Roma e Foggia,
presenta le seguenti variazioni:

PERSONALE ROMA FOGGIA TOTALE
Al 31 dicembre 2006 1.932 422 2.354
Al 3| dicembre 2007 1.861 392 2.253

In merito all’impostazione del progetto di bilancio, riteniamo di poter atte-
stare che:

e la classificazione dei valori contenuti nello Stato Patrimoniale e nel Conto Eco-
nomico ¢ stata effettuata seguendo gli schemi dettati dagli articoli 2424, 2424
bis, 2425 e 2425 bis c.c.;

e i criteri di valutazione illustrati rispettano quanto previsto dall’articolo 2426 c.c.;

* per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilan-
cio non hanno derogato alle disposizioni di legge ai sensi degli artt. 2423,
quarto comma, € 2423 bis, secondo comma, c.c.;

* la relazione sulla gestione segnala i principali accadimenti ed i relativi effetti
sul risultato e sulla situazione finanziaria e contiene le informazioni relative ai
fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura;

e |a nota integrativa correda gli importi dello Stato Patrimoniale ¢ del Conto
Economico con i criteri di valutazione adottati ex art. 2426 c.c., riporta le prin-
cipali movimentazioni intervenute € contiene i dati previsti dall’art. 2427.

11 progetto di bilancio in esame ¢, inoltre, per la prima volta corredato dall’atte-
stazione congiunta, resa in data 07 maggio 2008, dall’ Amministratore Delegato e dal
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nominato a seguito
di apposita modifica statutaria richiesta dall’azionista, in data 14 settembre 2007.

In tale documento si attesta, in particolare, la corrispondenza del bilancio di
esercizio alle risultanze dei libri e delle scritture contabili, la sua redazione in con-
formita alle norme del Codice Civile € la sua idoneita a fornire una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della
societa.

La societa di revisione PriceWaterhouseCoopers S.p.A., incaricata della certi-
ficazione del bilancio dell’esercizio 2007, con propria relazione del 12 maggio 2008
ha ritenuto il bilancio di esercizio in esame conforme alle norme che ne disciplinano
i criteri di redazione, certificando che lo stesso ¢ redatto con chiarezza e che rappre-
senta in modo veritiero € corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risul-
tato economico della Societa.

Viene altresi esplicitamente richiamata 1’attenzione sulla circostanza per cui la
redditivita futura dell Istituto dipendera anche da decisioni esogene all’Istituto stesso
in merito allo sviluppo di alcune produzioni strategiche per il futuro della societa.

11 Collegio condivide il giudizio sopra riportato nonché il richiamo formulato
dalla societa di revisione in ordine all’aspetto relativo all’inclusione di accantona-
menti ai fondi per rischi ed oneri, pari ad € 135,5 milioni, al netto del fondo oneri
di trasformazioni, che riflettono le stime migliori e prudenziali degli amministratori
sulla base degli elementi a disposizione alla data di redazione del bilancio.
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Attivita di vigilanza

Nel corso dell’esercizio abbiamo curato I’attivita di vigilanza prevista dalla
legge, sulla base dei principi di comportamento raccomandati dai Consigli Nazionali
dei Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri.

In particolare riferiamo che:

» abbiamo vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’osservanza della legge
e dello statuto;

* abbiamo accertato che le operazioni di maggiore rilievo, desumibili dai docu-
menti di bilancio, sono conformi alla legge ed allo statuto sociale; che le stesse
non sono manifestamente imprudenti o azzardate o in contrasto con le delibere
assunte o comunque tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale.
Osserviamo, tuttavia, che 1’operazione di tesoreria aziendale oggetto di riserve
da parte dello scrivente Collegio nel corso dell’esercizio 2006, ha registrato,
dalla data dell’investimento fino al 31 dicembre 2007, una perdita sul capitale
investito pari a 660 mila euro, che & stata iscritta tra le rettifiche di valore di
attivita finanziarie nel Conto Economico degli esercizi 2006 (420 mila euro) e
2007 (240 mila euro);

¢ abbiamo vigilato, per quanto di nostra competenza, con le informazioni acqui-
site nel corso della nostra attivita e con |"assunzione di notizie dai responsabili di
funzioni aziendali e dalla Societa di revisione PriceWaterhouseCoopers S.p.A.,
per il reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti, sull’adeguatezza della
struttura organizzativa, del sistema di controllo, dei dispositivi amministrativi e
contabili e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

e abbiamo, altresi, constatato che nel corso dell’esercizio e successivamente alla
chiusura dello stesso non sono state intraprese azioni atipiche o inusuali, con
terzi e con le societa del gruppo; gli Amministratori, in sede di nota integrativa
nel commento alle singole voci di bilancio, hanno indicato le principali opera-
zioni infragruppo; I'informativa & adeguata, tenuto conto della dimensione e
della struttura della societa e del Gruppo;

* 1101 sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.;

e si rileva che alla societa incaricata del controllo contabile e della certificazione
del bilancio, PriceWaterhouseCoopers S.p.A., non sono stati conferiti ulteriori
incarichi e che la societa non ha conferito incarichi a soggetti legati alla citata
societa di revisione;

e in ordine all’attuazione della normativa sulla responsabilita amministrativa
delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni, si prende atto che
I’Organismo di Vigilanza, nel corso del 2007, ha completato il progetto per la
realizzazione del modello relativo agli indicatori per la gestione ed il moni-
toraggio dei processi amministrativi. Inoltre ¢ stato aggiornato il Modello di
organizzazione, gestione e controllo, a seguito dei cambiamenti organizzativi
intervenuti ed ¢ stata condotta una significativa analisi delle aree di rischio
aziendale;

¢ in applicazione della normativa di cui all’art. 11, comma 5 del D.Lgs. 21 aprile
1999, n.116, limitatamente alla separazione contabile, la societa pur in assenza
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di specifiche direttive ha, comunque, redatto il conto economico riclassificato
(riportato nella Relazione sulla Gestione) ripartito per attivita a favore dello
Stato € delle Pubbliche Amministrazioni ed attivita svolte “per il mercato”,
al fine di esporre sinteticamente i valori di pertinenza di tali attivita; nella
Relazione sulla gestione il Consiglio di Amministrazione si sofferma sulla
questione evidenziando, conclusivamente, che ’analisi compiuta in base al
disposto del D.Lgs. 333/03 fa emergere che I’Istituto pud continuare ad essere
ricondotto nel campo dell’esenzione dall’obbligo della separazione contabile;

¢ il Collegio Sindacale ha tenuto, durante I’esercizio 2007, n. 9 sedute anche con
la presenza del Magistrato delegato al controllo da parte della Corte dei Conti; il Col-
legio ha, inoltre, partecipato alle sedute del Consiglio di Amministrazione svoltosi
nel corso del 2007, pari a n. 10.

Signori Azionisti,

a conclusione dell’esame del bilancio e tenuto conto della relazione di certifica-
zione rilasciata dalla societa di revisione PriceWaterhouseCoopers Sp.A., incaricata
del controllo contabile, esprimiamo parere favorevole all’approvazione del bilancio
chiuso al 31 dicembre 2007 ed alla proposta avanzata dal Consiglio di Amministra-
zione in merito alla distribuzione dell’ utile di esercizio.

Roma, 13 maggio 2008

I COLLEGIO SINDACALE
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Bilancio consolidato al 31.12.2007
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Signori Azionisti,

1. 1l Collegio ha esaminato il progetto del bilancio consolidato al 31 dicembre
2007 approvato dal Consiglio di Amministrazione il 7 maggio 2008.

Tale documento costituisce un’integrazione del bilancio d’esercizio al fine di
fornire un’adeguata informazione sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed

economica sia dell’IPZS che del relativo Gruppo.

In sintesi, al 31 dicembre 2007 I’attivo ammonta a euro 1.

833 milioni, il passi-

vo a euro 1.303 milioni mentre il patrimonio netto ammonta a euro 530 milio-

ni, comprensivo dell’ utile netto di euro 40,4 milioni.
Piu in particolare lo stato patrimoniale evidenzia:

STATO PATRIMONIALE (euro milioni) 31.12.2007 31.12.2006 VARIAZIONI
ATTIVO
Crediti per versamenti da ricevere 394 427 (33)
Immobilizzazioni 175 209 34
Circolante 1.252 1.181 71
Ratei e risconti 12 12 ©)
Totale 1.833 1.829 4
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 530 490 40
- di cui di pertinenza di terzi 6 6 0
Fondi per rischi ed oneri 230 244 (14
TER. 71 80 ©)
Debiti 993 1.005 (12)
Ratei e risconti 9 10 )
Totale 1.833 1.829 4
[ conti d’ordine ammontano ad euro 32 milioni.
Il conto economico presenta, in sintesi, le seguenti risultanze:
CONTO ECONOMICO (euro milioni) 2007 2006 VARIAZIONI
Valore della produzione 520 538 (18)
Costi della produzione (465) (500) 35
Differenza 55 38 17
Proventi ed oneri finanziari I 2)
Proventi ed oneri straordinari 3 0 3
Risuftato prima delle imposte 67 49 18
Imposte sul reddito di esercizio (26) 17y %)
Risultato dell’esercizio 41 32 9

2. Nell’area di consolidamento sono incluse, oltre all’Istituto, 3 societa consoli-
date con il metodo integrale, 3 societa per le quali si € proceduto con il metodo
del patrimonio netto ed una societa consolidata con il metodo del costo.
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Va, inoltre, evidenziato che, ai sensi dell’art. 28 comma 2 D.L.vo n. 127 del
1991, ¢ stata esclusa dall’area di consolidamento la societa INNOVAZIONE
PROGETTI, costituita il 12 ottobre 2005, atteso che i suoi dati di bilancio non
avrebbero influenza significativa sulla rappresentazione fedele delle attivita del
Gruppo.

La Capogruppo ha impartito tempestive ed opportune direttive alle societa
ai fini del successivo consolidamento dei conti.

[ bilanci delle societa inseriti nel perimetro di consolidamento sono stati
riscontrati dai rispettivi Collegi Sindacali e, ove presente, dalla societa di
revisione.

3.1I progetto di bilancio in esame e, inoltre, per la prima volta corredato

dall’attestazione congiunta, resa in data 12 maggio 2008, dall’Amministra-
tore Delegato e dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti conta-
bili societari, nominato a seguito di apposita modifica statutaria richiesta
dall’azionista, in data 14 settembre 2007.
In tale documento si attesta, in particolare, la corrispondenza del bilancio
consolidato alle risultanze dei libri e delle scritture contabili, la sua redazio-
ne in conformita alle norme del codice civile € la sua idoneita a fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economi-
ca ¢ finanziaria della societa Capogruppo e delle imprese incluse nell’ area
di consolidamento.

4. La societa di revisione PriceWaterhouseCoopers, S.p.A., incaricata della
certificazione del bilancio consolidato per il 2007 ha ritenuto il documento
in rassegna conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di stesura e re-
datto, pertanto, con chiarezza, rappresentando in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico del Gruppo.
11 Collegio concorda con il giudizio sopra riportato.

Roma, 13 maggio 2008

I, COLLEGIO SINDACALE
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Stato patrimoniale
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STATO PATRIMONIALE (valori in euro)

ATTIVO 31.12.2007 31.12.2006 VARIAZIONI

A) CREDITI PER VERSAMENTi DA RICEVERE 393.804.000 426.621.000 (32.817.000)

B) IMMOBILIZZAZIONI

. Immobilizzazioni immateriali

3) Diritti di brevetto industriale

e di utilizzazione delle opere dellingegno [.116.966 14.238.081 (13.121.115)

4) Concessioni,licenze,marchi e diritti simili 603.755 2.803.749 (2.199.994)
7) Altre 326.013 231.384 94.629
Totale 2.046.734 17.273.214 (15.226.480)

Il.  Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 49.137.031 53.354.340 (4.217.309)
2) impianti e macchinario 29.520.870 36.880.583 (7.359.713)
4) altri beni 17.962.692 30.828.873 (12.866.181)
5) immabilizzazioni in corso ed acconti 26.271.067 20.570.604 5.700.463

Totale 122.891.660 141.634.400 (18.742.740)

1. Immobilizzazioni finanziarie

) partecipazioni

a) imprese controllate 32.738.103 32.738.103
d) altre imprese 2.843.681 2.843.681
2) credit
d) verso altri
entro l'esercizio 3.615.731 2.966.027 649.704
oltre l'esercizio 7.179.425 9.550.727 (2:371.302)
3) altri titoli 0 516 (516)
Totale 46.376.940 48.099.054 (1.722.114)

Totale immobilizzazioni 171.315.334 207.006.668 (35.691.334)
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STATO PATRIMONIALE (valori in euro)

ATTIVO 31.12.2007 31.12.2006 VARIAZIONI

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I, Rimanenze
I) materie prime,sussidiarie e di consumo 27.864.953 32.053.934 (4.188.981)
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 35.643.158 42.482.865 (6.839.707)
3) lavori in corso su ordinazione 20.273.117 24.601.892 (4.328.775)
4) prodotti finiti e merci 3.171.987 4.065.986 (893.999)
5) acconti 2.606 670.132 (667.526)
Totale 86.955.821 103.874.809 (16.918.988)
Il. Crediti
1) verso dlienti 761.446.532 625.486.88 | 135.959.651
2) verso imprese controllate 7.861.028 10.418.202 (2.557.174)
4 bis) crediti tributari 24.048.761 27.925.460 (3.876.699)
4 ter) imposte anticipate 1.870.013 2.148.239 (278.226)
5) verso altri 1.038.465 4.165.971 (3.127.506)
Totale 796.264.799 670.144.753 126.120.046
. Attivita finanziarie
che non costituiscono immobilizzazioni
6) altri titoli 197.772.040 265.510.240 (67.738.200)
Totale 197.772.040 265.510.240 (67.738.200)
V. Disponibilita liquide
I) depositi bancari e postali 92.430.387 85.597.602 6.832.785
3) denaro e valori in cassa 831.845 675.347 156.498
Totale 93.262.232 86.272.949 6.989.283
Totale attivo circolante 1.174.254.892 1.125.802.751 48.452.141
D) RATEI E RISCONTI 11.446.671 11.884.886 (438.215)

TOTALE ATTIVO 1.750.820.897 1.771.315.305 (20.494.408)
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STATO PATRIMONIALE (valori in euro)

PASSIVO 31.12.2007 31.12.2006 VARIAZIONI

A) PATRIMONIO NETTO:

| Capitale 340.000.000 340.000.000 0

IV Riserva legale [1.157.814 9.571.031 1.586.783
VIl Altre riserve

Riserva disponibile 122.239.802 92.090.923 30.148.879

Contributi in conto capitale 551.080 551.080 0

X Risultato dell’ esercizio 40.824.400 31.735.662 9.088.738

Totale patrimonio netto 514.773.096 473.948.696 40.824.400

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI:

1) fondo di trattamento di quiescenza ed obblighi simili 11372 [1.990 (618)

3) altri fondi per rischi ed oneri
oneri di trasformazione 88.861.465 102.845.491 (13.984.026)
altri 135.532.587 135.546.096 (13.509)
Totale fondi rischi ed oneri 224.405.424 238.403.577 (13.998.153)

C) TRATTAMENTO D1 FINE RAPPORTO DI LAYORO

SUBORDINATO 67.424.723 75.974.973 (8.550.250)
D) DEBITI
5) debiti verso altri finanziatori
entro l'esercizio 19.394.285 18.552.928 841.357
oltre l'esercizio 286.228.434 305.622.719 (19.394.285)
6) acconti 3.852.874 6.517.238 (2.664.364)
7) debiti verso fornitori 123.410.550 190.174.997 (66.764.447)
9) debiti verso imprese controllate 33.208.829 29.131.186 4.077.643
12) debiti tributari 280.289.527 226.938.282 53.351.245
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
entro l'esercizio 7.448.200 5.464.601 1.983.599
oftre I' esercizio 12.463.352 14.931.680 (2.468.328)
|4) altri debiti 169.672.925 176.527.998 (6.855.073)
Totale debiti 935.968.976 973.861.629 (37.892.653)
E) RATEI E RISCONTI 8.248.678 9.126.430 (871.751)

TOTALE PASSIVO 1.750.820.897 1.771.315.305 (20.494.408)




