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b) Riaccertamenti dei residui passivi

Distribuzione Parte corrente | Conto capitale | Partite di giro TOTALE
Capitoli interessati 42 13 4 59
Valore 35.947.297.79 | 35.376.177,66 | 13.653.219,94 | 84.976.695,39
Riaccertamenti R oD I e

La riduzione dei residui di parte corrente riguarda, in larga misura, le “Spese per i centri
vacanze”, con Euro 7.4 milioni, e i “Compensi incentivanti” dove la riduzione & pari Euro 6,4
milioni.

Risaltano inoltre, nella medesima Unita Previsionale di Base le riduzioni operate per
“Compensi, assegni fissi, indennita, rimborsi agli Organi dell’Istituto” e per “Stipendi e altri assegni
fissi al personale” che totalizzano Euro 9,1 milioni.

Infine, degne di nota appaiono le rideterminazioni in contrazione dei residui relativi alle
“Spese per immobili della seconda cartolarizzazione™, pari a Euro 3,3 milioni, e alle “Spese per la
gestione degli immobili da reddito”, per Euro 2,2 milioni.

Con i sopraindicati valori riaccertativi e cancellatori, i residui attivi e passivi iscritti nel

bilancio risultano complessivamente ridimensionati come si riporta nello schema riassuntivo che

segue.

VALORI ENTRATE USCITE
Iniziali 941.181.657,37 3.424.472.231,68
Riaccertamenti -24.347.928,69 -84.976.695,39
Finali 916.833.728,68 3.339.495.536,29

Le causali ¢ misure analitiche dei sopra riassunti riaccertamenti cancellativi complessivi
sono descritte, per capitolo e per partita, nell’apposito e dovuto elenco illustrativo, mentre la
distribuzione delle relative consistenze totali tra le singole nove Gestioni amministrate dall’Istituto &

sintetizzata nel quadro riassuntivo che di seguito si indica.
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Residui Attivi

Gestioni Valori iniziali al Riaccertamenti in Valori finali a}
1/1/2008 e 1/1/2008
ENPAS 197.237.173,55 -3.498.368,31 193.738.805 24
INADEL 113.413.613,44 -1.959.218,04 111.454.395,40
ENPDEP 334381397 722378 3.336.590,19
CPDEL 221.830.976,24 -10.786.608,.22 211.044.368,02
CPl 3.195.820,39 -35.388,57 1.160.431,82
CPUG 1.435.465,34 -5.151,48 1430.313,86
CPs 38.286.534,59 -1.157.922,33 17.128.612,26
CPSTATO 214.436.673,51 -6.122.725.66 208.313.947,85
CREDITO ¢ A.S. 148.001.586,34 77532230 147.226.264,04
TOTALE INPDAP 941.181.657,37 - 24.347.928,69 916.833.728,68

Residui Passivi

Gestioni Yalori iniziali al Riaccertamenti in Valori finali al
1/1/2008 +- 1/1/2008
ENPAS 197.169.925,82 -6.029.986,11 191.139.939,71
INADEL 72.320.647,14 -2.406.474,10 69.914.173,04
ENPDEP 2.446.893 47 23.682,72 242321075
CPDEL 778.042.496,93 -12.282.07323 765.760.423,70
CPI 10.086.651,03 450.643,07 9.636.007,96
CPUG 1.507.918,04 -19.199.22 1.488.718,82
CPS 175.296.370,94 217073110 173.125.639,84
CPSTATO 1.519.242.299,83 -17.250.383,99 1.501.991.915,84
CREDITO e AS. 668.359.028.48 44.343.521 85 624.015.506,63
TOTALE INPDAP 3.424,472.231,68 - 84.976.695,39 3.339.495.536,29

1 valori suddetti, sia attivi che passivi, sono

ultimazione.

da riportare nel consuntivo 2008 in corso di
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L’ATTIVITA’ DI IMPULSO, COORDINAMENTO E VERIFICA SVOLTA DALLA
DIREZIONE CENTRALE DI RAGIONERIA E FINANZA

Gia da diversi esercizi la Direzione di Ragioneria ¢ impegnata in uno sforzo per assicurare e
incrementare neila gestione dei residui la presenza delle seguenti caratteristiche:

- Fisiologico volume delle consistenze;

- Elevato grado di attendibilita dei crediti iscritti;

- Tasso di smaltimento in linea con le esigenze gestionali;

- Attenzione nei confronti dei crediti contributivi e per fitti.

Per rendere concrete queste indicazioni, la Direzione generale ha, da tempo, introdotto
appropriati mezzi tecnologici, mettendo a disposizione di ogni Centro di Responsabilita
reportistiche e funzioni informatiche di supporto. L’attivita di verifica di ciascun residuo risulta
procedimentalizzata nel sistema informativo contabile, da cui ogni Ufficio pud agevolmente
visualizzare le proprie situazioni analitiche e sintetiche e proporre le eventuali rideterminazioni dei
valori iscritti.

Tali adempimenti costituiscono la base dei singoli provvedimenti certificatori che, prescritti
dall’ art. 39 comma 2 del vigente R.A.C, vengono analizzati dalla Direzione Centrale di Ragioneria,
preliminarmente alla loro riunione e totalizzazione nel provvedimento allegato alla presente
relazione.

La Direzione, nelle circolari e note operative di chiusura d’esercizio, ha rammentato che
“un'attenta verifica della sussistenza all 'attualita degli impegni/accertamenti residui, specie se
particolarmente datati, costituisce responsabilita dirigenziale”, assicurando al contempo la
richiamata fruibilita dei mezzi tecnologici.

Inoltre, 1a Direzione scrivente ha illustrato a tutti i Centri di Responsabilita di primo livello,
in appositi incontri, misure, criticita e obiettivi della gestione dei residui, trasferendo loro le

indicazioni degli Organi di Controllo per un governo attento e consapevole di questo fenomeno.
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Completa il quadro delle iniziative poste in essere [’adeguata attenzione prestata
all’aspetto formativo con I’erogazione in aula di corsi a 47 funzionari e impiegati di area contabile,
e a distanza con note operative tecniche e pubblicazioni in Intranet.

In conseguenza delle iniziative sopra richiamate e dei riscontri offerti dai Centri di
Responsabilitd nel corso degli ultimi quattro esercizi, i seguenti indici relativi all’incidenza dei
residui attivi e passivi al 1° gennaio 2008 e al relativo tasso di smaltimento danno conto dei risultati

ottenuti.

RESIDUT ATTIVI

Esercizio 2005 Esercizio 2006 Esercizio 2007 | Esercizio 2008
2,54 0,84 0,77 0,63

Tasso % di incidenza
3,00

2,50 7”"%
2,00 -

150 - \

1,00 i \

0,50 W —o— Tasso % di

incidenza

SR
~

Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio
2005 2006 2007 2008

Il trend di flessione indica, per I'esercizio 2008, un miglioramento dellIstituto sotto il
profilo della tempestivitd degli incassi, mentre il valore inferiore all’1% confina la quota di residui
attivi dell’esercizio in un ambito di non eccezionale rilevanza.

RESIDUI PASSIV]

Esercizio 2005 Esercizio 2006 Esercizio 2007 | Esercizio 2008
3,60 3,74 3,74 7,78
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Tasso % di incidenza
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1l trend del tasso di incidenza risulta in netto aumento a causa di un’anticipazione di

Tesoreria pari ad Euro 3,6 miliardi ricevuta a dicembre e che quindi ha comportato ’iscrizione di un

equivalente residuo per la restituzione.

In generale, I'incidenza dei residui passivi risulta strutturalmente e fisiologicamente

superiore per I'esistenza dei residui relativi ai versamenti delle ritenute previdenziali e fiscali,

ciclicamente incassate in dicembre e versate nel gennaio successivo.

PERCENTUALI DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI

Quanto alle percentuali di smaltimento, i residui attivi presentano un tasso pari al 64% ca, in

flessione rispetto all’esercizio precedente, ma su livelli accettabili.

Esercizio 2005 Esercizio 2006 Esercizio 2007 Esercizio 2008
70,82 70,67 67,41 63,83
Tasso % di
smaltimento
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In relazione alle indicazioni specifiche degli Organi vigilanti, la Tecnostruttura ha arginato
in ammontari normalizzati i crediti di natura contributiva, che risultano ancora da riscuotere, per
esercizi precedenti, in misura inferiore ad Euro 4 milioni.

Di diversa prospettiva la problematica dei fitti, dove stazionano nel capitolo dedicato 178
milioni di Euro, rispetto ad una consistenza iniziale di 193 milioni di Euro. L’ingente ammontare si
riferisce a residui di data remota, per lo pili antecedenti al 2002.

E pertanto necessario che le Direzioni Regionali verifichino la certezza di una biunivoca
corrispondenza tra residuo contabile e partite creditorie.

A tale specifico scopo e al fine di promuovere un migliore governo delle attivita di analisi dei
residui ancora esistenti, la Direzione Ragioneria ha ritenuto di rafforzare I’attivitd di stimolo e
coordinamento dei Centri di responsabilitd attraverso i seguenti interventi:

» invio alle Direzioni Regionali di specifiche comunicazioni, corredate di apposita

reportistica, in cui si invita alla definizione degli importi sospesi;

» richiesta di relazione alle Direzioni Regionali, relativamente ai residui di pil significativa

entita e anno di origine, sulle iniziative in corso per la loro definizione;

> promozione, gia in fase di attuazione, di un ciclo di incontri con i Dirigenti ed i responsabili

di processo delle Direzioni Regionali in cui la materia dei residui & affrontata con la dovuta

enfasi e adeguato approfondimento.

Si ha motivo di ritenere che, nel corso dell’esercizio presente, si otterrd una ulteriore forte
contrazione del volume dei residui, con particolare riferimento ai sopra richiamati residui attivi per
fitti.
Sede,

Il Direttore dell’Ufficio Bilanci
lessandro TOMBOLINI)

RQ\\oM«. o

Il Direttore di Ragioneria
(d GluseppeB TO)
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Direzione Centrale Ragioneria

Riaccertamento dei residui

Report ex art. 75 DPR n. 97/2003
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Articolo 75

1.1.1.1.01

1.1.1.1.02

1.1.1.1.03

1.1.1.1.08

1.1.1.1.09

11120

1.1.2.1.01

an. 12 D. leg.vo 124/93

Contributo G soiganetd ox |

fondo integrativo (L.
144/99, arl. 84)

Contributi Enti ed Iscritti al |

fini trattamento fine
_rapporto (TFR)
Contributi di riscatto ai fini
TFR - -
Penalita contributi ai fini
TFR
Contnibuzione aggiuntiva
(L. 335/95 art. 2 comma 3
€ successive modifiche)
Proventi dervanti dalle
norme relative al cumulo
tra pensioni e retnbuzioni

1.1.21.02

3.371.361,39

405,12

679.346,22

645.893,59
690.553,34

6.386,85

162,82

227152

1.201.872,79

219.527,13

69.327.11

176.204.19

" B . —

459.819,09

576.566.48
514.349,15

6.386,85

162,92

227152

963.46

31.999,00

14.001.35

53.545.82

- 14.001,35

- 53.545.82

22192881
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Entrate

1.1.1.1.01

1.1.1.1.02

1.1.1.1.03

1.1.1.1.04

1.1.1.1,05

1.1.1.1.06

1.1.1.1.08

1.1.1.1.09

11,5112

1.1.1.1.13

1.1.1.1.14

1.1.1.1.15

1.1.1.1.16

1.1.1.1.18

1.1.1.1.20

1.1.1.201

1.1.2.1.01

1.1.2.1.02

Contributi Ent ed Iscritts
S S

Contributi Enti ed Isentt)
ai fini trattamento fine

__ sesvigo (TFS) _

Contributi Enti ed Iscritti

ai fini assicurazione
__sociale vita

Contributi nscatto ai fini

Contributi di riscatio ai
_ fini TFS N

Contributi ricongiunzione

ai fini pensionistic

Penalita contributi ai fini |

Penalita contributi ai fini

s
Contributo obbligatono
Contributo di solidarieta
exarl. 12 D. leg.vo
12403
Contributo di solidarieta
ex fondo integrativo (L
144/99, an. b4)

Contributi Enti ed Iscritti
ai fini trattamento fine
rapporto (TFR)
Contributi di nscatto ai
fini TFR

Penalita contributi ai fimi
TFR N -

Coninbuzione aggiuntiva

(L 335/85 arl. 2 comma 3

e successive modifiche)

Proventi derivanti dalle
norme relative al cumula

Contributi a carico dello
_Swo__
Maogior B
indennita di buonuscita a
_ carico Stato

tra pensioni e retribuzioni

53.172.925,05

45.648.271,15

1.331.013,56

202.49337

14.569.75

1.458.155,20

53.172.925.05

48.648.271.15

1.330.993,56

31.047.29

14.569.75

209.588.60

543.659,14

-171.446.08

- 1.247 904 42

3.201.542,57 3.201.542,57 -
3.633.660,71 3.633.660.71 -
41.089.664.73 40.941.367,06 -

662,18

100.138.056,76

60.253.045,98

2.380.544 28

175.637.02

14.857.08

456.646.83

2.337.366,12

1.277.429.62
8.547.23

5.458.743,77

6.304.476,13

36.857.122.24

102.307 545,36

60.253.451.10

2.380 564 28

63545611

59142356
971.658,16

6.386.85

2337.529.04

1277 429.62
8.547.23

5461.015.29

963.46

6.336.475,13

37.227.348.72
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1.1.21,03

1.1.2.1.04

1.1.24.01

112402
1.131.02

1.1.3.1.03

113104

1.1.3.2.01
1.1.3.2.02

1.1.3.203

113204
113205

1.1.3.2.06
1.1.3.2.08

113209

1.1.3.2.10

Valon capitali a carico
Stato

Contributi a carico delio

Stato (datore di lavoro) per
il finanzamento della
previdenza complementare
ai sensi dellart. 74 della L.
388 del 23.12.2000
Valon capitali contributi,
indennita fine servizio,
indennita una tantum e
pensioni maturate trasferiti
da altri Enti a copertura di
penodi assicurativi

Quote a carico Enti datori
di lavoro pensioni ed
Proventi denvanti da

prestazioni di servizi

Proventi derivanti dalla

) 2
Proventi dervanti dalla
operazione
cartolarizzazione crediti
Fitiecanoni
interessi e proventi su
valon mobiliari
Interessi su prestazioni
previdenziali
Interessi e praoventi diversi
Interessi su conti comenti
bancari e postali
Interessi derivanti da
Interessi su concessione di

3257472

1.725.572,02

1.991.063.35

176.162.362,82 |

29.679.57

269.037 81
11.188.58

3.871.189.48

17.411.88

10.385,97

539.039.54

276.523,98

6.375.797,83 |

119.35

24.728.865

10.304.92

21437

- 468.523,28

-4.263.736,33

- 40,06

-7.401.33

-6.242,02

-1.336.23

19.731,93

32.574,72

1.186.532,48

1.246.016,09

167.522.828.66

29.520,16

236.907 83
11.188,58

3.854.642,55
15.862.28

10.385,97

14.349.19

86.848.42

510541811 |

1.202,57

245.071.88

14.916.84

38.496.87

962.354.06

234.166.27

163.26

-7.98597

- 44.500,57

- 1473918

-426,13

14.349,19

40.365,58

4.098.563.48

1.292,57

10.905.62

14,40

66.076.00
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1.1.2.1.04

11.24.0

11.24.02
1.1.3.1.02

1.1.3.1.03

1.1.3.1.04

1.1.3.2.01

1.1.3.2.02

113203

1.1.3.2.04

113205

113208

1.1.3.2.08

1.1.3209

Stalo (datore di lavoro)
per il finanzamento della
previdenza
complementare ai sensi
dell'art. 74 della L 388
del 23.12.2000

Valon capitah contributi,
indennita fine servizio,
indennita una tantum e
pensioni maturate
trasferiti da altri Enti a
copertura di penodi
assicurativi

Quote a carico Enti daton
di favoro pensioni ed
indennita ad onere

__npartito
Proventi denvanti da

__ prestazioni di serviz:
Proventi derivanti dalla
gestione immobili
seconda carlolarizzazione

diversi

Interessi su contl corrent
bancan e postali

= intBiBSSt"-l dﬁ‘ ivanti da

locazioni immobili
Interessi su concessione
_di crediti -
Interessi su contributi

724.069.50

30593048

798.444.00

206.168,23

767.785,25

9.842.764,83 |

51.451,28

64.668.059.16

3.102.600.77

42.255.53

49.087.762,98

724.069.50

35.059,32

7598.444,00

12214843

767.785,25

 2328496.90

4.493,66

64.659.316.61

3.080.843.97

11.347.44

48.359.662,85

TR T

-267 77425

- 167594

- 10.497.05

- 309.895,23

113210

previdenziali
Interessi su contributi di

3.09691

82.343.86

7.114.635,14

46 957.62

8.742.55
1.259.75

30.908.09

418.204.90

199 454 84

14.632,48

165.628.67

3.507.996,29

1.506.949 41

95.235.27

62.813.176.52

160.713.86

249 515,66

1.201. 164,96

1.534.354 .20

182.244 023,57

1.584.719.76

351.791,27

62.825.639,25

4.046.264,50
59.205.079,60

56.696.49
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1.1.3.211

1.1.3.212

1.1.3213

113214

1.1.3.215

1.1.3.2.16

1.1.3.3.01

1.1.33.02

113303

1.1.33.04

1.1.3.3.05

1.1.3.3.06

1.1.33.07

Interessi su depositi

terz

Redditi e proventi
patnmoniali ex fondo
integrativo (L. 144/99, arl.
64
Interessi su concessione di
crediti ex art. 59 DPR
50079
Canoni ed interessi
denvanti dalla gestione di
immobili ad uso abitativo in
cartolanzzazione
Canoni ed interessi
derivanti dalla gestione di
immobili ad uso
commerciale in
Canoni ed interessi
derivanti dalia gestione di
immobili locati a P.A. in

Recupero trattamenti di
fine servizio e previdenza
complementare
Recupero prestazioni
sociah i
Recupero prestazioni ai
dipendenti cessali dal
servizio
Recupen diversi
Recupero spese sostenute
per il personale

Recupero di spese per
Facquisto di beni consumo

1.1.33.08

Recupero di spese per

Facquisto di servizi |

30.258,47

802,89 802,89 - -
31.447.95 - 31.447.95 - -
6.088.951,85 28.056.57 - 210.535,02 5.850.360.26 20.41 -
11.696.754,19 14.453,14 - 187.351,59 11.404.949.46 - -
12.304.259.60 89.320,20 12.214.939.40 - -
2.058.892,29 281.73149 -49.124 87 1.728.035.93 1.241.401.06 162.346.00
45161447 37.416.59 - 82.575.09 33162279 367.220,80 56.437,89
1.010644.37| 5833246 -77.196.41 875.115.50 667.882,31 82.933.56
- -1.872.32 28.386,15 27.630,94 2.280.93

- 136.392.87

-68.934,70

20,41

94266219

31078291

516.014.05

25.350.00
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1.1.3211

113212

1.1.3.2.13

1.1.3.2.14

1.1.3.2.15

1.1.3.2.16

11330

1.1.3.3.02

11.33.03

1.1.3.3.04

1.1.33.05

11.33.06

1.1.3.3.07

di credit ex an. 59 DPR
509/79
Canoni ed interessi
derivanti dalla gestione di
immobili ad uso abitativo
in : g

"~ Ganoni od iniaressi

derivanti dalla gestione di
immobili ad uso
commerciale in
Canoni ed interessi
denvanti dalla gestone di
immobili locati a P A in
R
Recupero prestazioni

Recupero trattamenti di
fine servizio & previdenza
complementare
Recupero prestazioni

ol

Recupero prestazioni ai
dipendenti cessali dal
servizio

Recupen diversi
Recupero spese
sostenule per il personale
e
'acquisto di beni

182.115,59

765,06 765,06 - E
15.945.79 15.945,79 - s
566.55 566,55 - )
5.294 653,68 3.766.474.60 - 372.459,91 1.155.719,17
150.194 88 91.271.81 - 58.923,07
266.886,48 259.283.48 -7.603.00 |- 0,00
21838 - 21839 -
42314632 79.478.56 -22215.18 321.452.57
53.403,92 515.00 -51.978.40 910,52
2.732.63 273238 -0.25 .
196.800.05 -600.00

951.56

34.506.72

10,69

8.270.408,75

926.058.02

30 249,67

924,14
292642,33

652.86

3144795

3450672

5.850.391,36

11.494 949 46

12.214.939,40

12.096.826.04

1.627 386,79

30.249.67

924 14
2.005.224.45

1.563,38

122.864,69
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1.1.33.10

11331

113401
1.134.02

113403

113404

1.1.34.05
1.1.3.4.06

1.1.34.07
121.1.01

1.21.2.01

121202
12.1.3.01
121302

121401
1.2.1.402

1.2.1.4.03

121404

121405

_ suprestti |

_ Magistrale
Entrate Centn Vacanze

Entrate diverse
Enirale per onorari ai legali
(art. 30 DPR 411/76)

__Alienazione di immobili

Alienazione o permuta di
i . ki
informatiche |
Alienazione 0 permuta di

e i bilizzazion:
tecniche

" Realizzo valon mobiliari

Alienazione quate e |
immobilian

 Riscossione di mutui

Riscossione di prestiti
Riscossioni di crediti
diversi

rischi su mutui e prestiti
concessi 0 garantiti
dallEnte

' Riscossione trattenute

interessi, spese di
83 S .

47.327.864.11

4.220.815.66

2.950.641,66

690.909.34
6.117.38

32327103 |

2730543 |

783.014,93

12.545.48

211,70

45.733,72 -42.263,68
70.730,08 -101.211,79
. -4.797.88
39.922,89 -2.43144
- -7.438,88

23,38 -1.21872

45.608.557,72
4.132.818.26

2778699.79

686.111.46
611738

265.309,88

32327103

 27.30543

740.660,60

5.106.60

879,60

199.647.66

229.197.69

797.376.46
207.415.02

2.219.40

240440

163.224.01

18.372.39

24198
139,711

7.127.00

1.090.80

181,80

-3.185.72

-3.04149

-77.46

-773.77

-9.00

- 470,00

3323793
229.197.69

28569017

140.341.54

796.602,69
200.288,02

1.119,60

1.752,60
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Recupero di spese per la

1.1.3.3.09 conduzione di stabili da
_reddito
Recupero di spese
. derivant dalla gestione di
1.1.3.3.10 immobili in
Recupero di spese
1.1.3.3.11 immobili seconda
cartolanzzazione
1.1.3401  Provent diversi
113402  Entrate per rette Convitti
Entrate per retle Case di
'.1.3'4-0_3 . _Es:gnm_m Istitut
1 te per stituto
i.3.4.?i  Magistrale
113405  Entrate Centn Vacanze
113406 Entrate diverse
Entrate per onorari ai
1.1.34.07 legali (art. 30 DPR
411776) o
121101 Alienazione di immobili
Alienazione o permuta di
1.2.1.2.01 immobilizzazioni
__informatiche
Alienazione o permuta di
121202 altre immobilizzazioni
i tecniche
121301 Realizzo valon mobilian
Alienazione quale e
1.2.1.3.02 partecipazioni fondi
121401  Riscossione di mutus
121402  Riscossione di prestiti
Riscossioni di crediti
1.2 17.4;073  giversi
Riscossione trattenute
per premio compensativo
121404 dei nischi su mutui e
prestiti concessi o
garantiti dallEnte
Riscossione trattenute
121405 i I_'W“d'e
. abbuonisuprestti |

1.555.464.01

33.269.99

369.602.47

130.466.94
237.904.97

55.001,94

24.962.87

63.636.684,91

38974410

1.178.724 41

12.879,24

650.565,02

1.696.76

7268464

52 467.88

46.643,70

6.312,47

1216.308,97 |

-528457551

- 6.548.87

-732.83

-10.706.59 |
-15.171,00 |

- 1.658.97

-11.407.75

898.350,05
31.573.23

296 185,00
67.292,47
6.425,00
6699.27

2477170

4.000.00

574.475.42
285.643.39

6.427.01

4.002.30

199.688.19

23280

107 628 94

116.607 38
268.807 42

54.824 .43

7.244 14

3.708.87

1.022.11

1.734,00

59.134.393.35
552.757.38

3.961.25

46.739.833.89
4.395917 49

3.468.203,90

1.010.352.85
281.349.80

71.523.70

7.244.14

293.790.45
5.022.11
323.271.03

1.734,00

27.305.43

60.505471.46
1.779.349.39

16.614.46

39.414,16
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