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(in euro)
ACQUEDOTTO PUGLIESE 5.p.A. E CONTROLLATE
BILANCIO CONSOLIDATO
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 31.12.2006
A TTIUVDO
{A) CREDITI VERSO SOCI 0
{B8) IMMOBILIZZAZIONI
I. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIL
1. Costi di impianto e ampliamento 0
2. Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita a
3. Diritti di brevetto industriale e utiliz. op. ingegno 4]
4. Concessioni, licenze e marchi 998.558
5. Avviamento 0
6. Immobilizzaziconi in corso e acconti 40.712.460
7. Altre 64.885.894
8. Differenze da consolidamento 0

106.596.912

II. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1. Terreni e fabbricati 57.280.043
2. Impianti e macchinario 11.174.318
3. Attrezzature industriali e commerciali 8.804.280
4, Altri beni 2.429.582
5. Immobilizzazioni in Corso e Acconti 7.565.459
87.253.682
III. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1. Partecipazioni in:
a) imprese controllate 255.000
b) imprese collegate 53.440
d) altre imprese 144.307
452.747
2. Crediti:
(a} verso Imprese controtiate
.esigibili entro esercizio successivo 0
{b) verso imprese collegate
.esigibili entro esercizio successivo 0
.esigibili oltre esercizio successivo D
(c) verso altri 45.184.094
45.184.094
3. Altri titoli 0
4. Azioni proprie 0
45.184.094
TOTALE (B) IMMOBILIZZAZIONI | 239.487.435
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(C) ATTIVO CIRCOLANTE 31,12,2008 31,12,2007 31.12.2006
I. RIMANENZE
t. Materie prime, sussidiarie e di consumo 6.002.231
2. Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0]
3. Lavori in corso su ordinazione 3.325.840
4. Prodotti finiti e merci 0
5. Acconti 0
9.328.071
II. CREDITI
1. Verso clienti:
.esigibili entro esercizio successivo 261.767.797
.esigibili oltre esercizio successive 3.515.907

2. Verso imprese controllate:

265.283.704

.esigibili entro esercizio successivo 32.814
3. Verso imprese collegate:
.esigibili entro esercizio successivo o}
4 bis. Crediti Tributari: 10.199.004
4 ter. Imposte anticipate: 29.801.492
5. Verso altri:
.esigibili entro esercizio successivo 62.361.134
.esigibili altre esercizio successivo 178.177.630
240.538.764
Totale credti 545.855.778
IIX. ATTIVITA FINAN. NON IMMOB.
4. Altre partecipazioni 0
6. Altri titoli 0
7. Crediti Finanziari 0
Totale attivita finanziarie |! 0
IV, DISPONIBILITA LIQUIDE
1. Depositi bancari e postali 287.429.349
2. Assegni 0
3. Denaro e valori in cassa 83.133

Totale disponibilita liquide

287.512.482

TOTALE (C) ATTIVO CIRCOLANTE

{D) RATEI E RISCONTI

1. Annuatli

2. Pluriennali

TOTALE ATTIVO |-

842.696.331

628.341

628.341

1.082.812.107
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PASSIVO 31.12.2006
(A) PATRIMONIO NETTO
1. CAPITALE 41.385.574
1I. RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZ. 0
III. RISERVE DI RIVALUTAZIONE o]
Riserva di rivalutazione fabbricati ex DL 185/2008
IV. RISERVA LEGALE 3.344.693
V. RISERVA PER AZ. PROPRIE IN PORT. 0
VI. RISERVE STATUTARIE 0
VII. ALTRE RISERVE 63.633.363
Riserva straordinaria 62.852.913
Riserva per acquisto azioni proprie 0
Riserva indisponibile di cong.cap.sociale 780.450
VIII. UTILE (PERDITE) PORTATI A NUQVO (619.901)
IX. UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIQ 292.328
TOT. PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO 108.036.057
X. RISERVE ED UTILE DI TERZI 773
TOTALE (A) PATRIMONIO NETTO 108.036.830
{B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1. Trattamento di quiescenza e obb.simili 1.904.635
2. Per Imposte 1.601.398
3. Altri 90.923.400
TOT. (B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 94.429.433
(C) TRATT.TO FINE RAPP. LAVORO SUB. 38.223.847
(D) DEBITI
1. Obbligazioni: 250.000.000
.esigibili oltre esercizio successivo 250.000.000
4. Debiti verso banche: 296.592.851
.esigibili entro esercizio successivo 158.944.549
.esigibili oltre esercizio successivo 137.648.302
5. Debiti verso altri finanziatori: 51.746.486
.esigibili entro esercizio successivo 51.196.729
.esigibili oltre esercizio successivo 549.757
6. Acconti: 19.065.266
.esigibili entro esercizio successivo 19.065.266
7. Debiti verso fornitori: 99.742.821
.esigibili entro esercizio successivo 99.742.821
9. Debiti verso imprese controllate: 166.338
.esigibill entro esercizio successivo 166.338
10. Debiti verso imprese collegate:
.esigibili entro esercizio successivo 1)
10. Debiti verso imprese controtlanti: 1]
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TOTALE PASSIVO

12, Debiti tributari: 8.209.042
.esigibili entro esercizio successivo 8209042
.esigibili oltre esercizio successivo 0

13. Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale: 3.597.096
.esigibili entro esercizic successivo 3.597.096

14. Altri debiti: 61.708.639
.esigibili entro esercizio successivo 61.708.639
.esigibili oltre esercizio successivo 0

TOTALE (D) DEBITI : 790.828.539

(E) RATEI E RISCONTI 51.293.458
Annuali 5341810

e Pluriennali 45951648

1.082.812.107

CONTI D'ORDINE

Finanziamenti messi a disposizione da terzi per realizzazione di
opere per cui si cura la gestione

2.030.837.658

FIDEJUSSIONI PASSIVE

A favore di terzi

2.664.129

2.664.129

Versamenti da effettuare ammortamento prestito obbligazionaric 205.357.149
ALTRI CONTI D'ORDINE PASSIVI

Altri conti d'ordine 0

TOTALE CONTI D'ORDINE |-

2,238.858.936
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

31.12,2006
(A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 320.204.578
2. Variazioni riman. prodotti in corso, semilavorati, finiti 0
3. Variazioni dei laveri in corso su ordinazione 0
4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 8.582.907
5. Altri ricavi e proventi 32.896.099
TOT. (A) VALORE DELLA PRODUZIONE 361.693.584
(B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e metrci 18.034.245
7. Per servizi 177.430.052
8. Per godimento beni di terzi 3.871.416
9. Per il personale:
a) salari e stipendi 55.325.036
b) oneri sociali 15.142.203
) trattamento fine rapporto 4.035.523
d} trattamento di quiescenza e simili 360.294
e) altri costi 5.827.282
80.690.338
10. Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento immoabilizzazioni immateriali £.806.080
b) ammortamento immoaobifizzazioni materiali 8.194.411
c) altre svalutazioni delle immaobilizzazioni 86.636
d1) sval. crediti compresi attivo circol. e dispon. liquide 12.205.000
D2) svalutazione interessi di mara 8.302.577
35.594.704
11, Variazioni riman. materie prime, sussid.,consumo e merci (978.148)
12. Accantonamenti per rischi 17.700.985
13. Altri accantonamenti 0
14. Oneri diversi di gestione _ 4.369.576
TOTALE (B) COSTI DELLA PRODUZIONE | 338.669.464
TOT. (A-B) DIFFERENZA TRA VALORE E COST1 DELLA
PRODUZIONE 23.024.120
{C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15. Proventi da partecipazioni: 0
in imprese controllate 0
16. Altri proventi finanziari: 28.319.940
a) da attri crediti iscritti nelle immaobilizzazioni.: 0
da imprese controllate 0
da altri 0
b) da titol iscritti in immobilizzazioni che non cost. partecipaz.: 13.867
<) da titoli iscritts nell'attive circ. che non cost. partecipaz.
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d) proventi diversi dai precedenti:
d1) interessi di mora consumi 11.652.568
d2) da imprese 0
d3) da altri 16.653.505
17. Interessi ed altri oneri finanziari:
a) verso banche ed istituti di credito (23.562.999)
b) verso imprese controllate e collegate 0
¢) verso altri 0
cl) verso altri interessi di mora (421.595)
c2) altri costi : (74.672)
)| (24.059.266)
17bis).utili e perdite su cambi: : 5§
TOT. (C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 4.260.733
{D) RETTIFICHE DI VALORE ATT. FINANZ.
18. Rivalutazioni
a) di partecipazione 0
19. Svalutazioni:
a) di partecipazioni 0
TOT. (D) RETTIF. VAL, DI ATT. FINANZ. H
(E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20. Proventi: 3.377.522
plusvalenze da alfenazioni 453.802
altri praventi 2.923.720
21, Oneri: (3.311.466)
minusvalenze da alienazioni (37.468)
sopravvenienze passive (3.273.998)
altri oneri o
TOT. (E) PROVENTI ED ONERE STRAORD. 66.056
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 27.350.909
Imposte Correnti (24.363.898)
Imposte anticipate (2.249.81)
Imposte differite (444.696)
TOTALE IMPOSTE (27.058.407)
UTILE CONSOLIDATO 292,502
Utile di terzi 174
UTILE DI COMPETENZA DEL GRUPPO 292.328
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6.1. Attivita svolta dalle controllate

Acquedotto Pugliese Potabilizzazione S.r.l. posseduta al 100%

La Societa AQP Potabilizzazione S.r.l. ha gestito nell’esercizio 2008, in base alla
convenzione di affidamento da parte di AQP S.p.A, i seguenti impianti di
potabilizzazione:

- Sinni, con annesso impianto di sollevamento dell’acqua potabile al nodo idrico

di Parco del Marchese;
- Camastra, con relativo impianto di sollevamento dell’acqua grezza a piede diga;
- Locone, con annesso impianto di sollevamento dell’acqua potabile al nodo idrico
di Monte Carafa;

- Acquedotti Metapontini;

- la sezione trattamento fanghi dell‘impianto del Pertusillo.

Fino a tutto il 2008, gli impianti di potabilizzazione del Pertusillo e del Fortore
sono stati gestiti direttamente da AQP S.p.A.

Nel corso del 2008 nei quattro impianti di potabilizzazione in gestione alla
controllata si & proseguito nell'incremento di produttivita con la continua ricerca
dell’ottimizzazione del dosaggio dei reattivi e del migliore impiego del personale della
societa.

Nei quattro impianti gestiti da AQP POT, il volume d'acqua grezza trattato
complessivamente nel 2008 & risultato di mc 195.227.398 (mc. 208.412.241 nel
2007), pari ad una portata media di 6,174 mc/s (6,609 mc/s nel 2007) e con una
produzione di acqua potabile di m¢ 190.367.789 (mc 203.404.272 nel 2007).

Consorzio Acquedotto Ghadames Zwara posseduto al 51%

Nei primi mesi del 2008 & stata chiusa la liquidazione della societa.

Pura Depurazione Srl posseduta al 100%

E’ stata costituita il 10/09/2008 con capitale sociale interamente sottoscritto da
Aqp. Questa societa ha l'obiettivo di assumere la conduzione degli impianti di

depurazione, fino a quel momento affidati ad imprese terze.

6.2. Rapporti con imprese controllate.

I rapporti di natura economico finanziaria con le societa controllate e collegate
che sussistevano rispettivamente al 31 dicembre 2007 e 31 dicembre 2008 sono

evidenziati nelle tabelle che seguono.
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Al 31/12/2008 Al 31/12/2007
Crediti Debiti Crediti | Debiti
Acquedotto Potabilizzazione s.r.l. 212 4.318 307 2.663

Pura Depurazione Srl 1.430 5.620 - -
Cons. Ghadames Zwara in liquidazione - - 33 177
Totale verso controilate 1.642 9.938 340 2.840
Tesima Spa in liquidazione 0 0 0 0
Consorzio Q.T.A. Qualita e Trattamenti Acque 0 0 0 0
Consorzio Acqua Blu 0 0 0 0
Totale verso collegate 0 1] 0 0
Consorzio Acquedotto Albania-Italia - - 0 65
Depurazione Trentino Centrale s.c.a.r.l. - - 0 772
Azienda Libico Italiana joint company - - 0 0
Totale verso altre imprese - - 1] 837
Totale complessivo 1.642 9.938 340 3.677

I crediti verso controllate hanno natura commerciale e si riferiscono a prestazioni
per servizi tecnici, amministrativi e affitto locali. Inoltre la voce si riferisce a crediti per
imposte pagate da Aqp per conto della controllata Agp Pot srl in virtu del consolidato
fiscale.

I debiti si riferiscono essenzialmente a fatture ricevute e da ricevere per l'attivita
di potabilizzazione svolta da AQP POT s.r.l. e per l'attivita di depurazione svolta da
Pura Depurazione Srl.
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Al 31/12/2008 Al 31/12/2007
Costi Ricavi Costi Ricavi
Acquedotto Potabilizzazione s.r.l. 10.799 46 10.560 93
Cons. Ghadames Zwara - - 4 0
Pura Depurazione Sri 8.902 1.421 - -
Totale verso controllate 19.701 1.467 |10.564 93
Tesima Spa in liquidazione 0 0 0 0
Consorzio Q.T.A. Qualita e Trattamenti Acque 0 0 0 0
Consorzio Acqua Blu 0 0 0 0
Totale verso collegate [1) 0 0 0
Consorzio Acquedotto Albania-Italia - - 4] 0
Depurazione Trentino Centrale s.c.a.r.l. - - 522 0
Azienda Libico Italiana joint company - - 0 0
Totale verso altre imprese - - 522 ]
Totale complessivo 19.701 1.467 [11.086 93

I costi addebitati dalla controllata AQP Potabilizzazione sono relativi a costi di
materiali e servizi di potabilizzazione dei 4 impianti ad essa affidati in gestione.

I costi addebitati dalla controllata Pura Depurazione sono relativi a costi di
materiali e servizi di depurazione nei primi tre mesi di attivita.

I ricavi nei confronti delle societa controllate sono relativi a prestazioni di servizi vari.
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7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L’ambito operativo di Acquedotto Pugliese S.p.A. & di rilevante interesse e di
sicura attualita, atteso che riguarda la gestione di un servizio pubblico di un bene
primario qual & l'acqua.

E nota, al riguardo, la questione derivante dalla recente normativa che tende a
“privatizzare” il settore e che fa registrare contrapposte opinioni, tra chi ritiene tale
iniziativa tendenzialmente penalizzante per i soggetti beneficiari e chi invece la saluta
con favore.

Indipendentemente dalle scelte politiche e normative che verranno adottate e dal
relativo dibattito in corso, cid che piu rileva & una corretta impostazione della
gestione, capace di salvaguardare il bene in oggetto e di assicurarne la fruizione a
favore di tutta la collettivita secondo regole eque ed equilibrate.

In ogni caso & da osservare che A.Q.P. S.p.a. deriva dalla trasformazione del
precedente Ente pubblico che, sotto il profilo gestionale e operativo, non aveva dato
positiva prova, essendosi distinto per le eccessive assunzioni di personale e per la
scarsa attenzione alle strutture tecniche di conduzione dell'acqua, con gravi
ripercussioni sull’efficienza in generale del servizio.

La nuova gestione societaria, avvalendosi di uno strumento piu snello e meno
condizionato, ha posto in essere iniziative per tendere a porre rimedio a tale
situazione. Nel corso del 2008 sono stati conseguiti risultati positivi, sia per quanto
concerne gli interventi straordinari sugli impianti tecnici, al fine di ridurre le perdite di
acqua, sia per quanto riguarda l'attivazione di nuovi modelli gestionali utili per
razionalizzare l'organizzazione del personale e per ricondurre nell’alveo di una
maggiore normalita il pagamento dei canoni per il servizio erogato. Il numero del
personale & diminuito cosi come i relativi costi, ponendo peraitro attenzione alla
formazione e introducendo meccanismi retributivi correlati alla effettiva produttivita. Si
€ anche ridotto il fenomeno dei crediti in sofferenza che interessava, in particolare,
taluni cosiddetti “grandi utenti” i quali tendevano ad utilizzare il loro peso politico per
non pagare oppure per pagare in ritardo. In proposito certamente ha concorso il
miglioramento dei servizi di controllo interno, anche se occorrera attendere i prossimi
anni per una loro completa messa punto, specialmente per quanto attiene il
monitoraggio dei processi produttivi. Inoltre, nel corso dell’anno sono continuate le
attivita propedeutiche all'implementazione del Software SAP IS/U entrato in funzione a
febbraio 2009, che permettera di migliorare il servizio all’'utente.
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Nel 2008 sono stati avviati 1074 nuovi interventi di investimento per un valore
economico di circa 51 milioni di euro e in totale ne sono stati ultimati per 157 milioni
di euro. Appare al riguardo quanto mai opportuno, ad avviso della Corte,
I'intensificazione di ogni azione utile per accelerare le procedure di investimento,
anche per agevolare l'iter amministrativo e ridurre i tempi di attesa per le necessarie
autorizzazioni, al fine di completare l'intero programma di investimenti e assicurare in
questo modo la piena potenzialita a tutti gli impianti tecnici della societa, condizione
indispensabile per erogare un servizio di qualita.

Il dinamismo imprenditoriale & testimoniato anche dalle nuove attivitd parallele
all'ambito operativo caratteristico di A.Q.P. , concernenti i processi di depurazione e di
compostaggio avviati al dichiarato scopo di accrescere l'efficacia e I'efficienza
aziendale. In proposito € stata costituita la Pura Depurazione Srl e é stato acquisito
I'intero pacchetto azionario di una societa operante nel settore del riciclaggio dei rifiuti.

Sotto il profilo degli investimenti, nel 2008 sono stati ultimati oltre 1200
interventi di manutenzione straordinaria migliorativa per un valore stimato di circa
76.6 milioni di euro e al termine dell’'anno erano in corso di realizzazione o di appalto
opere di grandi interventi per un valore di circa 500 milioni di euro. Al riguardo la
Corte, pur dando atto che gli interventi attuati da AQP hanno fatto conseguire un
recupero stimato in circa 10 milioni di metri cubi annui, richiama I'attenzione
sull'importanza strategica derivante dalla intensificazione del programma concernente
gli investimenti, al fine di ottenere un complesso di impianti il pit possibile efficiente
cosi da ridurre, se non eliminare, il grave problema delle perdite che, oltre a pesare in
termini di costi sulla gestione dell’Acquedotto, realizza anche un notevole danno
all'ambiente, riducendo un bene naturale primario quale é l'acqua.

Per il rilevante impatto sulla gestione nel suo complesso, va segnalata
I'operazione condotta dai vertici aziendali a proposito della rinegoziazione dei contratti
di finanza derivata, la cui conclusione ha posto rimedio ad una situazione di grave
pericolo finanziario per la societa, evitando, in limine, di essere travolti a seguito del
fallimento di grandi societa straniere di oltre oceano. Va dato atto che l'operazione in
questione & stata monitorata con continuita e attenzione, utilizzando professionalita
adeguate.

Negativamente sulla gestione ha inciso la vicenda concernente il mancato
adeguamento tariffario, anche se nel corso del 2009 e del 2010 essa ha finalmente
trovato una conclusione soddisfacente per le parti.

Sotto un profilo piu strettamente economico finanziario, |'esercizio 2008 si &
concluso con un utile di gestione pari a euro 238.847 che, seppure mostra una forte
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contrazione rispetto agli esercizi 2006 e 2007, & determinato sia dalla maggiore
crescita del valore della produzione rispetto ai costi, sia dal saldo positivo della
situazione finanziaria e straordinaria. Da evidenziare anche il sensibile aumento del
patrimonio netto. Il risultato prima delle imposte si attesta sui 16.394.062 euro,
sennonché I'utile finale & fortemente condizionato dall’applicazione delle imposte che
gravano per euro 16.155.215. Peraltro il saldo della gestione caratteristica é
ampiamente positivo (euro 15.158.870) e, anche se inferiore rispetto al precedente
biennio, mostra la solidita della gestione operativa.

In realta gli effetti indotti dalle iniziative pill sopra menzionate si avranno al
termine dell’esercizio 2009, nel corso del quale svolgera un ruolo positivo la nuova
tariffa che consentira il riequilibrio finanziarioc dell’azienda. Comunque, la
predisposizione di appositi budget e il loro periodico aggiornamento si rivelano
strumenti utili per monitorare gli andamenti anche al fine di approntare tempestivi
correttivi per il raggiungimenti degli obiettivi.

In termini positivi, infine, va valutata la realizzazione di diverse iniziative
intraprese da A.Q.P. con l'obiettivo di promuovere la conoscenza delle attivita inerenti
il servizio idrico e di diffondere nei cittadini una rinnovata cultura dell’acqua,

attraverso la sensibilizzazione al suo corretto uso e alla lotta agli sprechi.






