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GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA Totale dei
Residui Variazioni Dilfcrenze rispetto alle previsioni | residui passivi
e Pagati Rimastt Totali Previsione Pagamenti dallpm"m!“:
eserctzio * da pagare in pit in meno definitiva ® in pit in meno ellesercizio
10 11 12 13=(11+12) 14=(13 - 10) 15 =(10 - 13) 16 17=(5+11) 18=(17- 16) 19=(16-17) 20 = (6+12)
24.000,00 823,53 23.572,33 2439586 900,00 504,14 0,00 823,83 823,53 0,00 2357233
0,00 404,96 3655 441,51 441,51 0.00 0,00 404,96 404,96 0,00 36555
0,00 404,95 36,55 441,51 441,51 0,00 0,00 404,96 404,96 0,00 36,55
90.587,00 T1.486,75 46.079.89 123.566,64 33.483,78 504,14 40.700,00 86.304,73 47.473,02 1.868,29 56.220,37
0,00 7744 488,40 365,84 565,84 0,00 0,00 7744 7744 0,00 488,40
0,00 238,80 000 238,80 238,80 0,00 0,00 238,80 238,80 0,00 0,00
171.404,00 35.909.52 101.710,20 137.619,72 0,00 33.784,28 124.000,00 92.547,52 0,00 31.452,48 101,710,220
171,404,00 36.225,76 102,198,60 138.424,36 804,64 33.784,28 124.000,00 92.863,76 316,24 31.452,48 102.198,60
171.404,00 36.225,76 102.198,60 138.424,36 804,64 33.784,28 124.000,00 92.463,76 316,24 3145248 102.198,60
261.991,00 13.712,51 148.278,49 261.991,00 34.288,42 34.288,42 164.700,00 179.168,49 41.789,26 33.320,77 158.418,97
3177271 377271 0,00 3177271 0,00 0,00 0,00 377271 3LTTLTI 0,00 0,00
31.772,71 3L772,71 0,00 31.772,71 0,00 0,00 0,00 3L772,71 31.772,71 0,00 0,00
377271 31772, 0,00 3L772,71 0.00 0,00 0,00 377271 3L772,71 0,00 0,00
3LI12,T1 3177271 0,00 37727 0,00 0,00 0,00 T2 31772,71 0,00 0,00
7.037.655,79 | 2.559.08628 | 4343.84518 | 6.902.931,46 1.824.965,91 195969024 | 7.158.134,00 304991420 [ 2.018.914,48 6.127.134,28 | 6.756.15546

278.926.212,99 | 165.275.142,29 | 108.643.785,30 | 273.918.927,59 56.436.648,89 61.443.934,29 | 223.766.134,00 | 282.763.882,62 | 119.723.018,43 60.725.269,81 | 274.467.740,54

924.526,96 378.339,21 378.632,20 756.971.,41 0,00 167.555.55 1.707.300,00 566.765,80 0,00 1.140.534,20 850.205,61
58.027,99 41.774,38 16.253.61 38.027.99 0,00 0,00 268.300,00 79.787,02 0,00 188.512,98 88.240,97
257.683,20 99.864,04 104.168,55 204.032.59 0,00 53.650,61 24.400,00 99.864,04 75.464,04 0,00 114.168,55
368.284.07 15.025,65 293.242,40 308.268,05 0,00 60.016,02 0,00 13.025,65 13.025,65 0,00 293.242,40
1.608.522,22 535.003,28 792.296,76 1.327.300,04 0,00 281.222,18 2.000.000,00 761.442,51 90.489,69 1.329.047,18 1.345.857,53
4.387.559,54 3.991.698,58 384.276,17 4.375.974,75 0,00 11.584,79 | 262.021.200,00 | 223.571.501.42 0,00 38.449.698,58 7.187.447,26
26.105.486,37 1.182.304,44 7.901.648,33 9.083.952,77 0,00 17.021.533,60 51.058.200,00 38.046.145,71 0,00 13.012.054,29 21.666.786,29
16.300.404,48 8.549.516,62 797087234 16.520.388,96 219.984,48 0,00 46.896.900,00 42.556.313.91 0,00 4.340.586,09 13.425.075,05
309.529,i3 45.062,07 40.308,56 85.370,63 0,00 224.158,50 142.600,00 88.365.60 0,00 54.234,40 117.005,03
3.524.017,59 1.935.729,66 0,00 1.935.729,66 0,00 1.588.287,93 4.753.700,00 2.442.519,17 0,00 2.311.180.83 1.293.210,49
2.295.976,74 766.241,15 1.894.459,44 2.660.700.59 364.723,85 0,00 821.800,00 766.241,15 0,00 55.558,85 3.440.969.83
23.129,72 19.792,84 5.346,18 25.139,02 2.009,30 0,00 0,00 19.792,84 19.792,84 0,00 5.71167
13.187.957,23 5.718.903,29 5.808.560,39 11.527.463,68 0,00 1.660.493,55 | 116.121.300,00 99.642.194,67 0,00 16.479.105,33 8.793.523,63

470.680,21 346.696,86 72.973,59 419.670,45 0,00 51.009,76 629.600,00 528.426,34 0,00 101.173,66 442,987,111
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GESTIONE DI COMPETENZA

TITOLL/CATEGORIE Previsioni Somme impeguate Differenze rispetto alle previsioni
i L Variazioni Varigzioni Previsione Rimasti da Totale -
Codice Denominazione Previsionc inizial in aumento in diminuzione definitiva Pagate pagare impegni 1a piv in meno

1 2 3 4=(1+2-3) 5 6 7=(5+6) B=(1-4) 9=¢-7)
13.000.1.02.063  Equo premio per attivita' inventiva 0,00 18.585.68 0.00 18.585.68 18.585.68 0.00 18.585.68 0.0 0.00
13000100064 For C.'C'AN.L‘ od aggi del ledionil 5 545 goo00 0,00 000 |  2:582.00000 000 | 258200000 |  2.582.000,00 0,00 0,00
13.000.1.02.065  Corsi di formazione del personale non ricompresi nel 5500000 20.729.00 0.00 76.729.00 9.350,30 6737870 76.729,00 0.00 0,00

programma di cui ai CC.CN.L.. M " s X
13.000.1.02.066  Concorsi di ammissione e di progressione in carciera 0,00 §.782,52 0.00 878252 4.690,94 409158 8.782,52 0.0 0,00
13.000.1.02.067  Equo indennizzo dovuto 510.000,00 0.00 000 510.000.00 0,00 510.000,00 510.000,00 0.00 0,00
13.000.1.02.068  Benefici di nalura assistenziale & sociale 2.582.000,00 290.000,00 230.00000 | 2.642.000,00 31930402 | 232269598 |  2.642.000.00 0,00 0400
13.000.1.02.060  Mensa 600.000,00 0,00 36.000.00 564.000.00 65.737.63 198.262,37 564.000,00 0.00 0.00
13.000.1.02.070  Indennita’ e compensi ai responsubili di progetto e di commessa 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Totale categoria 13.000.1.02 405.706.000.00 | 2235401401 |  2.058.084,15 | 426.001.929,85 | 38552322387 | 3827870599 | 423.801.929,85 000 | 2.200.000,00

13.000.L03  Beni di consumo ¢ servizi
13.000.1.03.10% Spese d'ufficio 873.500,00 25.787,27 0.00 899.287.27 247.277,20 652.010,07 899.287.27 0.00 14,00
13.000.1.03.103  Spese postali ¢ telegrafiche 76.500,00 41.000,00 0,00 119.500,00 99.718,66 19.781,34 119.500,00 000 0,00
13.000.1.03.104  Spese telcfoniche ¢ canoni di rsmissione dat 909.500,00 600,00 84.113,48 §25.986,52 388.240,10 437.746,42 £25.986.52 000 0,00
13.000.1.03.105  Energia eleftrica, acqua gas € riscaldamento 679.000,00 0,00 5511339 62388661 28087,12 595.799.49 623.886,61 000 0,00
13.000.1.03.107  Software 372.000,00 25.705,18 64.000,00 333.705,18 216.102,82 117.602.36 333.705,18 0.00 000
13.000.1.00.109  Altri mezzi di trasporto: manutenzione, esercizio ¢ noleggio 90.000,00 0,00 0,00 90.000,00 62.30097 27.699,03 90.000,00 0.00 0,00
13.000.1.03.110  Noleggio apparecchiature 100.000,00 4200,80 0,00 104.200,80 9.936,00 94264.80 104.200,80 0.00 0,00
13.000.1.03.112  Assicurazioni 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 000 0,00
13.000.103.113  Spese di rappresentanza 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 1,578,980 342120 5.000,00 0,00 0,00
13.000.103.114  Spese legali 100.000,00 376.687,90 0,00 476.687,90 423,297,810 53.390,09 476.687,90 0,00 0,00
13.000.1.03.118  fdeunita’ di missions, gettoni di presenza ¢ rimborso spese ai 130.000,00 0,00 100.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 000 0.00
componenti di organismi collegiali ed ai Panel di valutazione .

13.000.1.03.124  Altre prestazioni da terzi 962.000,00 793.324,50 12022363 | 163510087 920.806,06 71429481 1.635.100,87 0.00 000
13.000.1.03.125  Locazione di immobili 18.660.000,00 394,50 243180 | 18.657.96270 | 16025472,76 | 263248994 |  18.657.962,70 0,00 0,00
e iy sonurivas :: i‘:w immobii in 0,00 54,83 0,00 5483 14,62 4021 54,83 0,00 000
13.000.1.63.127  Manwtenzion ordinaria ed oneri accessori degli immobili in 000 000 000 000 000 000 000 000 000

locazione, in comodato o in uso > " 8 " g ! | X
13.000.1.03.128  Manutenzione ordinaria di immobili di propriets’ 500.000,00 180.000,00 0,00 680.000,00 305.564,13 37443587 680.000,00 0,00 000
13.000.1.03.131  Manutenzione software 163.000,00 64.000,00 0,00 227.000,00 68.442,91 158.557,09 227.000,00 0.00 0,00
13.000.1.03.133  Giardinaggio 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 1642472 13.575.28 30.000,00 0,00 0,00
13.000.1.03.134  Trasporti, traslochi e facchinaggi 38,000,00 685.815,26 000 72381526 805038 715.764,88 723.815,26 0,00 0,00
13.000.103.135  Vigilanza 919.000,00 0,00 0,00 919.000,00 522.134,63 396.865.37 919.000,00 0,00 0,00
13.000.103.136  Pulizia 1.092.000,00 0,00 000 |  1.092.00000 580.761,62 51123838 | 1.092.00000 0,00 0,00
13.000.0.03.139 ?ffs;/‘l‘g;"“:‘j alla pubblicia’di i alart. 3 dellalegge 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Totale categoria 13.000.1.03 25.846.500,00 | 2.202.570,24 425.88230 | 27.623.087,94 | 1992421131 | 7.698976,63 | 27.623.187,94 0,00 0,00

13.000.1.04 Benl, servizi ¢ prestazioni tecnico-scientifici

13.000.1.04.102  Materiale di consumo di laboratatio 60.000,00 94.610,84 25.452,14 126.158,70 59.609,53 69.549,17 129.158,70 0,00 0.00
13.000.1.04.106  Dispositivi di protezione individuale ed indumenti di lavoro 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00
13.000.104.108  Altre imbarcazioni: manutenzione, esercizio ¢ noleggio 267757400 | 184379000 1221000 | 450915400 | 187936345 |  2.620.79055 | 4.509.154,00 0,00 0,00
13.000.1.04.115  Realizzazione, stamps, diffusione ¢ spedizione di pubblicazioni 273.000,00 95.199,72 25.000,00 343.199,72 118.809.76 224.389,96 343.199.72 0.00 0,00
13.000.1.04.116 S;;‘ﬁ%:;;:‘ampﬂ diatti, mostre ed altre attivita® di promozione] 122.000,00 120.736,38 0,00 242.736,38 132.118,36 110.618,02 242.736,38 0.00 0,00
13.000.1.04.117  Prestazioni tecnico-scicntifiche 184500000 | 385379602 | 122088151 |  44779146) 102644690 | 345146771 | 447791461 0,00 0,00
13.000.1.04.119  Contratti dopera e ioni coordinate ¢ 151.000,00 951.099,70 000 | 110209970 318.484,96 78361474 | 1.102.099.70 000 0,00
13.000.1.04.120  Incarichi ex legge 143/88 (Super espeti] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000
13.000.1.04.123  Prestavioni da strutture dellente 0,00 52.500,00 0,00 52.500,00 0,00 52.500,00 52.500,00 0.00 0,00
13.000.104.130 - Manwtenzions di aureza tceniche, macchine ¢ 349.000,00 0,00 103.060,29 245.939,71 54.292,31 191.647,40 245,939,711 0,00 0,00
13.000.1.04.132 Deposito, manienimento e tutela dei brevetti 0,00 496,34 0,00 496,34 496,34 0,00 496,34 000 0.00
13.000.1.04137  Smaltimento di rifiuti tossici e nocivi 16.000,00 0,00 0,00 16.000,00 0o 16.000,00 16.000,00 0,00 0,00
13.000.1.04.141  Gestione Nave Uraniaf 6.622426,00 0.00 0,00 662242600 | 631609426 30633174 | 6.622.426,00 0,00 0,00
13.000.1.04.142  Spese per lorganizzazione di cotsi di formazione 000 | 250868194 000 | 250468194 62410746 | 188057448 |  2.504.681,94 0,00 0,00
13.000.1.04.144  Acquisizione di servizi bibliografici e di one di 10.006,00 0,00 8,500,00 1.500,00 750,00 750,00 1.560,00 0,00 0,00

periodici on-line
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GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA Totale dei

Ffsi_dgxi o Variazioni » Dilferenze rispetto alle previsioni mildt‘iirﬁ;?ﬂ

10 11 12 B3=(11+12) | 14=(13-10) 15=(10-13) 16 17=G+11) 18=(17-16) 19=(16-17) 20=(6+12)
48.453.89 18.657,53 30.524,89 49.182,44 728,55 0,00 22.000.00 37.243.23 15.243.23 0.00 30.524,89
5.850.840,79 159.566,23 3.280.342,08 3.439.908,31 0,00 2.410.932,48 3.068.500,00 159.566,23 0,00 2.908.933,77 5.862.342,08
83.95537 42.983.62 100.316,09 143.299.71 59.344,34 0.00 65.700.00 52.333.92 0,00 13.366,08 167.694,79
237.556.60 399.075,88 171.024.24 570.100,12 332.543,52 0,00 10.000.00 403.766,82 393.766,82 0,00 175.115,82
709.204,76 353.115,31 356.089,45 709.204,76 0,00 0,00 606.000,00 353.115,31 0,00 252.8%4.69 366.089,45
2.846.036.61 2.401.342,90 383.590,93 2.784.933,83 0,00 61.102,78 3.068.500,00 2.720.646,92 0.00 347.853,08 2.706.286,91
470.463,72 470.463,72 0,00 470.463.72 0,00 0,00 714.000.00 536.201,35 0.00 177.798.65 498.262.37
1.120.000.00 0,00 919.340,00 919.340,00 0,00 200.660,00 0.00 0,00 0.00 0,00 919.340,00
TIYTLISZTS | 2640115072 | 29.319.672,68 |  55.720.823,40 979.334,04 | 23.229.763,39 | 490.000.000,60 | 411.924.374,59 428.802,89 |  78.504.428,30 |  67.598.378,67
574.833,10 321.641,72 263.353.90 584.995,62 10.162.52 06,00 1.241.200,00 568.918,92 0.00 672.281.08 915.363.97
17.512,30 7.990,00 4.522,30 12.512,30 0,00 5.000,00 110.000,00 107.708,66 0,00 229134 24.303.64
614.096,38 408.828,03 209.129.52 617.957.55 3.861,17 0,00 1.275.300,00 797.068,13 0,00 478.231,87 646.875,94
839.981,45 569.258,15 272.723,30 841.981,45 2.000,00 0,00 951.500,00 597.345,27 0,00 354.154,73 868.522,79
81.075.89 51.182.66 14.724,96 65.907,62 0,00 15.168,27 521.400,00 267.285,48 0,00 254.114,52 132.327,32
19.411,69 14.721,87 4.689.82 19.411.69 0,00 0,00 126.100,00 77.022,84 0,00 49.077,16 32.388,85
134.360,98 71.824.23 72.585,27 144.409,50 10.048,52 0,00 144.300,00 81.760,23 0,00 62.539.77 166.850,07
94.932,12 54.123.00 40.809,12 94.932.12 0,00 0,00 210.200,00 54.123,00 0.00 156.077.00 190.809.12
14.771,19 2.040,98 15.260,24 17.301.22 2.530,03 0,00 7.000.00 3.619.78 0,00 3.380,22 18.681.44
1.783.573,62 1.323.932,64 240.615,31 1.564.547,95 0,00 219.025,67 618.600,00 1.747.230,45 1.128.630,45 0,00 294.005,40
266.500,10 17.880,46 312.828,27 330.708.73 64.208,63 0.00 42.000,00 17.880,46 0,00 24.119.54 342.828,27
1.987.370,40 1.045.793,13 805.488,15 1.851.281.28 0,00 136.089,12 1.844.000,00 1.966.599,19 122.599,19 0,00 1.519.782,96
4.009.586,13 3.889.522.37 120.063,76 4.009.586.13 0,00 000 | 26.144.600,00 19.914.995,13 0,00 6.229.604,87 3.752.553,70
479.319.22 187.550,89 132.750,36 320.301,25 0,00 159.017,97 116.900,00 187.565,51 70.665,51 0,00 132.790,57
1.280,00 630,00 650,00 1.280,00 0,00 000 0.00 630,00 630,00 0,00 630,00
277.357.85 232.740,58 44.614,47 277.355,05 0,00 2,80 952.900,00 538.304,71 0,00 414.595,29 419.050,34
[42.366.34 140.915,81 8.314,80 149.230,61 6.864,27 0,00 228.400.00 209.358,72 4,00 19.041,28 166.871,89
7.524,15 7.524,15 0,00 752415 0,00 0,00 42.000,00 23.948,87 0,00 18.051,13 13.575,28
58.538,47 77.861.88 58.362,30 136.224,18 77.685,71 0,00 1.443.700,00 85.912.26 0,00 1.357.787.74 774.127,18
295.561,61 295.561,61 0,00 295.561,61 0.00 0,00 1.287.800.00 817.696,24 0.00 470.103,76 396.865,37
414.750,52 402.226,45 10.524,07 412.750,52 0,00 2.000,00 1.530.265,69 982.988,07 0,00 547.277,62 521.762.45
14.830,9:4 19.590.91 4.880,03 24.470,94 9.640,00 0,00 0,00 19.590.91 19.590,91 0,00 4.880.03
12.129.534,45 9.143.341,52 2.636.889,95 |  11.780.231,47 187.000,85 536.303,83 |  38.838.16569 |  29.067.552,83 (342.006,06 | [L112.72892 |  10.335.866,58
41.383,02 33.669,00 1.476,04 35.145,04 0,00 6.237.98 236.600,00 93278,53 0.00 14332147 7102521
31017,15 357818 27.438,97 3101715 0,00 0,00 31.500.00 3.578.18 0.00 27.921.82 47.438,97
161.546,00 13.286.49 148.259,51 161.546,00 0,00 0.00 7.113.000,00 1.892.649,94 0,00 5.220.350,06 2.778.050,06
453.706,63 1337.439,60 144.048,81 481.488.41 27.781,78 0,00 428.900,00 456.249,36 27.349,36 0,00 368.438,77
188.280,18 98.238,48 220.634,36 318.872.84 130.592,66 0,00 287.500,00 230.356,84 0,00 57.143,16 331.252,38
3.513.302,84 832.661,59 1.024.092,90 1.856.754,49 0,00 1.656.548,35 1.492.300,00 1.859.108,49 366.808.49 0,00 4.475.560,61
1.682.503,00 660.809,80 759.840,37 1.420.650,17 0,00 261.852,83 995.400,00 979.294,76 0,00 16.105,24 1.543.455,11
80.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 $0.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.500,00
468.301,75 361.016,18 105.558,57 466.574,75 0,00 1.727,00 549.000,00 415.308,49 0,00 133.691,51 197.205.97
99.312.48 39.259.47 13.601.16 52.860,63 0,00 46.451,85 0,00 39.755.81 39.755.81 0,00 13.601,16
37.222,72 6.509,28 30.713.44 37.222,72 0,00 0,00 25.200.00 6.509,28 0,00 18.690,72 46.713,44
1033791 10.337.91 0,00 10.337.91 0,00 0,00 | 10.418.400,00 6.326.432,17 0,00 4.091.967.83 306.331,74
1.508.194,86 1.020.982,94 347.822,73 1.368.805,67 0,00 139.389,19 3.711.200,00 1.645.090,40 0,00 2.066.109,60 2.228.397.21
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 750,00 0,00 450,00 750,00
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GESTIONE DI COMPETENZA
TITOLI / CATEGORIE
Previsioni Somme impegnate Differenze rispetto alle previsioni
Variazioni Variazioni Previsionc Rimasti da Totale P N
Codice Denominazionc Previslone infzlalel aumento deflnitiva Pagate prgare impegni in piit in meno
1 p 3 4=(+2-3) 5 3 T=G+8) 3=(1-4) 5=(a-7)
13.000.1.04251  Progett di ricerca 000 | 138877283 000 | 138877283 000 | 138877283 | 13887728 000 0,00
13.000.104253  Adtivita' di ricerca di giovani ricercatori 0.00 000 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0.00
13.000.1.04254  Alire atfivita’ scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.000.1.04.301 C 1oni con istituzioni scientili i e privale 6.400.000,00 919.318,00 1.520.888.68 5.798.429,32 4.051.309,11 1.747.120,21 5.798.429,32 0,00 0,00
13.000.1.04.351  Trasferimenti per iniciative comuni ad altri soggetti pubblict e 283000000 | 274206616 | 253000000 | 274206616 |  2.721.894,51 0.07165 | 2.742.066,16 0,00 0,00
privati, italiani e stranieri
13.000.1.04401  Accordi internazionali ed iniziative scientifiche connesse 380.000,00 140.967,00 $1.000,00 439.967.00 361.725,33 7824167 439.967.00 0,00 0,00
13.000.104402  Mobilie' intensazionale di ricercatori 500.000.00 13.000,00 65.967.00 447.033,00 59.443,58 387.589,42 447.033.00 0,00 0,00
13.000.1.04.403 H;‘ﬁ‘e:‘(le per delia rete 40.00000 284126 10.000,00 3284126 0.00 3284126 32.841,26 0.00 0,00
13.000.1.04404  Programmi ¢ proget( internazionali di inizistiva deflente efoin | ¢ 005 409 g9 53649744 | 170892070 | 563257674 | 490177669 73080005 | 563257674 0,00 0.00
compartecipazione
13.000.104405  Partecipazione dellente ad altivita’ di organismi internazionali 1.407.500,00 0.00 149876 | 140600124 | 120334680 265444 | 1LA06.00124 0,00 0,00
Totale categoria 13.000.1.04 3050850000 | 1526037373 |  7.613.379.08 | 3815549465 | 2383006935 | 1432542530 | 38.155.494,65 0.00 0,00
13.000.105  Dottorati, borse di studio cd assegni di ricercea
13.000.105.121  Assegni per la collabornzione ad attivita” di ricetca 0,00 17.769.45 000 17.769.45 15.769.45 2.000,00 17.769.45 0,00 0,00
13.000.1.05.201 Borse di studio 0,00 138.343.63 0,00 138.343.63 133.068,94 5.274,69 £38.343,63 0,00 0,00
13.000.105202  Dettorati di ricerca 0,00 0.00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 5,00 0,00
Totale categoria 13.000.1.05 0,00 156.113,08 0,00 156.113,08 148.838,39 7.274,69 156.113,08 0,00 0,00
13.000.0.06  Oneri tributari
13.000.0.06450  Imposte, tasse ¢ tribut vari 1.300.000,00 66.007,08 168.519.52 | 1.197.487,56 766.011,06 43147650 | 119748756 0,00 0,00
13.000.1.06452  Tmposta sul valore aggiunto 10.000,00 211.951,98 0,00 22195198 172.070,67 4888131 221.951,98 0,00 0,00
Totale categoria 13.000.1.06 1.310.000,00 277.959,06 168.519,52 | 1.419.439,54 939.081,73 480.357,81 1.419.439,54 0,00 0,00
13.000.1.07 Oneri finanziari
13.000.1.07.501  Interessi passivl su mutu prestiti, anticipazion di cassa ed onery 3 750 999 g9 0,00 000 | 370000000 |  2460450,11 0,00 | 246045011 000 | 23954989
Totale categoria 13.000.107 3.700.000,00 0,00 o0 | 370000000 |  2.460.450,11 0,00 | 2.460.450,11 0,00 1.239.549,89
Totale Titolo I 468.181.000,00 | 4025897226 |  10.603.807,19 | 497.806.165,07 | 433.05231399 | 6134430119 | 494.396.615,18 000 | 343954989
13.000.2 Spese di investimento
13.0002.01  Opere immobiliari
13.000.2.01.001  Acquisto, costruzione, ripristino, tasformazione e manutenziond ¢ 999 400,00 | 3.649.86147 | 474534709 | 790351438 |  3.566662,36 |  4336852,02 |  7.903.514,38 0,00 0,00
straordinaria di immobili di proprieta’
Totale categoria 13.000.2.01 899900000 |  3.649.86147 | 474534709 | 790351438 | 356666236 | 433685202 |  7.903.514.38 0,00 0,00
13.000.2.02 Acquisizione di beni di uso durcvole
13.000202.002  Pesiodici, opere e materiale bibliografico 760.000,00 0,00 15.000,00 745.000,00 659.186.89 85813,11 745.000,00 0,00 0,00
13.0002.02.003  Mobili e arredi 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 om0 0,00
13.000.202005  Atrezzature tecniche, macchine e strumentazioni scientifiche 519.00000 | 100575612 1213614 | 1.512.619.98 283.38832 | 122923166 | 151261998 0,00 0,00
Totale categoria 13.000.2.02 1279.000,00 | 1.005.756,12 2713614 | 2.257.619,98 942.575,21 1315.044,77 | 2.257.619,98 0,00 0,00
13000203 Partecipazioni
13.000.203.051  Partecipazione ad inizfative comuni ad altrf soggetti pubblici e 100.006,00 895.993,00 100.000,00 895.993,09 752.451,73 143.541,36 895.993,09 0,00 0,00
prival, italiani ¢ stranieri
Totale categoria 13.000.2.03 100.000,00 895.993,09 100.000,00 895.993,09 752,451,73 143.541,36 $95.993,00 0,00 0,00
13.000.2.04 Indennita’ di anzianita'
13.0002.04101  Trattamento di fine rapporto per il personale 3000000000 | 450000000 | 150000000 | 3300000000 | 3047754806 | 252245184 |  33.000.00000 0.00 0.00
13.000204.102  Acquisio di buoul frutifert postali per 1 TER del personale $.000.000,00 000 | 300000000 | 500000000 | 306444418 | 183555582 | 500000000 000 0,00
Totale categoria 13.000.2.04 38.000.000,00 | 4.500.00000 [  4.500.000,00 | 38.000.000,00 | 33.641.992,34 |  4.358.007,66 |  38.000.000,00 0,00 0,00
Totale Titolo It 48.378.00000 | 10.05L610,68 | 937248323 | 49.057.12745 | 3890368164 | 10.15344581 |  49.057.127,45 0,00 0,00
13.000.3 Rimborso prestiti
13.000.3.01 Rimborso mutui
13.000301.001  Rimborso di mutui e prestiti $.300.000,00 0.00 162 | 829999838 |  8.166.283,26 000 |  8.166.283,26 0,00 133.715,12
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GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA Totale det
Residui Variazioni Ditferenze rispetto alle previsioni | residui passivl
ainizio ot Rimusti Totali Previsione Pagamenti al termine

eserizio et da pagare ot in piit in meno definitiva Agamentt in pit in meno deflescrcizio

190 1t 12 13 = (It +12) 14=(13-10) 15=(10-13) 16 17=(5+11) 18 =(17 - 16} 19 = (16 - 17) 20 = (6 + 12)
1.279.840,22 39771245 305.83592 T703.548.37 Q.00 576.291,85 603.800,00 39771248 0,00 206.087,55 1.694.608,75
958.450,00 §83.600.00 34.450,00 918.050,00 0,00 40.400,00 0,00 $83.600.00 883.600,00 0,00 34.450,00
438.890,00 37325110 55.638,90 428.890,00 0,00 10.000,00 0,00 373.251,10 373.251,10 0,00 55.638,90
4.193.183,10 1873.011,67 1.070.171,43 4.943.183,10 750.000,00 0,00 9,864.000,00 7.924.320,78 0,00 1.939.679,22 2.817.291,64
433.754,65 439.471,41 20481,11 459.952,52 26.197,87 0,00 3,572.200,00 3.161.365.92 0,00 410.834,08 40.652,76
1.306.133,22 242.458,80 [.091.956.79 1.334.415,59 28.282,37 0,00 704.700,00 604.184,13 0,00 100.515,87 1.170.198,46
516.447,03 498.330,40 0,00 498.330,40 0,00 18.116,63 807.100,00 557.773.98 0,09 249.326,02 387.589,42
91.123,99 73.234.72 20.953.57 94.188,29 3.064,30 0,00 51.700,00 73.234,72 21.534,72 0,00 53.794,83
2.301.311,99 2.003.942,25 11.412,89 2.105.355,14 0,00 285.956,85 4.442.000,00 6.905.718,94 0.00 2.536.281,06 742.212,94
283.538.02 283.538,02 0.00 283.538,02 0,00 0,00 2.214.300,00 1.486.884,82 0,00 727.415,18 202.654,44
20.077.780,76 | 12.486.339,74 551438747 | 18.000.727,21 965.918,98 3.042.972,53 | 52.550.00000 [  36316.409,09 1.712.299.48 | 17.945.890,39 |  19.839.812,77
387.724,36 54.854,88 340.635,38 395.490,26 7.765,90 0,00 22430000 70.624,33 0,00 133.675.67 342.635,38
475.847,57 15.135,75 157.948,09 173.083,84 0,00 302.763,73 775.700,00 148.204,69 0,00 627.49531 163.222,78
90.827,62 0,00 30477,11 30.477,11 0,00 60.350,51 0,00 .00 0,00 0,00 30.477,11
954.399,55 69.990,63 529.060,58 599.051,21 7.765,90 363.114,24 1.010.000,00 218.829,02 0,00 781.170,98 $36.335,27
845.358,38 289.173,00 679.285.50 968.458,50 123.100,12 0,00 1.860.000,00 1.055.184,06 0,00 804.815,94 1.110.762,00
39.848,99 22.065,20 2.237.84 24.303,04 0,00 15.545,95 340.000,00 195.135,87 0,00 144.864,13 51.119,15
885.207,37 311.238,20 681.523,34 992.761,54 123.100,12 15.545,95 2.200.000,00 1.250.319,93 0,00 949.680,07 1.161.881,15
42.5498,84 42.561,99 0,00 42.561,99 0,00 36,85 3.700.000,00 2.503.012,10 0,00 1.196.987,90 0,00
42.598,84 42.561,99 0,00 42.561,99 0,00 36,85 3.700.0600,00 2.503.012,10 0,00 1.196.987,90 0,00
113.669.295,94 48.989.626,08 39.473.830,78 88.463.456,86 2.263.119,89 27.468.958,97 590.288.165,6% 482.041.940,07 3.573.708,12 111.819.933,74 100.818.131,97
5.807.674,46 [.183.354,46 4.599.006,44 5.782.360,90 0,00 25.313,56 11.665.859,85 4.750.016,82 0,00 6.915.843,03 8.935.858.46
5.807.674,46 1.183.354,46 4.599.006,44 5.782.360,90 0,00 2531356 | 11.665.859.85 4.750.016,82 0,00 6.915.843,03 8.935.858,46
752.516,78 718.579.47 23.906,26 742.485,73 0,00 10.031,05 $15.000,00 1.3717.766,36 462.766,36 0,00 109.719,37
173.442,21 57.532,82 (10.453,82 167.986,64 0,00 5.455,57 0,00 57.532.82 57.532,82 0.00 110.453,82
721.446,58 357.869,95 249.062,58 606.932,53 0,00 114.514,05 2.085.000,00 641.258,27 0,00 1.443.741,73 1.478.294,24
1.647.405,57 1.133.982,24 383.422,66 1.517.404,90 0,00 130.000,67 3.000.000,00 2.076.557,45 520.299,18 1.443.741,73 1.698.467,43
1.053.657,19 303.786,94 6.656,34 310.443.28 0.00 743.213,91 1.092.000,00 1.056.238,67 0,00 35.761,33 150.197,70
1.053.657,19 303.786,94 6.656,34 310.443,.28 0,00 743.213,91 1.092.000,00 1.056.238,67 0,00 35.761,33 150.197,70
1.432.331.30 6.432.431,30 0,00 6.432.43t.30 5.000.100,00 0,00 31.580.000,00 36.909.979 46 532997946 0,00 2.522.451,84
926.505,82 926.405,82 0,00 926.405,82 0,00 100,00 8.420.000,00 4.090.850,00 0,00 4.329.150,00 1.833.555,82
2.358.837,12 7.358.837,12 0,00 7.358.837,12 5.000.100,00 100,00 40.000.000,00 41.000.829.46 5.329.979.46 4.329.150,00 4.358.007,66
10.867.574,34 9.979.960,76 4.989.085,44 14.969.046,20 5.000.160.60 §98.628,14 55.757.859,85 48.883.642,40 5.850.278,64 12.724.496,09 15.142.531,25
74.400,97 74.376,34 0,00 74.376,34 0,00 24,63 8.300.000,00 8.240.659,60 0,00 59.340,40 0,00
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GESTIONE DI COMPETENZA

TITOLI/ CATEGORIE
Previsioni Somme impegnate Differenze rispetto alle previsioni
Provisione infzialel | YAFiazioni Variazioni Previsione Pagat Rimasti da Totale — .
Codiee Denominazione TEVISIONE IMZIRIY 1 aumento in diminuzione definitiva agate pagare impegnl i n meno
1 P 3 1=(1+2.3) 5 6 7=(5+6) §=(7-9) J=@d-7
Totale categoria 13.000.3.01 8.300.000,00 0,00 162 |  8299.99838 8.166.283,26 0,00 8.166.283,26 0,00 133.715,12
Totate Titolo IIE 8.300.000,00 0,00 1,62 8.299.998,38 8.166.283,26 0,00 8.166.283,26 0,00 133.715,12
Totule C.4R. 000 524.859.000,00 |  50310.58294 |  19.976.292,04 | $55.193.290,90 | 480.122.278,89 | 71.497.747,00 | 551.620.025,89 000 | 3.573.26501
Totale 13 - AMMINISTRAZIONE
524.859.000,00 |  50.310.56294 | 1997629204 | 555.193.290,90 | 48012227889 | 71.497.747,00 | 551.620.025,89 000 | 3.573.26501
DELL'ENTE 4 ” 3 ’
TOTALE USCITE | 0y p60a656 | 22036065396 | 12158161405 | 838.505.986.47 | SOT61L019,22 | 237321702,24 | 834.932.721,46 000 | 357326501
13.000.4 Fondi di riserva
13.000.4.01 Fondo di riserva
13.000.4.01.001  Fondo di riserva 554513000 | 455351223 | 6.360.173,00 | 3.738.469.23 0,00 0,00 000 000 | 3.738.469.23
Totale eategoria 13000401 5545.130,00 | 455351223 | 6.360.173,00 | 3.738.469,23 0,00 0,00 0,00 000 | 373846923
13.000.402  Fondo speciale per il rinnovo contrattualc in corso
13.0004.02.001  Fondo speciale per il rinnovo contrattuale in corso 30.616.300,00 0,00 000 | 30.616300.00 000 0,00 0,00 000 | 30.616.300,00
Totale categoria 13.000.4.02 30.616.300,00 0,00 000  30.616.300,00 0,00 0,00 0,00 000 | 3051630000
13.000403  Fondo rischi ed oneri
13.000.4.03.001  Fondo rischi ed oneri 24.501.477,54 000 | 2041835554 |  4.083.122,00 0,00 0,00 0,00 000 |  4.083.122,00
Totale categoria 13.000.4.03 24.501.477,54 0,00 | 2041835554 | 4.083.122,00 0,00 0,00 0,00 000 | 4.083.122,00
Totale Titolo IV 60.662.907.54 |  4.553512,23 |  26.778528,54 |  38.437.891,23 0,00 0,00 0,00 000 |  38.437.89123
13.000.3 Partite di giro
13.000.5.01 Partite di giro varie
13.000.5.01.002  Ritenute previdenziali ed assistenziali 110.000.000,00 0.00 0,00 | 110.000.000,00 | 105.440.814,15 | 16.466.714,02 | 121.907.528,17 |  11.907.528,17 000
13.000.5.01.003  Ritenute erariali 120.000.000.00 0,00 000 | 120.000.000,00 | 112.649.27590 | 17.282.087,85 | 129.931363,75 |  9.931.363,75 000
13000501004  Ritenute varie 10.000.000,00 0.00 0,00 | 1000000000 |  6.126.910,84 627.098,12 |  6.754.008,96 000 | 3.245.991,04
13.000.5.01.005 Versamento e restituzione di depositi e cauzioni provvisorie 0.00 0,00 0,00 0,00 446,40 0,00 446,40 446,40 0,00
13.000.5.01.006  Fondi economali 3.000.000,00 0,00 000 | 300000000 |  2854.064,00 000 |  2:854.064,00 0,00 145.936,00
13.0005.01.007  Anticipazioni e partite di giro varie 7.000.000,00 0,00 000 | 700000000 | 5556772019 | 10688.852,40 | 6625657259 | 5925657259 0,00
Totale categortu 13.000.5.01 250.000.000,00 0,00 0,00 | 250.000.000,00 | 282.630.23148 | 45.064.752,39 | 327.703.983,87 | 8149591091 |  3.391.927,04
Totale Titolo V 250.000.000,00 0,00 0,00 | 250.000.000,00 | 282.639.231,48 | 45.064.752,39 | 327.703.983,87 |  81.095.910,91 3.391.927,04

TOTALE GENERALE DELLE USCITE

1.049.389.854,10

225.914.166,19

148.360.142,59

1.£26.943.877,70

§80.250.250,70

282.386.454,63

1.162.636.705,33

81.095.910,91

45.403.083,28
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GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA Totale del
Residui Variazioni Diffcrenze rispetto alle previsioni | residul passivi
v Pagati Rimasti Totall Previstone Pagamenti dallrt cserctnt
esercizio ® da pagare in piit in meno definitiva & in pii in meno cHeserelzio
10 11 12 13=(11+12) 14 = (13- 10) 15= (10 - 13) 16 17 =5 + 11) 18 = (17 - 16) 19=(16-17) 20=(6+12)
7440097 74.376,34 0,00 74.376,34 0,00 24,63 £.300.000,00 £.240.659,60 0,00 59.340,40 0,00
74.40097 74376,34 0,00 7437634 0,00 24,63 8.300.000,00 8.240.659,60 0,00 59.340.40 0,00
12461127125 | 50.043.963,18 | 4446291622 | 103.506.879,40 726321989 |  28367.611,74 | 65434602554 | 530.166.24207 |  9.423.986,76 | 124.603.770,23 | 115.960.663,22
124.611.271,25 50.043.963,18 |  44.462916,22 | 103.506.879,40 7.263.219,89 28.367.611,74 | 654.346.025,54 | 539.166.242,07 9.423.986,76 { 124.603.770,23 | 115.960.663,22

403.537.484,24 | 224.319.105,47 | 153.106.701,52 | 377.425.806,99 63.699.868,78 89.811.546,03 | 878.112.159,54 | 82L.930.124,69 | 129.147.005,19 | 185.329.040,04 | 390.428.403,76

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.068.540,78 0,00 0,00 1.068.540,78 0,00

0,00 0.09 0,00 0,00 0,00 0,00 1.068.540,78 0,00 0,00 1.068.540,78 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.995.974,46 000 0,00 3.995.974,46 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.995.974,46 0,00 0,00 3.995.974,46 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.064.515,24 0,00 0,00 5.064.515,24 0,00
15.855.779,08 15.709.804,87 145.974,21 15.855.779.08 0,00 0,00 125.000.000,00 121.150.619,02 0,00 3.849.380,98 16.612.688,23
17.002.456,74 | 16.953.21247 4924427 | 17.002.456,74 0,00 0,00 | 137.000.000,00 | 129.602.488.37 0,00 7.397.51163 | 1233133212
546.878,47 511.385,77 30.174,60 541.560,37 0,00 531810 | 10.000.000,00 6.638.296,61 0,00 3.361.703,39 657.272,72
2.261,85 0,00 2.208,07 220807 0,00 53,78 0,00 446,40 446,40 0,00 2.208,07
8.000,00 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 2.862.064,00 0,00 137.936,00 0,00
13.648.859,66 8.526.924,67 512020452 | 13.647.129,19 0,00 173047 | 2000000000 | 6409464485 |  44.094.644,86 0,00 | 15.809.056,92
4706423580 | 41.709.327,78 5347.805,67 |  47.057.13345 0,00 7.102,35 | 295.000.000,00 | 324.348.559,26 |  44.095.091,26 |  14.746.532,00 |  50.412.558,06
47.064.235,80 | 41.709.327,78 534780567 |  47.057.13345 0,00 7.102,35 | 295.000.000,00 | 324.348.550,26 | 44.095.001,26 [ 14.746.532,00 |  50.412.558,06

450.601.720,04 266.028.433,25 158.454.507,19 424,482.940,44 63.699.868,78 $9.818.648,38 | 1.178.176.674,78 | 1.146.278.683,95 173.242.096,45 205.140.087,28 440.840.961,82
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Premessa

Y

La presente relazione ¢ redatta ai sensi dell’art. 51 del Regolamento di Amministrazione,
Contabilita e Finanza del Consiglio Nazionale delle Ricerche ed & stata strutturata sulla base di
quanto previsto dalla direttiva del Ministro della Funzione Pubblica del 16 marzo 2006 in materia di
rendicontazione sociale nelle Pubbliche Amministrazioni. A tal fine sono state definite le aree di
rendicontazione in coerenza con la struttura organizzativa dell’Ente. Per ciascuna area € riportata
una breve descrizione delle attivitd svolte nel 2008 ed ¢ stata elaborata una corrispondente
rappresentazione del bilancio.

1. Valori di riferimento, missione e obiettivi del CNR ' .

Il CNR ¢ il maggiore ente pubblico italiano -con il compito di svolgere, valorizzare e diffondere
Iattivita di ricerca, promuovere I’innovazione tecnologica e creare soluzioni capaci di dare risposte
ai bisogni emergenti, individuali e collettivi del Paese. Gli obiettivi del CNR si riflettono nei circa
80 progetti attivi (macrolinee di éttivité), rispondenti a undici macroaree strategiche (una per
ciascuno degli 11 Dipartimenti, istituiti dal D. Lgs. n. 127/2003 — decreto di riordino) e in circa 600
commesse di ricerca. Il budget totale a disposizione delle commesse & supenore a 800 milioni di
euro, di cui un quarto proveniente da risorse da terzi.
Alle oltre 7.000 unita di personale, di cui pit della meta ricercatori, si aggiungono circa 6.000 unita
di personale che, a vario titolo, contribuiscono alle att1v1ta di ricerca svolte all’interno della rete
scientifica CNR. e
‘La necessita di reperire risorse esterne al fine di mantenere elevati standard di ricerca ha spinto il
* CNR ad aprirsi a numerose collaborazioni con il mondo industriale e con altre istituzioni di ricerca
~ nazionali e internazionali, con cui I’Ente condivide progetti di notevole rilevanza.
Conformemente a quanto espresso nella Relazione Programmatica del Presidente al Bilancio
- Preventivo per ’esercizio finanziario 2008, particolare attenzione ¢ stata posta, nel corso del 2008,
alla promozione e al conseguimento dei seguenti obiettivi:

e creazione di collaborazmm con piccoli-medi € grandi partner 1ndustr1a11 al fine di definire
accordi strategici che contribuiscano allo sviluppo del tessuto 1mprend1t0nale del sistema Paese;

e firma di accordi con Universita e altre organizzazioni di ricerca con lo scopo di promuovere le -
collaborazioni scientifiche di alto livello; ‘

¢ sviluppo di politiche di fund raising per l’acquisizione di ulteriori risorse da fonti esterne;

e incremento della partecipazione delle strutture dell’Ente a programm1 UE e accordi
internazionali;

e nuove iniziative per la valorizzazione delle risorse umane, in termini di formazione e sviluppo
di carriera;

* nuovi progetti per la valorizzazione del patrimonio immobiliare.

Nella presente Relazione sono riportati i principali fatti gestionali del 2008 e dei primi tre mesi del

2009, articolati per aree di rendicontazione, qui di seguito brevemente descritte e ulteriormente

dettagliate nel capitolo 3.
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1. Avanzamento delle conoscenze: il CNR svolge attivita di ricerca in ambito nazionale e

internazionale finalizzate all’ampliamento delle conoscenze nei principali settori di ricerca. I
risultati conseguiti, nel proseguo presentati per singolo Dipartimento, possono essere descritti in
termini di progetti e di prodotti della ricerca ottenuti (pubblicazioni, brevetti, collaborazioni,
etc.). '

2. Formazione di giovani ricercatori: il CNR promuove la formazione ¢ la crescita professionale
dei ricercatori attraverso 1’assegnazione di borse di studio e assegni di ricerca. Inoltre, in
collaborazione con le universita, il CNR ospita dottorandi, stagisti e specializzandi.

3. Rapporti internazionali: uno degli scopi principali dell’Ente ¢ quello di assicurare che la qualita
delle proprie attivita di ricerca sia sempre confrontabile con i maggiori standard internazionali
secondo gli attuali parametri di valutazione, sia per rimanere pienamente integrato € presente
nella comunita scientifica mondiale, sia per contribuire alla crescita competitiva del sistema
scientifico nazionale. Per questo motivo, I’Ente partecipa a numerosi programmi di ricerca
internazionali (es. ESF), a programmi di ricerca bilaterali ¢ multilaterali, a grandi infrastrutture
europee (es. EMMA, ESRF, ELETTRA, etc.), ¢ associato ad Organismi scientifici
internazionali non governativi e partecipa a numerosi progetti europei e reti di eccellenza.

4. Trasferimento Tecnologico e Innovazione: nell’ambito. delle azioni previste dalla. mission del
CNR, grande rilevanza assume 1’attivitd di trasformazione in innovazione di prodotto e di
processo, specie ad uso del tessuto imprenditoriale, dei risultati della ricerca e delle competenze
presenti all’interno della rete scientifica per una loro effettiva valorizzazione.

5. Sviluppo risorse umane: -conformemente alla normativa vigente, il CNR attua i necessari
interventi in. materia di assunzione del personale e di progressione di carriera dei propri
dipendenti, mediante una pianificazione pluriennale dei fabbisogni e delle risorse utilizzabili.

6. :Partecipazioni_societarie: attraverso. questo strumento, il CNR promuove e sviluppa progetti
complessi su specifiche tematiche che necessitano I’integrazione di diverse competenze, incluse
quelle di natura societaria. Tale attivita & considerata un’ulteriore forma di valorizzazione dei
risultati della ricerca. Il CNR promuove inoltre la nascita di imprese spin-off, autorizzando i
propri ricercatori a partecipare, in qualita di soci, alla creazione di dette imprese.

7. Partenariato con soggetti pubblici e privati: il CNR realizza iniziative che integrano ricerca
pubblica e privata anche finalizzata all’acquisizione di ulteriori risorse per la realizzazione di
progetti (es. Accordi Quadro con le Regioni, protocolli di intesa con grosse realta industriali,
Consorzi interuniversitari, etc.). '

8. Sviluppo infrastrutture: il CNR assicura la realizzazione e la gestione di grandi infrastrutture
scientifiche e tecnologiche e la gestione del proprio patrimonio immobiliare.

Si fornisce, qui di seguito, un diagramma esplicativo di come le singole aree di rendicontazione
contribuiscano ai macro obiettivi individuati nella relazione programmatica del Bilancio di
Previsione.
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Principali fatti gestionali del 2008

[n questo capitolo si evidenziano gli eventi piu significativi e i principali risultati conseguiti nel
2008. Per un dettaglio delle singole attivita svolte si rimanda a quanto esposto nel capitolo 3

- Nel 2008 ¢& proseguita ’attivita di valutazione degli [stituti CNR secondo le procedure illustrate .

nel documento “Obiettivi, modalita e criteri per la valutazione degli Istituti del CNR”.

Con delibera del CdA n. 301/2008 del 10 dicembre 2008 & stato approvato il quadro di sintesi
delle attribuzioni dei Panel agli Istituti, le tabelle per la valutazione e la composizione dei Panel
di Area. I Direttori di Istituto sono stati chiamati a completare le schede di valutazione entro la
fine del mese di gennaio 2009. Successivamente sono stati designati i componenti dei singoli
Panel di Area (circa 150), tra esperti indipendenti nazionali e internazionali di chiara fama
scientifica. Il processo avviato & finalizzato ad acquisire elementi sulle opportunitd e sulle
esigenze di riassetto della rete scientifica, al fine di consentire agli Organi di vertice di
intervenire per una migliore focalizzazione della missione degli Istituti. ' -

- Sono state attivate tutte le azioni ‘necessarie per I’avvio dei progetti operativi nell’ambito
dell’intesa MIUR/CNR “Agroalimentare, Ambiente ¢ Salute” e “Uso razionale energia negli-
edifici”, ¢ stato altresi avviato il programma di potenziamento dei laboratori di ricerca operanti
nel Mezzogiorno attraverso 1’acquisizione di nuova strumentazione scientifica. A tal fine ¢ stata
erogata attraverso una apposita variazione di bilancio (delibera Consiglio di amministrazione n.
200 del 30 luglio 2008) 1a somma complessiva di 16 milioni di euro.

- E stata effettuata una ricognizione sullo stato degli Accordi Quadro tra CNR e Universita e
Politecnici. A tale scopo €& stato: predisposto un nuovo schema tipo per tali Accordi con
Pobiettivo di potenziare la collaborazione con la rete di ricerca delle Universita.

'~ In materia di organizzazione e razionalizzazione delle strutture di ricerca & stato costituito un
gruppo di lavoro che aveva il compito di fornire un parere circa I’attuale situazione in merito
all’inserimento dell’ex INFM all’interno della rete scientifica del CNR. I risultati del gruppo di
lavoro sono stati presentati al Consiglio di amministrazione nel corso del 2009.

- Dopo le nomine dei nuovi Direttori di Istituto poftate a termine nel 2007, sono proseguite anche
nel 2008 le selezioni che hanno portato alla nomina di ulteriori 66 nuovi direttori, di cui 19
confermati.

- In merito alle attivitd di partenariato con soggetti pubblici e privati, si segnala il programma
MEdical Research in ITaly (MERIT) nel settore della ricerca biomedica. Nel 2008 una
commissione ha approvato 10 proposte progettuali pervenute dagli Istituti del CNR per un
ammontare complessivo di circa 35 milioni di euro. Significativo ¢ stato lo sviluppo
dell’Accordo CNR — Regione Lombardia. Questo Accordo ha messo in campo in totale 40
milioni di euro, 20 dei 'quali messi a disposizione dalla Regione Lombardia e 20 dal CNR. Nel
2008 come primo risultato si segnala la realizzazione e approvazione di quattro proposte

progettuali con significative ricadute sul sistema produttivo regionale.
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- In merito allo sviluppo delle infrastrutture, si segnala il proseguimento dell’attivitd di
razionalizzazione del patrimonio immobiliare, con particolare riferimento all’area romana € a
quella di Catania. Sono state avviate le procedure per la realizzazione di un Polo del CNR a
Lecco in collaborazione con il Politecnico di Milano.

- In tema di risorse umane ¢ stato approvato a inizio 2008 il piano quinquennale di assunzioni,
stabilizzazioni ¢ progressioni di carriera finalizzato a garantire ’inserimento di giovani
ricercatori nelle strutture dell’ente; in particolare, si & proceduto alla stabilizzazione di 244 unita
di personale e all’assunzione di circa 230 nuove unitd a tempo indeterminato.

- E’ stato avviato .il proéesso di riduzione degli Uffici dell’Amministrazione Centrale, in
ottemperanza ai principi contenuti nell’art. 74 del DL n. 112 del 25 giugno 2008.

Principali fatti gestionali 2009

Di seguito vengono evidenziati i principali avvenimenti accaduti dopo la chiusura dell’esercizio.

- Nomina, alla data del 31 marzo 2009, del nuovo Direttore Generale con scadenza al 31 dicembre-
2009. Gli obiettivi attribuiti al Direttore Generale sono inerenti la revisione dei regolamenti, la
norgamzzazmne dell’amministrazione centrale, il completamento del processo di integrazione
dell’ex INFM nel CNR e la collaborazione alla definizione del PNR

- Nomina dei due nuovi direttori per le due direzioni centrali: DCSPI ¢ DCSGR..

- - Programmazione - del fabbisogno di personale del triennio 2009/2011 con delibera CdA n.
..46/20009.

-. . Pubblicazione del bando di selezmne per 776 posizion ai sensi dell'Art. 8 comma 4 CCNL 2002-
2005 (ex art. 54) per il personale dei livelli [V-IX,

-~ Sottoscrizione dell’accordo integrativo con le OO.SS. per I’avanzamento di n. 216 unita di
ricercatori e tecnologi ai sensi dell’Art, 15 del CCNL, ‘

- Linee guida per I’attivazione e la proroga dei comandi, con delibera CdA n. 95/2009.



