I flussi delle entrate e delle spese: coefficienti di realizzazione e di smaltimento

Tabella 6.5
ENTRATE (MLN/€)
= Residul inziall
HHE: Descrizione Titoll € Categos Variazioni Accertamenti | Massa Riscossioni | Coefficientidi | Residuial | capacitaai | Tossod!
12|lm) @ e ie Residui al Residul al e " accumut. dei
F 2 g 31.12.2008 dellbear:’te dal 1.1.2009 2009 Acquisibile 2009 realizzazione | 31.12.2009 ] riscossione residui attivi
21 3
1 ENTRATE CORRENTL j
1 Entrate Contributive 52.801,6 -2.165,5 50.636,1 145.031,6 195.667,7 1394935 71,3 56.174,2 0,96 0,11
Aliquote contributive a carico dei datori di tavorg
1% oo det ety 52.801,6 2.165,5 50.636,1 144.302,4 194.938,5 138.764,3 71,2 56.174,2 0.% 01t
Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di
2% Sedifiche gestioni 0,0 0,0 0.0 7292 7202 7292 100,0 0,0 1,00 0,00
2 Entrate derivanti da trasferimenti correnti|  19.651,7 161,3 19.813,0 84.889,3 104.702,3 79.681,3 76,1 25.021,0 0,94 0,26
3~ Trasferimenti da parte dello Stato 14.647,7 164,2 14.811,9 84.198,9 99.010,80 79.210,7 80,0 19.800,1 0,94 0,34
4~ Trasferimenti da parte delle Regioni 756,1 0,0 756,1 2,5 758,60 25 03 756,1 1,00 0,00
6~  Trasferimenti da altri Enti del settore pubblico 42479 -2,9 4,245,0 687,9 4.932,9 468,1 9,5 4.464,8 0,68 0,05
3 Altre Entrate 5.216,0 -252,3 4.963,7 37271 8.690,8 31526 6,3 5.538,2 0,85 0,12
Entrate derivanti dalla vendita di beni €
A reaon o senid 1619 0,0 161,9 68,6 2305 52,4 27 1781 0,7 0,10
8~ Redditi e proventi patrimonial 80,6 0,0 20,6 164.7 25,3 159,5 650 858 097 0,06
gn Posta correttive e compensative di spese 33726 -228,8 31438 27380 5.881,8 22779 17 3.603,9 0,83 0,15
10~ Entate non dassificabil in altre vodi 1.600,9 235 15774 7558 23332 662,8 284 1.670,4 0,88 0,06
TOTALE TITOLO 1
ENTAATE CORRENTI 77.669,3 -2.256,5 75.412,8 233.648,0 309.060,8 2223274 71,9 86.733,4 0,95 0,15
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(segue) ENTRATE (MLN/€)
_Ei n Restdui iniziali
. Tasso di
81s §. Descrizione Titoll e Categarie Variazioni Accertamenti Massa Riscossioni | Coefficlentidi | Residui al Capacita di 1. del
i ega Residui al h Residui al N . N accumul.
[ @ 3 31.12.2008 dehbec:’te dat 1.1.2009 2009 Acquisibile 2009 realizzaziona | 31.12.2009 | riscossione residui attivi
-
E ENTRATE IN C/CAPITALE ]
Entrate per allenazioni di beni
1 patrimoniall e riscosslonl di creditl 1.280,7 -127,7 1.153,0 10.235,2 11.388,2 11.377,2 99,9 11,0 1,11 -0,99
11~ Alienazione di immobili e diritti reali 1.274,8 -127,7 1.147,1 70,8 1.217,5 1.212,8 99,6 5.1 17,1 -1,0
13~ Realizzo di valori mobiliari 124,3 0,0 124,29 08 1251 08 10,0 124,3 - -
14~ Riscossioni di crediti -118,4 0,0 -1184 10.163,6 10.045,2 10.163,6 101,2 -118,4 1,0 0,0
3 Accensione di prestiti 0,0 0,0 0,0 2.464,8 2.464,8 2.464,8 100,0 0,0 1,00
20~ Assunzione di altsl debit! finanziari 0,0 0,0 0,0 2.464,8 2.464,8 2.464,8 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE YITOLO II ENTRATE
IN C/CAPITALE 1,280,7 -127,7 1.153,0 12.700,0 13.853,0 13.842,0 99,9 11,0 1,09 -0,99
v ENTRATE PER PARTITE DI GIRO J
1 Entrate per partite di giro 1.959,4 -143,4 1.816,0 35.185,1 37.001,1 35.103,7 94,9 1.897,4 1,00 0,04
22~ Entrate aventi natura di partite di giro 1.959,4 -143,4 1.816,0 35.185,1 37.001,1 35.103,7 94,9 1.897,4 1,00 0,04
TOTALE TITOLO IV
ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 1.959,4 -143,4 1.816,0 35.185,1 37.001,1 35.103,7 94,9 1.897,4 1,00 0,04
[ TOTALE ENTRATE 80.909,4 ‘ -2.527,6 I 78.381,8 I 281.533,1 I 3599150 | - 271.273,1 ‘754 l - 88.641,8 0,96 0,13 |
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USCITE (MLN/€)
1 - Residu) infziall
o E 'g Tasso di
81¢ 13 Descrizione Titoll e Ca = P Variazioni Massa Pagamenti Coefficient] di Residuli al Capacitd di | accumu). dei
1< : 3 hd 31.12 m‘a:s deliberate dal Residui al | Impegni 2009 spendibile 2009 smaltimento 31.12.2009 | pagamento residui
2| 3 2. puy 1.1.2009
> passivi
l 1 USCITE CORRENTI ]
1 FUNZIONAMENTO 8874 211 866,3 2.986,1 3.852,4 2.830,4 73,5 1.022,0 0,95 018
1~ Usclte per gli organi delfEnte 1,90 0,0 19 33 52 34 65,4 18 1,03 0,05
27 Onerl per il personale in attivits & servizio 263,4 40 2594 1.616,0 18754 1.619,1 85,3 26,3 1,00 0,01
Uscite per facqui
an  USche per facquisto di benidi consumo e df 6221 171 605,0 1.366,8 19718 1.207,9 61,3 763,9 088 0,26
2 INTERVENTT DIVERST 13.781,9 3.176,1 10.605,3 227.054,1 237.659,9 225.451,3 94,9 12.208,6 0,99 0,15
S~ Prestazionl lstituzionall 6.269,4 -3.364,2 2.905,2 209.168,5 2120737 208.434,2 98,3 3639,5 1,00 0,25
6~ Trasferimentl passivi 27211 -1,5 27196 7.408.4 10.128,0 7.660,2 756 2.467,8 1,03 0,09
7~ Oneri finanziari 21531 00 21531 3,1 2.496,2 114,4 46 2.381,8 033 011
8~ Onen tributart 10,6 0,0 10,6 155,5 166,1 155,3 93,5 10,8 1.00 0,02
9n w' ‘mr en;""‘"’” & compensative G entrate 2.606,1 0,0 2.606,1 9.652,1 12.258,2 85732 69,9 3.685,0 0,89 0,41
104 Uscite nan classificabitiin aitre voci 2,6 189,6 211,2 326,5 537,7 514,0 95,6 23,7 1,57 -0,89
TTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGRATIVI €
4 TRA M 7.2 .20 3,2 291,8 295,0 201,4 98,8 36 1,0 01
3~ Onesi per i personale In quiescenza 7.2 40 32 2918 295,0 814 98,8 36 100 0,13
OTALE TITOLO T
Jscm mgﬂm 14.676,5 -3.201,2 11.475,3 230.332,0 241.807,3 228.573,1 94,5 13.234,2 0,99 0,15
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(segue)  USCITE (MLN/€)
: Restdut inizial
3 3 Tasso di
8¢ Descrizione Titoli e Categorie Variazioni Massa Pagamentd Coeffident dj Residul at Capadtd dl | 2ccumul. dei
g E b teg g | cetiverate ai Prpevie Impegnl 2009 | endibile 2009 smaltimente | 31.12.2009 | pagamento | residui
&l 8 . v -1 passivi
o USCITE IN C/CAPITALE
1 INVESTIMENTI 4278 6,1 a3 8.364,3 8.785,6 8.253,0 93,9 532,6 0,99 0,26
wisizione di ben dl revole ed opere
114 podueon S0 du 00 0.0 00 12875 12875 1.287,4 1000 o1 1,00 -
12~ Acquisizione di beni immobilizzazioni tecriche 362,0 19 360,1 1540 514,1 29 64 481,2 021 0,34
13~ Partecipazionl ed acquisto di valor! mobiliar 28 0,0 28 0,0 28 0,0 00 28 0,00 0,00
14~ Concessionl dl credit ed anticipazioni 62,6 42 584 6.731,7 6.790,1 6.741,6 99,3 8,5 1,00 0,17
Indennita di anzianita e similari al personale
15%  Cecsato dal servizio 0,0 00 00 19,1 19,1 191,1 100,0 00 1,00 0,00
2 ONERT COMUNI 49.088,8 0,0 49.088,8 2.327,9 51.416,7 137 99,4 51.403,0 1,00 0,05
174 Rimborsi di mutul e anticipazioni passive 49.088,7 00 49.088,7 2.314,2 51402, 0.0 00 51.402,9 0,00 0,05
20~ Estinzione di debiti diversi 01 00 01 13,7 138 137 99,4 01 1,00 0,00
TOTALE TITOLO I
USCITE IN C/CAPITALE 49.516,1 -1 49.510,0 10.692,2 60.202,2 8.266,7 13,7 51.935,5 0,77 0,05
Ev USCITE PER PARTITE DI GIRO
1 Uscite per gartite di giro 7.926,3 -143,4 7.782,9 35.185,1 42.968,0 34.799,6 81,0 8.168,4 0,99 0,05
21~ Uscite aventi natura c partite di giro 7.926,3 143,4 7.782,9 35.185,1 42.968,0 34.799,6 81,0 8.168,4 0,99 0,0
TOTALE TITOLO IV _ l l —l
USCITE PER BARTIVE DI GIRG I 7.926,3 i 143,4 I 7.782,9 35.185,1 | 42.968,0 34.799,6 l 81,0 r 8.168,4 0,99 0,05
TOTALE USCITE 721189 -3,350,7 68.768,2 276.209,3 344.972,5 271.639,4 78,7 733381 0,98 0,07
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TN

mobiliare!

Il valore degli immobili di proprieta dell'INPS alla data del 31 dicembre
2009 ammonta, complessivamente, a 1.524 min/€ ed & costituito per
1.388 min/€ da immobili da reddito (di cui 1.220 miIn/€ di pertinenza
dell’ex INPDAI) e per 135 mIn/€ da beni strumentali.

L'incremento di 1.216 min/€ rispetto alla valutazione del 2008 (308 min/€
di cui 153 min/€ di pertinenza dell’'ex INPDAI) & da attribuire alla
conclusione delle operazioni di cartolarizzazione e conseguente
riacquisizione in proprieta degli immobili residui a suo tempo cartolarizzati
ex art. 43 bis, del decreto legge n. 207/2008 convertito neila legge n. 14
del 27 febbraio 2009%' e alle vendite effettuate direttamente dall’Istituto
successivamente alla data del 1° marzo 2009. Risulta dalla relazione del
Direttore generale che [I‘operazione di cui trattasi ha comportato
I'azzeramento del credito verso la SCIP.

In tale ambito, si evidenzia che sin dalla fine dell’anno 2009 FIstituto ha
avviato un percorso finalizzato alla costituzione di un Fondo immobiliare.
In particolare, con la determinazione commissariale n. 62 dell’ 11 marzo
2010 avente ad oggetto “Valorizzazione del patrimonio immobiliare da
reddito mediante costituzione di uno o pit fondi immobiliari ad apporto
privato - Approvazione del programma di lavoro” & stato approvato il
programma di lavoro con la relativa tempistica. Con la successiva
determinazione presidenziale n. 27 del 21 giugno 2010 é stata approvata
la relativa strategia di gara, sottoponendo, nel contempo, la questione ai
Ministeri vigilanti per I'approvazione, anche in relazione alla portata
dell'art. 8, comma 15, de!l D.L. 78/2010.

Per quanto riguarda, inoltre, il risultato della gestione del patrimonio
immobiliare da reddito dell'Istituto, si evidenziano le entrate per
complessivi 17,2 min/€ (- 0,09% rispetto al 2008) ed uscite per
complessivi 27,7 min/€ (+ 0,33% rispetto al 2008), determinando una
perdita netta paria 10.473 mgl/€.

Nella seguente tabella n. 7 vengono sinteticamente riportate le diverse
componenti delle entrate e delle spese della gestione immobiliare,
relativamente all’esercizio 2009, raffrontandole con i corrispondenti valori
del consuntivo 2008.

21 - L' art. 43 bis stabilisce, ai commi 2, 3 e 4, che dal 1° marzo 2009 i beni immobili di proprieta della SCIP
sono trasferiti ai soggetti originariamente proprietari degli stessi, nello stato di fatto e di diritto in cul si
trovano e senza garanzia per vizi ed evizione; dalla medesima data i soggetti originariamente proprietari
sono immessl nel possesso degli stessi ed il valore degli immobili & determinato dall’Agenzia del territorio,
sulla base delle liste contenenti gli elementi identificativi degli immobil! In possesso della SCIP, *
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TAB.N. 7
- D-m——._—-_l_ |
Consuntivo| Consuntivo c::::zr: C:p;;:);a
GESTIONE IMMOBILIARE 2009 2008 ot %
In migliaia Gi euro)
Entrate
Fitto degli immobili da reddito 15.295 16.310 |- 15 -0,10%
Recuperi complessivi di spese e altre entrate 1.913 1913 - 0,00%
Insussistenza di residui passivi 26 26 - 0,00%
Riaccertamento residui attivi - - - -
Prelievo dal Fondo imposte B - - -
Totale Entrate 17.234 17.249 |- 15 -0,09%
Spese
Spese di manutenzione 3.187 3.187 - 0,00%|
Spese di conduzione, ammortamenti e costi diversi 7.284 7.284 - 0,00%
Spese di amministrazione 2.672 2872 - 0,00%
Oneri tributari e accantonamento al fondo imposte 12.027 12.027 - 0,00%
Eliminazione residui attivi 7 7 - 0,00%
Compensi per la gestione del patrimonio immabiliare 2.530 2.440 90 3,69%
Totale spese 27.707 27.617 20 0,33%
Risultato netto gestione immobiliare da reddito -10.473 -10.368| - 105 1,01%)|

Si evidenzia un peggioramento del risuitato di esercizio della gestione
immobiliare da reddito (+ 1,01% rispetto al 2008), in conseguenza di una
lieve flessione delle entrate accertate nell’'anno a fronte di un aumento piu
consistente delle spese impegnate.

ANNI 2005| 2006| 2007| 2008]  2009|
(in milioni di euro)
RISULTATO DI GESTIONE 293 | 108 | 1,45 | -1037 | 10,47 |

4,00
2,00

0,00 -
-2,00 -
-4,00 1 -
-6,00 |

-8,00 -
-10,00 +— - — e N —
| -12,00
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Per quanto riguarda la Societa IGEI spa in liquidazione, la stessa ha
proseguito nell'anno 2009 con la gestione ordinaria del patrimonio
immobiliare dell'Istituto. Il compenso dovuto a fronte dello svolgimento
deli‘attivita gestionale & rimasto sostanzialmente invariato rispetto al 2008
e viene ripartito tra le gestioni interessate dell'lIstituto in misura
proporzionale ai movimenti finanziari conseguenti alla relativa attivita
svolta.

VI -'Spese di fiunzionaménto.

1. Osservazioni generali

Nel rendiconto finanziario dell’esercizio 2009 risultano impegnate spese di
funzionamento per complessivi 4.004,38 min/€, a fronte dei
3.780,37 min/€ del 2008, con un aumento di 224,00 mIn/€ (+ 5,93%).

Per quanto riguarda le spese correnti, si osserva che le stesse sono state
impegnate per 3.659,11 min/€ (+ 155,12 mIn/€, rispetto al 2008, pari al
+ 4,43%). In tale ambito le spese obbligatorie si sono attestate a
3.229,00 mIn/€ e presentano, rispetto al consuntivo 2008, un aumento di
98,09 min/€ (pari al + 3,13%), quelle non obbligatorie sono pari a 430,11
mIn/€ con un aumento di 57,02 min/€ (pari al 15,29%), come riepilogato
nella successiva tabella n. 8.

Le spese in conto capitale sono risultate pari a 345,26 min rispetto ai
276,37 min/€ dell'anno precedente, evidenziando un aumento di 68,89
mIn/€ (pari al 24,93%)).

I criteri di ripartizione delle spese di amministrazione sostenyte
dall’Istituto alle diverse gestioni amministrate vengono indicati all’art/’'57
del Regolamento di amministrazione e contabilita.
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TAB. N. 8
. Differanze rispetto al
ANNO 2009 .
TITOLO| Consuntivo Consuntivo 2008
2008
SPESE DI FUNZIONAMENTO Previsioni |- ntive| _Valor %
di parte corrente aggliornate assoluti
(in milioni di suro)
Cat. 1 - Spese per gli Organi
dell’ Ente 6,74 4,31 3,29 -3,45 -51,19H
Parte abbligatoria 284 2,86 244 -0.40 -14,08
Parte non obbligatoria 3.90 1,45 0,85 -3,05 -78,24
Cat. 2 - Oneri per il personale
in attivita di servizio 1.689,28 1.752,26 1.616,06 -73,22 4,33
Parte obbfigatoria 1.660,60 1.672,45 1.561,19 -99,41 -5,99
Parte non obbligatoria 28,68 79,81 54,87 26,19 91,32
Cat. 3 - Oneri per il personale
In quiescenza 282,93 289,64 291,83 8,90 3.15"
Parte obbligatoria 282,93 289,54 291,83 8,80 3,15
Parte non obbligatoria 0,00 0,00 0,00 0,00
Cat. 4 - Spese per l'acquisto di
benl dl consumo e di
servizi 1.200,38 1.395,87 1.366,30 165,92 13,8
Parte obbligatoria 877,16 997,57 1.011,44 134,28 15,31
Parte non obbligatoria 323,22 398,30 354,86 31,64 9,7
Catt. 6, 8, 9 e10: Altre spese
di funzionamento
(Trasferimenti passivi,
oneri tributari, spese
non classificabili in altre
voci) 324,66 283,12 381,63 56,97 17,65
Parte obbligatoria 307,38 262,18 362,10 54,72 17,80
Parte non_cbbligatori 17,28 20,94 19,53 225 13,02
TOTALE COMPLESSIVO 3.503,99 3.725,10 3.659,11 155,12 4,43
Parte obbligatoria 3.130,91 3.224,60 3.229,00 98,09 3,13
Parte non obbligatoria 373,08 500,50 430,11 57,03 15,29

2. Oneri per il personale in attivita di servizio

Gli oneri per il personale in attivita di servizio (Categoria 2), per I'anno in
esame, ammontano a complessivi 1.616 min/€, a fronte dei 1.689 min/€
del consuntivo 2008 e presentano una diminuzione di 73 min/€ (- 4,33%)
rispetto al 2008.

Detti oneri, ripartiti tra il Centro di responsabilita Direzione Centrale
Risorse Umane (UPB n. 4, per 1.574 min/€) e quello della Direzione
Centrale Risorse Strumentali (UPB n. 5, per 0,42 min/€), risentono da un
lato, dell'andamento decrescente delle unitd di personale in servizio,
nonché del processo di riorganizzazione e, dall‘altro lato, degli effetti
incrementali derivanti principalmente dai rinnovi contrattuali.

In particolare, si analizzano di sequito le spese per il personale i cui
impegni presentano le variazioni pit significative rispetto al precedente
esercizio, riportate nella seguente tab. n. 9:
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» Stipendi, assegni fissi e indennita speciali al personale di ruolo e non
di ruolo a tempo indeterminato (Cap. 4U1102001), i cui impegni
ammontano a 764 min/€, con un decremento di 29 min/€ (- 3,66%
rispetto al 2008) riconducibile essenzialmente alla diminuzione di
1.341 unita di personale;

> Oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'Istituto (Cap.
4U1102009), che presenta impegni per 299 min/€ rispetto ai
323 min/€ del 2008, con una diminuzione di 24 min/€ (- 7,55%)
correlata ali‘andamento delle spese del personale;

> Fondo per i trattamenti accessori del personale delle Aree
professionali A, B e C (Cap. 4U1102025), per 332 min/€, con una
diminuzione di 33 mIn/€ (- 8,96% rispetto al 2008) in conseguenza
dell’applicazione della legge n. 133/2008,;

> Spese per |'erogazione di buoni pasto al personale dipendente (Cap.
5U1102028), impegnate per 42 min/€ con una diminuzione di
2 min/€ (- 5,52% rispetto al 2008), e relativa posta correttiva
(Cap. 4E1309020) ex art. 11 del D.P.R. 509/1979, a titolo di
recupero sulle retribuzioni pari al 20% del valore dei buoni pasto
utilizzati.

Per una compiuta valutazione delle spese in questione vanno inoltre
considerati i seguenti oneri che, seppur iscritti in altre categorie di spesa,
sono comunque attinenti alla gestione del personale:

e Fondo per interventi assistenziali a favore del personale
(Cap. 4U1206081), i cui impegni per il 2009 risultano essere pari a
17 min/€ (+ 1 miIn/€ rispetto al 2008);

e Spese per accertamenti sanitari per la concessione di prestazioni
istituzionali (Cap. 5U1104019), per 946 mgl/€, a fronte di 836
mgl/€ del 2008;

e Premi di assicurazione (Cap. 5U1104044), che risuitano pari a
1.169 mgl/€ e fanno registrare un aumento di 419 magl/€ (+ 55,8%)
rispetto all'anno precedente;

e Spese per la fornitura di prestazioni di lavoro temporaneo
(Cap. 5U1104053), per un importo pari a 9.009 mgl/€ con un
aumento di 4.458 mgl/€ (+ 98%) rispetto al 2008.
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YAB. N. 9
TITOLO | Differenze rispetto al
USCITE CORRENT! Consuntive ANRO 2009 Consuntivo 20068
2008
Previsionl | Provisloni Valori
Oneri per il personalo originarle | agglornate Consuntivo assolutl %
(in ia di evro)
Capitolo CdR D.C. Risorse Umanc (UPB 4)
Stipendi, assegni fiasi ed indennita speciali |
14U 1102001 personale di nuclo @ non di ruclo @ tempo
indeterminato 793.360 808 707 808.707 764.324 |- 29.036 ~3.36_|
[4U1102002 * |Compensi per lavoro straordinario 8 tumi - 48.000 48.000 26.000 28.000 -
Indennitd e rimborsi spese per missiont
1401102005 * |ell'intemo 26852 21.664 26.006 24.542 |- 2.110 -7.82
Indennitd & rfimborso spese per missioni
[4U1102008 " |all'estero 130 279 279 134 4
L] apese di trasporto & di
14U1102007 * al p tr 1.341 3.780! 3.760 1.448 107
'Oneri previdenziale e assistenzisli a carico
dell’ente connessi ad emolumenti corrisposti
4U1102009  |el personale 322.935 311.547 312.919 298.541 |- 24.394 -7.55
4U1102014 * |Rimborsi spese varie 8l personale 221 360 360 188 |- 33 -14,93
Quote di onorar @ competenze carrisposte al
41102015 _|Personale di Rudio professionale 22.882 22.800 22707 22.797 |- 85 -0.37
Oneri per retribuzioni, incentivi ed aitre
spese i i afla i di prog!
[4U1102019 peciaii ex art. 181@29",68/89 - - - - - -
Comp: 7} della i det
parsonale dirlg [{ / di e
4U1102020 |e di risultato) 42.781 39.742 39.742 39.620 |- 3.161 -7.38
Fondo per | trattamenti accessori per i
|personale appanencnie all'area dei
411102021 P 15.344 14.194 14.194 14.372 {- 872 -6.33
Fondo per | trattamenti accessori per il
[4U1102022 |p PP all'area db 34.347 32252 32.252 32.211 {- 2.136 -8.22)
ind. itd del pr iso a favare
del personale a seguito delia risoiuzione del
[4U1102023 |rapporta di lavoro 940 1.200 1.300 850 |- [0 -9.57
Incentivi per ia progettazione a favore dei
4U 1102024 |professionisti deil'area tecnico-edilizia 760 189 199 199 |- 561 -73.82]
] det
i
[4U1 aree pi =l A.B,C 364.940 310.142 310.142 332.245 |- 32.695 -8,86
Fondo trattamenti accessort del personale
delle qualifiche ad esaurimento di cul all'art.
1401102026 |15 legge n.B8/89 6.299 4.169 4.169 3.600 |- 2.699 42,85
Trattamento accessorio per i dirigenti
14U1102027 Eanerali 6.748 8.184 6.184 6.580 |- 168 ~2,49)
ISpese per it personale comandato presso
[4U1102029 [VINPS 4.437 3.500 3.500 3.500 - 837 -21,1
Compensl| & docenti intemni per 1a formazione
6 l'addestramento dei personale per corsl di
1 i da altre organi )
[4U1102031 * |pubbliche e privata 337 826 700 564 227 67 3Gn
tndennita per incarichi di direzione di agenzia
4U1102032 * [complessa . - - - - -
Onert relativi ai miglioramenti del
trattamento sconomico del peracnale
14U1102009 enti &l sinnovo contrattuale - 53.086 53.066 - hd -
Totalo 0.C. Risorse Umano (UPB 4) 1.644.454 | 1.682.611 1.688.256 1.673.716 |- 70.739 4,30
Capitofo CdR D.C. Risorse Strumontall (UPB 5)
|Spese per ferogazione di buoni pasto al
501102028 [personale dipendents 44.823 €3.280 63.280 42.349 |- 2474 -5,52)
u Spese per la gestiona di sii nido per i figh
5U1102030 * {dei dipendenti - 686 686 - - -
Totale CdR D.C. Risorse Strumentall
{UPB 6) 44.823 63.966 £3.968 42.349 |- 2.474 -8,62]
TOTALE 1.689.277 | 1.746.677 1.762.262 1.6816.064 |- 73.213 -4,33]
di cui: 5@ i 1.660.598 1.670.982 1.672.451 1.561.188 -99.408 -59
spese non abbligatorie 28.681 75.595 79.811 54.876 26.195 91,33

3. Uscite per I'acquisto di beni di consumo e di servizi

Le uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi, connesse al
funzionamento degli Uffici, delle Istituzioni sanitarie e degli stabili da
reddito, ammontano per ['anno 2009 a complessive 1.366.877 mgl/€ a
fronte delle 1.201.044 mgl/€ del precedente esercizio, con un aumento di
165.833 mgl/€ (pari al 13,8%).
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I capitoli di spesa relativi alla IV categoria dell’anno 2009, raggruppati per
UPB di riferimento e raffrontati sia con le previsioni originarie e aggiornate
dello stesso esercizio, sia con il consuntivo 2008, vengono esposti nella
seguente tabella n. 10.

Si ricorda che I'Amministrazione, con determinazione commissariale n. 24
del 22 ottobre 2008, ha provveduto ad istituire, nell'ambito della Direzione
centrale Risorse Strumentali (ex approvvigionamenti, logistica e gestione
del patrimonio), una apposita struttura denominata Centrale acquisti,
finalizzata, tra I'altro, al “conseguimento degli obiettivi di razionalizzazione
degli acquisti e di contenimento della spesa onde evitare approcci non
uniformi all’attivitd negoziale”; la stessa ha, inoltre, adottato diversi
provvedimenti finalizzati allla razionalizzazione delle strutture e delle
procedure di approvvigionamento dei lavori, servizi e forniture (come gia
riportato nella prima parte della presente relazione).

In conseguenza dei provvedimenti sopra citati, i Centri di responsabilita -
UPB che nell'anno 2009 sono stati interessati dalle procedure di
approvvigionamento per le esigenze di funzionamento delle strutture sono
state le seguenti:

> UPB 4 - Direzione Centrale Risorse Umane, per 36 mgl/€;
> UPB 5 - Direzione Centrale Risorse Strumentali per 1.366.841 mgl/€.

Per quanto riguarda, invece, I'esame del rispetto delle diverse misure
finalizzate al contenimento delle spese, si fa rinvio al successivo
paragrafo.
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TAB.N. 10
TToLO | ANNO 2008 DIFFERENZE RISPETTO AL
USCITE CORRENTI CONSUNTIVO
2008 PREVISION)
. ' y . e : PREVISIONI PREVISIONI CONSUNTIVO
ed
Uscite per l'acquisto di 'b.em diconsumo e d ORIGINARE AGGIORNATE CONSUNTIVO 008 AGGL%::ATE
servizi
(2) (b) (¢) {c4) (eb)
(Importi in euro)
CdR D.C. Risorse umane (UPB 4 )
Fp. 41104033 |Spese per If servizio di mensa de! personale 35.400,00| mmml 36.400,00 36.400.001 0,00 000
[Oneri per il personale gid addetto & servizio
diportierato, custodia e vigianza, degli immobi
cap. 41104054 |dismessi - arl. 43, comma 19, legge n. 383/2000 0,00 0,00 0,00 0,00 090 000
TOTALE UPB 4 as.m,ool 36.400,001 36.400.00[ 36.400.00| 0.00| 0,00
CdR D.C. Risorse strumentall (UPB 5)
cap. 51104001 _[Acquisto v, pubblicazion lecniche, quolidiani e riviste 588.714,97 300.0(!).00‘ 557.000,00 481.025,36‘ -107.689.61 -75.974,64
Stampa modelk, acquisto cara, canceeria e aitro
cap. 51104005 |materiale di consumo 3.851.591,81 2.218.000,00 2.218.000.00 1841.979,80}  -2.00961204 -376.020.20
eap. 51104008 |Pubbiicazioni monograliche e periodiche 32.972.80 30.000,001 30.000,00, 29410.00[ -3.502.80 -530,00
Geltoni presenza e rimborso ai component ke
Commissioni e Comitali centrafi e periferid ed alire
‘spese connesse con il funzionamento di 1ak organismi
L:__ap. 51104007 |e relativi oneri rifless 412.444 87 311.213,00 385.236,00] 403.573 -8.871,59) 1833728
p. 51104008 [Spese per concorsi 934.214,56 7.920.000,00 14.379.813.00) 6.473.771,34]  5.539.55%.78 -7.906.041,68
Manutenzione e noleggio impians, macchie,
apparecchiature sanitarie, mobilia e atire2zi ed attn
feap. 51104009 _{beni mobil 4.523.005,14 5.630.400,00 5.930.400,00 4.794.797.63 271,79249 -1.135.602,37
51104010 _[Noleggio ¢ spese diesercizio d mezzi di raspoio 43650958 450202,00) w2200 amimge|  2smas  10am
. 51104011 |Spese postali, lelegrafiche e telefoniche degh uffic 54.806.976,28 £9.219,600,00 89.219.600,00' 59.918.193,83]  5.111.217.55} -9.301.406,17
I::;e per utenza, acqua, iluminazione e forza molrice |
p. 51104012 ufic 20.816.019,36 20.968.679,00| 20.968.679.00 19.009.882,14]  -1.806.137.22 -1.958.7968,86
Lp. 51104013 _{Spese per iscaldamento e condizionamento degh uffici 13.520.325,54 13.281.545,00 13.284.545,00 13915.537,29] 395.211.75 633.992.28
Spese di conduzione, piizia, igiene, sanificazione e
, 51104014 _ [vigilanza per i locafi adiviti ad ufficl 61.027.017,40 65.050.000,00 65,050.000,00 61.772.721 34 745.709.94 -3.271.212.66
icap. 51104015 {Fitto di locali adibii ad uffic £8.457.376,17 76.000.000,00] 76.01].@.00' 70.447.025,61 1.989.649.44 -§,552.974,39
Spese ¢ manulenzione ordinaria degfi stabii
, 51104016 |strumentaii i propnetd (uffici e istituzioni sanitarie) 11.049.240.87 15.716.000,00 15.716.000,00) 10.996.025,27) -53.211,60) +4.719.970,73
FP Spese per forganizzazione & la partecipazione a
[canvegni, congressi, conferenze,mostre ed altre
lcap. 51140017 |manifesiazioni 146.922,54 58.574,42f 58.574,42 22.127,00§ -124.795,54 -36.447.42
p. 51140018 _|Spese di facchinaggio, trasporti e spedizion varie 4.979.412,06 5.580.000,00 5.580.000,00} 5.017.356,57 37.944 51 -562.643,43
Spese per accertamenti sanflari per la concessione di
cap. 51104019 |prestazion istiuzionak 835.920,87 950.000,00 950.000,00] 946.127,07) 110.206,20| -3.87293
Spese per i servizi svolfi da altsi enti ed Organismi
nazionali per 'accertamento e la riscossione dei
. 51104020 |contributi e per Ferogazione defte prastazioni 441841.752,41]  385.449.036,00 430.949,096,00|  458.108.663.95] 16.266.911.54 18.159.567.95
Spese per | sefvi in outsourcing finafizzati recupero
cap. 51104021 |contributi 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00! 557607323}  2.576.073.23 257601323
[Spese per servizi svolti dalle Banche e dagli Uffici del I J
kcap. 51104022 [cond correnti postali 105.959.487,34{  118.300.000,00 118.300.000,00 112.401.380,68] _ 6441.893,4 -5.898.619.32
Spese per i servizi svoti dai Caf per 13 determinazione
deNindicatore defla situazicne economica equivalente
Eg‘ 51104023 ((ISEE) 85.998.752,50 80.000.000,00, 85.000.000,00]  102.211.835,80f  16.213.083,30 1721183580
p. 51104024 [Oner di rappresentanza 5.522,9] 2765000 2.765,00( 2.715,00) -2.907,96] -50,00
cap. 51104025 |Consulenze 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00} 0,00 +1.500,00
segue
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Spesa per la conduzione degil stabs da reddito - mish

51104028 |(custodra, pulizia, riscaidamento! 884 124,00 528.893,84)

1104027 _|S| di manuten0ne ordinana stabii da reddito’ 247 890,00 88 490,37,

. 51104028 er | 38nviz) &t archivazions @x D Igs n 42/2004 3.000.000,60| 300292000 292000
Altre spese per lacquisto d beru ¢l CONSUMO & sarvin
. 51104030 i uffici 9 228 460,00 8035 387,18 198.919,85 -1193072,84

Spese per lacquisto & viver] , matenzh di consuma & di

. 51104032 _|servia per Ia gestione della casa di fipaso & Cam 660 000,00 650 000,00 660 000,00 579 645,93/ 80 354,07 -80 354,07
Spasa per | bando di gara relative alf'acquisizione &
. 51104038 [bem 8 servizi 230.913,80 790 000,00) 790 000,00 283 147 46| $2 233,68 -506 852,54
51104037 _{$ serviz) Svolt dalle AS L 262278' 20 000,00 30.000,00] 280,17 357,41 -27.019.83
Spese per visite [ lla n
deifart. 5, commi 12 e 13 del decreto n. 4631883
51104038 |convertito in tegge n. B38/83 45 437 931,51 60.127 500,00 79 170 000,00 62.37420854]  15936.367.03 16795 701,48 |

Spese per |a trasmissione dat (collegamenb in
|talepracassing, rete fonia-dab, accesso alle ret di

1@ datl, accesso alla reti irasmissione dat di
51104039 [aft Smi] 2.152.987,30) 2.418 000,00) 2.416 000,00! 1751 141,44

Stampet), nastri magnetici, pellicola ad altro materiale

51104040 _{¢ consumo per la aigborazione sutomatica dei dab 4043 788,75 2,800 000,00 2.598.000,00] 1881 136,50,
Manutenzione macchine @ atirezzature connesse con
. 51104041 {la efabor: sutomatica dati @ are $1.892 871,08 16 500.000,00 15 500 000,00 8.368.369,74 -3 52420134 -8 131.830,26

Spase per faccesso a sistemi informativi di aktri Enth
{Corte di Cassazione, ISTAT, Istituto poligrafico @

51104042 |Zecca delio Stato 705.312,60| 720 000,001 817.000,00 714.396,4% 9.083 81 -102.603,59
51104044 _|Premi dl assicuraziona 750.383 45/ 2.803.500,00] 2.803,500,00 1.169 016,58 418.653,14 -1.634.483,41
[Compens par [a g del 2 i
51104045 _|deinstituto £88.873.71 1.010 327,00 1.010.327,00/
Spese alla imp 08
struthurazione defla operazioni di cessione dei crediti a
. 51104047 {aensi deilart 13 defla 448/1998 70000,00 2%.000,00 75 000,00 34.212. 5%

Spese servizi di assistenza o consutenza connessi con

la del {compens! &
51104048 _ [rimborso spese) 0,00] g,ooﬁ 0,00

Assistenza tecnico speciaistica, manutenzione

2.000.000,00

51104049 @ alin servizi 10.408 828,90 15 000 000,00 15.000.000,00 -1.389.668 35
Assistonza tecnico specialistica, manutenzone

51104080 {software e altri serviz informatict 28 482 004,75 38.000.000,00 40.000.000,00 5.342.812,88
Spese per lattivitd di monitoraggio suita esecuzione det

per fa progs jons,

manutenzione, gestione e conduziona operativa &

51104051 _|sistem informativi automatizzati 614.808,00; 700.000,00

. 51104052 esa per la sicurazza @ la salute sul di lavoro 3.816.683,11 3 920.000,00]

Spesa per (a fornitura di prestazion di lavoro

51104053 _|temporanes (lavoro interinale) 4.550.368,71 5.200 000,00
Spese per i savizd ol trasmissione da fomiti dalla rete

51104055 [untaria gerla lica ammunisirazions 80.069 038, SSI 121.000.000 00!
Spese per i e/vin relativi alla “Business Continuity

51104056 | Drsaster Recovery” 41.003732,17/ 40.000 000,00

Fitlo di stabil adibit 2d UMC gia A proprieta trasferii al
FIP-Fonda comune di invastimento immobiliare di tipo
chiuso - o sensl dellart 4 det DL 351/2001 convertito

. 51404057 [nefia L 4102001 80 571,159,43 £3.454 000,00
Spese per linformazionedell'utenza uirativitd ed i
. $1104058 _ [servizi dedlistituto 3,084 115,55 4 800 000,00 4.600 000,001
Manutenzione, noleggio & spese di asercizio delle
. 51104059 |autovetture adibite a figure protette 0,00} 0,001
Spesa per erogazioni pubblicitarie relative alla
divuigaziona di notizie concement organizzazione o
51104080 _[altivita dellistituto 552.890,00 309.484,44
. 51104081 relazionl 8 7.602,00 80272,25
Spese per l'ecquisto df materiale @ servizio igenico
51104082 |sanitari per i locall adibiti ad uffici 2636 595,56 6 000.000,00]
[Compansi al componenti estem: delle Commissioni
imedicha per laccertamento delfinvalidit civite, defte
51104064 {stuszioni d @ & cigabifitd 3 233.200,10, 10.200 000,00! -4.632.400,78
Spesa per 'acquisiziona di beni o servizi del soppresso
51104000 [SCAU ©,00; 0,00 000! _ 0,00 0,00 0,00
TOTALEUPB S| 1.201.007.929,18| 1.274.998.324,11 1.396 500.468,11| 1.386,840 866,81] 185.832.93763}.  29.659.601,30
I(TOTALE COMPLESSIVO {*) 1.201.044,329,18| 1.275.034.724,11 1.396,536.868,11| 1.366.877.266,81) 165.8329376)|-  29.659.801,30
(*) 1l totale complessivo & comprensivo del cap. 51104032- Spese per isto di viveri, d e di servizi per la gesticna della cgsa d) riposo i Camogh

Le spese dell’area informatica, pari a complessivi 376,6 min/€ (di cui
267,6 miIn/€ per la parte corrente e 109,0 min/€ per la parte in conto
capitale), presentano un aumento di 106,1 min/€ (pari al 39,20%)
rispetto al consuntivo 2008, come rappresentato nel prospetto che segue.
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TAB. N, 11
TITOLO | ANNG 2000 DIFFERENZE RISPETTO AL
USCITE COR T CONSUNTIVO 2008
SC ORREN CONSUNTIVO 2008
Uscite per 'acquisto di beni di consumo e di PREVISION! PREVISIONI VALORI
p q corvizl 0 ORIGINARIE | AGGIORNATE | CONSUNTNVO | ssoium *
a) B () {d) {da)
{importi in eurc)
CdR O.C. Risorse Strumentali (UPB 5)
Spese per la trasmussione dat {collegament
teleprocessing, rete fonia-dat, accesso glie et di
issione dab, ale ret L dat di
51104039 |aliri organismi) 2152987 .30 2 416 000,00 2.416 000,00 1.751.141,44] -40184586| -18,66%
Stampati, nastri magnetics, palicole ed altro matenala
. 51104040 _1di consumo per la elaborazione automatica dei dati 4 043 789,75 2.800 000,00 2.596 000, 1881.13650]  -2.162.652,25
[{ 5 hine o con
. 51104041 _ |la elaborazione eutomatica dat e softwara 11.692 §71.08 16 500 000, 16 500.000,00| 8.368.369,74| -3624.201. 34
Spese per Fsccesso ai sistemi informativi di aiti Enti
{Corte & Cassazione, ISTAT, Istituto poligrafico @
. 51104042 | Zecca dallo Slato 705 312,60 720 000,00 817.000,00 714.396 41 9.083 81
Assi tecnico 8peci
51104043 |software e aitn sarvizi 10.406 626,90 15.000.000,00 15.000.000,00 13.610 001,65 3.203.374,75
51104050 |Assistenza tecnico specialishca, manutenzione 29.482.004,78 36.000 000,00 40 000.000,00: 45.342.812,88]  15.860.808,10)
Spese per ratti moniloragglo sulla esecuzione dei
51104051 _|contratti perta ne, realizzazione, 614 808,00 700.000,00, 800.000,00 624.670,004 9 862,00,
Spese per | servizi di trasmissiona dati fomiti dalla rete
51104055 |unitaria per ia amministraziona 80.069 036,53 121 000.000. 00| 146,000 000,00 148.159.151,48] _ 68090.114,95
Spese per i serwzi relativi 2lla “Business Continuity
51104056 | Disaster Recovery” 41003.732,17 40.000.000,00) 40.000 000,00 47.186 59644 6 182.864, 27
TOYALE parto corento 180.3740558.11 235.130.000!00 264.129.000,00 251.53&”6'54 87.267 ﬂu
TITOLO i
USCITE IN C/CAPITALE

Acquisizione di immobilizzazione tecniche

52112008

|Acqussto ine 8 con
relaborazione eulematica dat 31457.373,94 28000 000,00, 21.700 000,00 12 477.264 37] -18.980.109 i 0 34_1&“
yoavorazam amae

Spesa per Facqui di prodotti prog
(software) connassi con a realizzazione di procedure

atizzate 5874572254 $8.000.000, 00’ $5.530 000.00; 95.359.990,56] _ 36 614 265,02 62,33%

Liconze d'uso di softwere {costo di mgresso] 0.00 400.000,00 1.170.000,001 1.162.767 88| 1.162.767,88

TOTALE parto in c/capltals $0.203.096,48 um.moo 418.400.000,00 109.000.022,81]  18.796.926,33 20,84
Aaciomtas

r

TOTALE COMPLESSNVG | 21067396453 331.636.000,00] 38252000000 376.638.299,8) 10608833476 39,20%

Le maggiori variazioni delle spese di parte corrente riguardano:

l'assistenza tecnico-specialistica, manutenzione software ed altri
servizi informatici (cap. 5U1104050), i cui oneri risuttano pari a
45 min/€, con un aumento di 16 min/€ (+ 53,80%) attribuibile agli
interventi informatici urgenti e straordinari avviati nell’ambito del
processo volto a rafforzare il ruolo dell’Istituto nel sistema del
Welfare;

le spese per i servizi di trasmissione dati forniti dalla RUPA (cap.
5U1104055), pari a 148 min/€, i quali registrano un aumento di
68 min/€ (+ 85,04%) per garantire la fornitura di uiteriori servizi
nell’'ambito dei servizi di connettivita previsti dai contratti quadro;

le spese per i servizi relativi alla “Business continuity - Disaster
recovery” (cap. 5U1104056), pari a 47 min/€, con un aumento di
6 min/€ (+ 15,08%) dovuto all’affidamento della realizzazione del
sito secondario presso I'Istituto, per la costituzione della soluzione
finale di Disaster Recovery e Business Continuity a tre poli.
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Per quanto riguarda le spese in conto capitale, si osserva che le

principali variazioni sono riferibili:

- all'acquisto macchine e attrezzature connesse con lI‘elaborazione
automatica dati (cap. 5U2112008) per 12 min/€ con una diminuzione
di 19 min/€, (- 60,34%) rispetto al 2008;

-  alle spese per l'acquisizione di prodotti programma software connessi
con la realizzazione di procedure automatizzate (cap. 5U2112009)
per 95 min/€ con un aumento di 37 min/€ (+ 62,33%) rispetto al
2008.

4. La gestione provvisoria ex SPORTASS

Con riferimento al Fondo speciale di previdenza per gli sportivi, il Direttore
generale con nota prot. n. 2396 del 7 luglio 2010 ha precisato che: “gia
dal rendiconto dell’'anno 2007, a seguito delia soppressione della Cassa di
previdenza per |'assicurazione degli sportivi (SPORTASS), & stata istituita
la gestione n. 41 “Fondo speciale di previdenza per gli sportivi art. 28 del
decreto legge 1° ottobre 2007, n. 159, convertito nella legge 29 novembre
2007, n. 222", che recepisce |'attivita previdenziale del soppresso Istituto.

Peraltro, nel contempo, & stata istituita I'evidenza contabile del Bilancio
Generale INPS, denominata “Gestione provvisoria della soppressa Cassa di
previdenza delle assicurazioni sportive”, al fine della rilevazione unitaria
dei fatti amministrativi riconducibili al soppresso Ente e comuni sia alla
gestione assicurativa (in carico all'INAIL) che a quella previdenziale, nelle
more dell’adozione dei provvedimenti interministeriali previsti dal suddetto
art 28.

Al riguardo si fa presente che in data 15.10.2009, con nota n.5140 & stato
fornito al Ministero del lavoro, della salute e delle politiche sociali-
Direzione generale delle politiche previdenziali, il riepilogo delle riscossioni
e dei pagamenti effettuati dall'INPS nel periodo 3/10/2007-31/7/2009,
concernenti sia il ramo previdenziale sia la gestione ancora indivisa fra
INPS e INAIL, oltre all'evidenza dei residui attivi e passivi presenti nel
bilancio di chiusura dell’ex Sportass, raffrontati con le riscossioni ed i
pagamenti aggiornati al 31.7.2009.

La predetta nota & stata altresi inviata al Ministero dell’'economia e delle
finanze nonché alla Struttura di missione per lo sport presso la Presidenza
del Consiglio dei Ministri in data 4.12.2009 , prot. 6079".
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5. Le misure di contenimento delle spese di funzionamento

Le spese di funzionamento sostenute sono state oggetto, negli ultimi anni,
di misure atte al loro contenimento, attraverso diverse prescrizioni, limiti
di ammontare e di crescita, nonché obblighi di accantonamento e
riversamento delle economie al bilancio dello Stato. In particolare si
rilevano le sequenti disposizioni:

A) Legge n. 266/2005 (Legge finanziaria 2006)

> Art. 1, comma 922 - Tale disposizione, modificata dall’art. 27, del
Decreto legge 4 luglio 2006, n. 223, convertito nella legge 4 agosto
2006, n. 248 e, pilu di recente, dall’art. 61, commi 2 e 3, del Decreto
legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito in Legge 6 agosto 2008,
n. 133, prevede che la spesa annua per studi ed incarichi di
consulenza®® conferiti a soggetti estranei all'amministrazione (ed
anche a pubblici dipendenti)®®, sostenuta dalle pubbliche
amministrazioni a decorrere dall'lanno 2009, non possa essere
superiore al 30% di quella sostenuta nel 2004.

Al riguardo, si evidenzia che il capitolo 501104025 non presenta
impegni per l'esercizio in esame, come avvenuto anche nell’'esercizio
2008.

> Art. 1, comma 10 - La norma, modificata dall’art. 27, del Decreto
legge 4 luglio 2006, n. 223, convertito in legge 4 agosto 2006,
n. 248, e, piu di recente, dall’art. 61, comma 5, del Decreto legge 25
giugno 2008, n. 112, convertito in Legge 6 agosto 2008, n. 133, il
quale ha previsto che, le spese sostenute dalle pubbliche
amministrazioni per relazioni pubbliche, convegni, mostre,
pubblicita e di rappresentanza a decorrere dall'anno 2009, non
possano superare il 50% della spesa sostenuta nell'anno 2007 a tale
titolo.

22 - Detta misura riprende quanto statuito in precedenza dali'art. 1, comma 11 della Legge finanziaria 2005.

23 - Per le consulenze vige sempre l'art. 3, comma 18, della legge n. 244/2007, in base al quale i contratti
relativi a rapporti di consulenza con le PPAA sono efficaci 2 decorrere daila data di pubblicazione del
nominativo del consulente, dell‘oggetto dell'incarico e del relativo compenso sul sito Istituzionale
dell’'amministrazione stipulante.

24 - Da ultimo, secondo gli orientamenti della Corte dei Conti {(deliberazione n. 20/2009/P del 25.11.2009) non
rientrano nei casi di specie le esternalizzazioni di servizi, le prestazioni professionali rese in quanto
obbligatorie per legge, il patrocinio e la rappresentanza in giudizio dell'amministrazione, gli incarichi
rientranti negli appalti e nei contratti ex d. Igs n. 163/2006, gli incarichi di docenza.



