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prestazioni e servizi per 315 milioni di euro), costi operativi per 297 milioni di euro e un utile d'esercizio netto pari a
oltre 21 milioni di euro.

Gli investimenti produttivi sono previsti pari a circa 70 milioni di euro.

Per gli aspetti futuri di evoluzione della gestione finanziaria, avuto riguardo anche all’obbligo ricorrente di
riversamento integrale degli utili previsto dall'attuale normativa, si fa presente che alla data Ie risorse finanziarie
appaiono adeguate per I'autofinanziamento dei programmi di investimento e di espansione produttiva della Societa,
in relazione agli obiettivi posti dalla commitienza MEF per I'esercizio 2010.

E da valutare invece I'autosufficienza — al fine di evitare il pits possibile il ricorso alla prowvista esterna a partire dal
2011 — per le esigenze di investimento di rilevante onerosita a lungo fermine che si potranno rendere necessarie sia
per gli obiettivi posti dall’Azionista ai sensi dell’Atto di indirizzo in nuove filiere operative, sia per investimenti relativi a
nuovi compiti contrattuali, successivi alla scadenza deil’attuale CSQ, anche al servizio dell’attuale committenza MEF.

A tale riguardo la Societa si riserva di evidenziare all’Azionista le possibili criticita gia nel corso del 2010.
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ALLEGATO 1: ACRONIMI

AAMS Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato

AF Amministazione foenzara

BI ‘Busfness Intelligent‘:Ae‘ -

CAF  Centr i Assistenza Fiscale

AGAM - Céﬁtri diAssiéfe‘hia Multicanale‘ -

”(:VIE-w “ Carta d'ldentita Elettronicé -

WCNIPA ’ Ceh'tréml'\ig'z‘ibnale per [informatica nella P_uhbljcaAmr‘ri'!h'iétra'zidrié' o
i (dat 29 dicembre 2009 assume la denominazione “DigitPA”, per effetto del D.Lgs. n. 177/2009)
CNS Carta Nazionale dei Servizi

GRM  Customer Relationship Management

CSQ Contraito di servizi quéd}é

‘DF h HDiEartimento delle Finanze

7 DPEF Documentod:Programmazmne Econ‘o}ﬁié; e Finanziaria‘ 7

P Function Puint " -

GPS - Giosél ‘I‘Dositioning System

|CT o lnfc;};hétion and Comﬁunication Technology |

M omatonTechnoogy

MEF H bi\7/7!>irr71istero delI'Econo&ﬁ"& e delle Finanze |

MIC  Milonidilstruzonidi Competenza

MIPS k bMiiVioni di Istrﬁzioni Per Secbndo

PA » Pub‘lb)ﬁ;a;Amministrazione

PAc P‘Ll‘bblica Ammiﬁiéirazione Centrale )

"Pss Prod&ﬁfeServizi Spé;i}fci -

SOA  Service Oriented Achitecture

SPEG éﬁétem Performance Iévaluation Cooperatlve -

Tb . Terabyte - A B
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI AL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31
DICEMBRE 2009, Al SENSI DELL’ART. 2429, SECONDO COMMA CODICE CIVILE

Signori Azionisti,
il Consiglio di amministrazione ha approvato, in data 23 marzo 2010, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009 della Societa
SOGEI e lo ha trasmesso al Collegio sindacale per la relazione.
il Collegio riferisce qui di seguito sui risultati dell’esercizio chiusosi al 31 dicembre 2009 e sull'attivita svolta nel corso dell’esercizio.
- Nel corso dell’esercizio, il Collegio ha partecipato a 9 riunioni del Consiglio di amministrazione e 3 dell’Assemblea dei soci,
assicurandosi che le stesse si svolgessero nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano
il funzionamento e, per quanto di competenza, pud ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla
legge e allo statuto e rispettano i principi di corretta amministrazione. Nel corso delle predette riunioni, il Collegio ha ricevuto
le necessarie informazioni in ordine all’andamento della gestione € alla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo effettuate dalla Societa. Al riguardo, i principali accadimenti intervenuti nel 2009 e in questo scorcio del 2010
pOSSONO essere riassunti come segue.
* Nel corso del 2009, sono intervenute innovazioni legislative che hanno determinato modifiche nell’assetto
dell’amministrazione finanziaria e, conseguentemente, anche nei confronti di SOGEI.
* ['Assemblea degli azionisti def 12 maggio 2009 ha nominato, per il triennio 2009-2011, il nuovo Collegio sindacale
riducendone i componenti effettivi da cinque a tre, ai sensi dell’articolo 30 dello Statuto.
¢ Sono stati ridefiniti i compiti e le funzioni della Societa in attuazione delle disposizioni recate dall’articolo 19, commi 11
e 12, del Decreto Legge 1 luglio 2009, n. 78, convertito dalla Legge 3 agosto 2009, n. 102, con 'adozione di un Atto di
indirizzo strategico del Ministro dell'economia e delle finanze del 3 settembre 2009.
¢ A seguito dell’adozione dell'atto di indirizzo strategico, I'Assemblea degli azionisti, in data 1° ottobre 2009, ha prowveduto a
nominare, per il triennio 2009-2011, il nuovo Consiglio di amministrazione composto da cingue membri nonché il Presidente.
e |l Consiglio di amministrazione del 7 ottobre 2009 ha nominato I'Amministratore delegato attribuendogli specifiche deleghe
riconsiderate con successive delibere consiliari da ultimo del 3 febbraio 2010.
¢ |'Assemblea degli azionisti del 17 dicembre 2009, ai sensi deli’articolo 19, comma 2, dello Statuto, ha autorizzato il
Consiglio di amministrazione ad attribuire deleghe operative al Presidente su specifiche materie delegabili ai sensi di legge.
e [0 Statuto della Societa & stato madificato con delibere dell’Assemblea dei soci del 12 maggio e 1° ottobre 2009 finalizzate
a definire rispettivamente le modalita operative del rapporto “in house” che lega la Societa al Ministero dell’economia e delle
finanze, da svolgere con il coordinamento del Dipartimento delle finanze che ne approva gli indirizzi generali, e I'ampliamento
dell’ambito operativo della Societa che, accanto al servizio istituzionale, associa un nuovo perimetro di attivita con appositi
servizi da erogare a supporto degli enti territoriali nella prospettiva del federalismo fiscale oltre ad attivita a livello interazionale
e comunitario nell’ambito della diffusione delle “best practice” nel sistema della fiscalita. Infine, in coordinamento con I'lstituto
Poligrafico Zecca dello Stato SpA, ha competenza sulla formulazione di proposte per la ridefinizione di compiti e funzioni
connesse al processo di produzione e diffusione dei diversi documenti elettronici detenuti dal cittadino.

Con Vinsediamento del nuovo Congiglio di amministrazione in coerenza con il nuovo oggetto sociale, & stato adottato un

riassetto organizzativo.

Per quanto concerne I'assetto organizzativo della Societa, il Collegio ha acquisito conoscenza e vigilato sulla sua
adeguatezza tramite la raccolta di informazioni, documenti e procedure dai responsabili delle funzioni aziendali e tramite
appositi incontri, anche con la Direzione Internal Auditing, diretti a verificare, tra I'altro, lo stato di attuazione delle procedure
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di adozione del modello di organizzazione, gestione e controllo apglicativo del D.Lgs. 231/2001 nonché delle attivita di audit
svolte nel corso dell’anno rispetto al piano programmato.

* £ stata rinnovata con delibera del Consiglio di amministrazione del 20 gennaio 2010 la composizione dell’Organismo di
Vigilanza previsto dal codice etico ai sensi del D.Lgs. 231/2001.
La societd ha assolto agli adempimenti previsti dal codice della protezione dei dati personali (D.Lgs. n. 196/2003 e

successive modificazioni), nonché agli adempimenti in materia di sicurezza (D.Lgs. n. 81/2008).

II Consiglio di amministrazione, previo parere del Collegio sindacale espresso in data 29 gennaio 2010, ha nominato, in data

3 febbraio 2010, il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi dell’articolo 33 dello Statuto.
E stato sottoscritto in data 15 luglio 2009 'atto aggiuntivo di revisione del contratto quadro 2006-2011 tra il Ministero
dell’economia e delie finanze - Dipartimento delle finanze e la Societa SOGE! ai sensi di quanto previsto dall'art. 1, comma

3, def medesimo contratto, con riferimento al periodo 2009-2011.

Passando al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2009, esso presenta, in sintesi, | seguenti valori (gspressi in euro):

STATO PATRIMONIALE

Attivita
Immobilizzazioni 153.331.866
Circolante 273.830.389
Ratei e risconti 4.375.554
TOTALE ATTIVO 431.537.809

Passivita
Patrimonio netto
Capitale 28.830.000
Riserva legale 5.766.000
Altra riserva 88.952.369
Utile d’esercizio 39.236.955

____ Totale patrimonio netto 162.785.324
Passivita
Fondi per rischi ed oneri 32.290.618
TFR. 30.478.850
Debiti 205.740.986
Ratei e risconti 242.031
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 431.537.809

CONTO ECONOMICO

___Vaiore della produzione 360.064.452
Costi della produzione 296.222.165
Differenza 63.842.287
Proventi ed oneri finanziari (90.791)
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (554.545)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 63.196.951
IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO (23.959.996)

RISULTATO DI ESERCIZIO

39.236.955
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Si da atto, inoltre, che il Collegio ha tenuto 9 riunioni nel corso del 2009 alle quali ha partecipato il Magistrato della Corte

dei conti, delegato ai sensi dell'articolo 12 della Legge n. 259/1998.

e || Collegio ha avuto specifici inconiri, nel corso dell’esercizio, con i dirigenti aziendali preposti ad alcune direzioni aziendali
anche al fine di otteners, tra I'altro, le informazioni necessarie a valutare 'adeguatezza della struttura organizzativa, del
sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile.

 Specifici incontri si sono svolti anche con la Societa di revisione Mazars SpA nell’ambito dei quali sono state chieste notizie
sul controllo contabile del quale la Societa & incaricata per il triennio 2007-2009, ai sensi dell'articolo 2409-bis ¢.c. Dagli
scambi di informazioni avuti con la predetta Societa nelle riunioni tenute nel corso del 2009 e nei primi mesi del 2010 non
sono emersi elementi rilevanti che devono essere evidenziati nella presente relazione.

e Alle verifiche e alla relazione della predetta Societa, il Collegio fa rinvio per quanto concerne gli accertamenti di natura
contabile e il giudizio sul bilancio delf’esercizio.

« || Collegio attesta, inoltre, che non sono pervenute denunce ex articolo 2408 ¢.c.

¢ Per quanto a conoscenza del Collegio, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di
legge ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, ¢.C..

¢ || Collegio Sindacale, ai sensi dell'articolo 2426, comma 1, n. 5, ha consentito all’iscrizione, nell'attivo del bilancio alla voce
“immobilizzazioni in corso e acconti” di cui al punto B.1.6, dell'importo di 400.406,00 euro.

* In relazione al bilancio in esame, il Collegio attesta, per quanto di competenza, che:

- la Societa ha redatto il bilancio d’esercizio 2009 adottando i principi contabili e i principali criteri di valutazione nella
prospettiva di continuita aziendale e nel rispetto dell’articolo 2423 c.c. e seguenti; la struttura e il contenuto dei documenti
che compongono il presente bilancio, stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa sono conformi a quanto
preseritto dalla normativa vigente;

- la relazione sulla gestione illustra i fatti di rilievo intervenuti nel corso dell’esercizio 2009. Gli amministratori evidenziano,
come prescritto dall’articolo 2428 c.c., la situazione della Societa e 'andamento della gestione nel suo complesso ¢ nei
singoli settori in cui opera. Sono, inoltre, fornite notizie sull’attivita di ricerca e di sviluppo, sui fatti di rilievo avvenut, tra
I'altro, dopo la chiusura dell’esercizio, sulla prevedibile evoluzione della gestione anche con riferimento alla esposizione al
rischio di liquidita a partire dall’anno 2011 tenuto conto di quanto previsto in base alla normativa vigente, con riferimento al
versamento all’entrata del Bilancio dello Stato degli utili della Societa stessa;

- la nota integrativa espone i criteri di valutazione adottati e riporta, con 'ausilio di taluni prospetti di dettaglio gli altri elementi

informativi richiesti dall’articolo 2427 ¢.c. Segnaliamo in proposito:

- Con riferimento al passivo patrimoniale, la voce “Fondi per rischi ed oneri” ha evidenziato una rilevante diminuzione per
effetto della definizione delle controversie pendent!. Tutte le voci di stato patrimoniale e conto economico sono poste a
confronto come prescritto dall’articolo 2423-ter, comma 5, ¢.c., con quelle corrispondenti del bilancio al 31 dicembre
2008 fornendo anche indicazione sulle motivazioni degli scostamenti.

- In relazione a quanto precede, presupponendo che la societa di revisione rilasci la propria relata di certificazione in
termini positivi senza richiami di informativa.

- Il Collegio sindacale propone all'Assemblea di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 cosi come
redatto dagli Amministratori con I'applicazione per quanto concerne gli utili dell’articolo 1, comma 358 della legge
finanziaria per il 2008.

IL COLLEGIO SINDACALE
Alessandra Sartore
Maura Gervasutti
Stefano Acanfora
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BILANCIO CONSUNTIVO
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STATO PATRIMONIALE

B) immobilizzazioni

Bilancio al 31 dicembre 2009

I. Immobilizzazioni immateriali 5

1. Costi di impianto e di ampliamento

2. Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

3. Diritfi di brevetto industriale e diritti
di utilizzazione delle opere dell'ingegno

4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 15.309.174 13.368.328
6. Immobilizzazioni in corso e acconti 400.406
7. Altre 315.674 325.939
16.025.254 13.694.267
Il. Immobilizzazioni materiali 6
1. Terreni e fabbricati 109.691.103 112.168.406
2. Impianti e macchinario 25.801.277 23.224.916
3. Attrezzature industriali e commerciali 61.332 76.332
4. Altri beni 1.115.232
5. Immobilizzazioni in corso e acconti 52.515 1.681.358
136.721.459 137.151.012
lll. Immobilizzazioni finanziarie 7
1. Partecipazioni in
b) imprese collegate 286.600 206.600
d) altre imprese 170 76.322
i di cui entro di cui entro
& breoi 12 mesi 12 mesi
d) verso altri 86.559 298.383 83.748 278.280
585,153 561.202
Totale immobilizzazioni 153.331.866 151.406.481
C) attivo circolante
I. Rimanenze 8
3. Lavori in corso su ordinazione 13.109.510 6.566.020
II. Crediti 9
1. Verso clienti 185.640.059 196.728.998
3. Verso imprese collegate 21.641 23.212
. S 2 di cui olire di cui olire
4-Bis. Crediti tributari 12 HiEt 5.545.440 19: il 420179
4-Ter. Imposte anticipate 10.547.975 13.425.784 16.062.505 17.732.190
5. Verso altri 1.748.568 589.566
206.381.492 215.494.145
IV. Disponibilita liquide 10
1.a depositi bancari e postali 46.810.857 85.812.531
1.b depositi bancari dedicati 7.516.216 4.835.358
3. Denaro e valori in cassa 12.314 18.481
- 54.339.387 90.666.370
Totale attivo circolante 273830389 312726535
o . di cui oltre di cui oftre
D) ratei e risconti 1 12 meal 12 mési
B) ratei e risconti - - 1.466.951 4.375.554 2.116.411 3.522.521
Totale attivo 431.537.809 467.655.537
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STATO PATRIMONIALE

Bilancio al 31 dicembre 2009

A) patrimonio netio 12

|. Capitale 28.830.000 28.830.000

IV. Riserva legale 5.766.000 5.766.000

VII. Altre riserve

- Riserva straordinaria 88.952.369 88.952.369

IX. Utile dell’esercizio 39.236.955 25.523.930
162.785.324 149.072.299

B) fondi per rischi e oneri 13

3. Altri 32.290.618 51.005.067

32.290.618 51.005.067
Eg m“‘;':;gi':::z I 14 30.478.850 31.194.657
oo Di cui oltre Di cui oltre

0)den i 12 mesi 12 mesi

5. Debiti verso aliri finanziatori 65.000.000 75.000.000 75.000.000 85.000.000

6. Acconti 6.457.092 11.273.485

7. Debiti verso fornitori 78.639.707 83.399.044

12. Debiti tributari 24.720.701 37.451.234

13. Debiti verso istituti di previdenza

e di sicurezza sociale ’ S A561.025

14. Altri debiti 15.043.423 14.281.896
205.740.986 235.067.282

E) ratei e risconti 16

b) ratei e risconti - 242,031 1.316.232

Totale passivo o 431.537.809 ) 467.655.537

Altri: 17

- impegni su contratti di fornitura GdF 3.757.418 4.294.192
- fidejussioni di terzi 90.000
- beni di terzi 50.477

Totale _ ) 3807.855 4.384.192
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CONTO ECONOMICO

Bilancio chiuso al 31 dicembre

A) valore della produzione
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 18 311.864.777 333.713.674
3. Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 19 6.543.489 1.720.048
4. Incremento di immobilizzazioni per lavori
Kt P 20 400.406
5. Altri ricavi e proventi 21

b) plusvalenze da alienazioni - 110.000

c) ricavi e proventi diversi - ~ 41.255.780  41.255.780 7.352.733 7.462.733
Totale valore della produzione 360.064.452 342.896.455
B) costi della produzione
S.rfr::cr?aterie prime, sussidiarie, di consumo 2 18.209.776 93 416,511
7. Per servizi 23 84.431.160 91.533.924
8. Per godimento di beni di terzi 24 18.630.511 16.152.601
9. Per il personale 25

a) salari e stipendi 86.091.113 82.474.958

b) oneri sociali 24.139.096 22.753.743

¢) trattamento di fine rapporto 5.576.684 5.797.504

e) altri costi 1.976.554  117.783.447 1.913.718 112.939.923
10. Ammortamenti e svalutazioni 26
a) ammortamento delle immobilizzazioni
2 anea 9.442.589 11.020.384
ﬂi :gr?;ﬁﬁamenm delle immobilizzazioni 21.893.939 21 460,455
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
c?rcafante e delle dfspom’bifftéﬁiquide 4 Sli0520 16ad.5ta S:139.908
12. Accantonamenti per rischi 27 5.838.335 8.481.537
13. Altri accantonamenti 27 15.887.577 1.363.567
14. Oneri diversi di gestione 28 (S 4.104.831 6.714.435
Totale costi della produzione 296.222.165 294.741.852
Differenza tra valore e costi
della produzione 63.842.287 48.154.603
C) proventi e oneri finanziari
15. Proventi da partecipazioni 29

b) dividendi da imprese collegate 280.000 200.000
16. Altri proventi finanziari 30

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

- Altri
d) proventi diversi dai precedenti B
-Interessi e commissioni da altri e
proventi vari 520.544 520.544 2.548.010 2.548.010
17. Interessi e altri oneri finanziari 31
___d) interessi e commiss. ad altri e oneri vari 891.139 3.680.331

17-Bis. Utili e perdite su cambi 32

a) utili e perdite su cambi (196) 72
Totale proventi e oneri finanziari (90.791) (932.249)
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CONTO ECONOMICO

Bilancio chiuso al 31 dicembre

E) proventi e oneri straordinari
20. Proventi

b) altri 0 145.221
21. Oneri

a) minusvalenze da alienazioni 14.439

b) imposte relative ad esercizi precedenti 347.776 405.640

c) altri 192.330 554.545 1.681.500 2.087.140

Totale delle partite straordinarie 33 (554.545) (1.941.919)

Risultato prima delle imposte 63.196.951 45.280.435
22. Imposte sul reddito dell'esercizio 34

a) imposte correnti ) 19.653.590 24.982.883

b) imposte differite

¢) imposte anticipate 4.306.406 23.959.996  (5.226.378) 19.756.505
Utile dell’esercizio 39.236.955 25.523.930
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1 INFORMAZIONI GENERALI

La Sogei - Societa Generale d'Informatica S.p.A., azienda di Information and Communication Technology, & una
societa per azioni avente sede legale in Roma (italia), Via Mario Carucci 99, interamente partecipata dal Ministero
dell'Economia e delle Finanze (di sequito MEF).

Al fine di consentire una migliore comprensione del presente bilancio si ritiene opportuno rammentare sinteticamente
in questa sede !'attivita di Sogei &, conseguentemente, le specificita delle poste contabili inerenti I'attivita caratteristica.
Fin dal 1976, la Sogei opera in qualita di partner tecnologico dell’ Amministrazione finanziaria, con cui coopera nel
governo del Sistema informativo della fiscalita fornendo servizi online per i cittadini, le imprese, le Regioni e gli Enti
locali.

La Societa assicura la modernizzazione dell’ Amministrazione finanziaria, mettendo a disposizione il patrimonio

di conoscenze ed esperienze tecnologiche acquisite, nell’ottica di una maggiore semplificazione delle procedure
amministrative e di una pili ampia integrazione tra le pubbliche amministrazioni.

Per talune attivita Sogei opera esclusivamente quale intermediaria, rilevando ricavi e costi cosiddetti “a rimborso”. Tali
attivita, pur non influenzando la redditivita economica, essendo partite di giro costi-ricavi, sono interfunzionali con le
prestazioni professionali e rappresentative dell'impegno operativo e finanziario complessivo assunto da Sogei verso i
propri committenti.

Il fatto di maggiore rilievo intervenuto nell'esercizio & rappresentato dall’'emanazione, disposta dalla Legge n.
102/2008 e avwvenuta in data 3 settembre 2009, dell’Atto di indirizzo strategico del Ministro dell’Economia e delle
Finanze, che ha ridefinito i compiti e le funzioni di Sogei e i cui contenuti sono stati recepiti nello Statuto della stessa.
Conseguentemente, in data 1 ottobre 2009, I'Assemblea degli Azionisti ha nominato i nuovi vertici aziendali, chiamati
ad affrontare ulteriori sfidanti impegni, a stringere nuove collaborazioni e a sviluppare progetti e iniziative anche a

livello internazionale.

2 EVENTI NON RICORRENT!

Non si sono verificati ulteriori casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alle deroghe di cui agli artt.

2423, comma 4, e 2423-bis, comma 2, del codice civile.

3 CRITERI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

II'bilancio ha I'obiettivo di fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria
di Sogei e del risultato economico dell’esercizio. Non possedendo partecipazioni di controllo, la Sogei non & tenuta
alla redazione del bilancio consolidato.

Il bilancio d'esercizio € predisposto in conformita alle disposizioni del codice civile e ai principi contabili elaborati
dal Consiglio Nazicnale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, cosi come modificati e integrati
dali’Organismo Italiano di Contabilita (O1C), principi che consentono una rappresentazione veritiera e corretta della

situazione patrimoniale e finanziaria di Sogei e del risultato economico delt’esercizio.
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Lo Stato patrimoniale ¢ il Conto economico sono redatti in unita di euro, senza cifre decimali, mentre, come
consentito dalle disposizioni del codice civile, le informazioni finanziarie contenute nella Nota integrativa, a
commento dei documenti contabili, ove non aitrimenti specificato, sono espresse in migliaia di euro.

La Nota integrativa ha la funzione di fornire una adeguata informativa, di natura esplicativa e aggiuntiva nei confronti
dei valori espressi nello Stato patrimoniale e nel Conto economico, al fine di dare una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

La Relazione sulla gestione ha lo scopo di illustrare la situazione di Sogei e I'andamento della gestione nel suo
complesso e nei vari settori in cui la Sccieta ha operato, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti,
nonché ai rapporti con imprese collegate. Nella stessa & analizzata la struttura patrimoniale e sono descritti gl

obiettivi e le politiche di gestione del rischio finanziario, di credito, di liquidita e di variazione dei flussi finanziari.

4 CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

La valutazione delle poste di bilancio si ispira ai criteri generali della prudenza e della competenza, nella prospettiva
della continuazione dell"attivita, in considerazione defla funzione economica della specifica voce dellattivo o del passivo.
In particolare, per quanto concerne il principio della prudenza, in sede di redazione del bilancio si tiene conto dei
rischi prevedibili. Si rileva, inoltre, che non sono contabilizzati profitti non ancora realizzati. | proventi e gli oneri sono
iscritti per competenza economica, indipendentemente dalla data di incasso e pagamento.

Di seguito sono esposti i criteri di valutazione adottati per le poste di bilancio piu significative.

D 4.1 Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale al costo di acquisto, aumentato
degli oneri accessori, 0 al costo di produzione, comprensivo di tutti i costi direttamente imputabili. Per I'iscrizione di
determinate voci di costo tra le immobilizzazioni immateriali € richiesto, come previsto dal codice civile, il consenso
del Collegio sindacale.

It costo delle immobilizzazioni immateriali la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato
in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzo. Limmobilizzazione che, alla data della chiusura
dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore a quello determinato come sopra illustrato, & iscritta a tale
minor valore, sino a quando sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata.

| costi di ricerca, sviluppo e pubblicita sono interamente addebitati al Conto economico, mentre sono capitalizzati |
soli costi diretti di sviluppo relativi a prodotti prototipali altamente innovativi a prevista redditivita pluriennale.

Le immobilizzazioni in corso includono i costi sostenuti per la produzione interna di immobilizzazioni immateriali,
riguardanti progetti non ancora completati.

[ valori iscritti in questa voce sono esposti al costo e non ammortizzati fino a guando non sia stato completato il
progetto. Alla conclusione, tali immobilizzazioni saranno riclassificate nelle rispettive voci di competenza.

Inoltre, confluiscono tra le immobilizzazioni i costi inerenti I'ampliamento, I'ammodernamento o il miglioramento di



