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Signori Azionisti,
il bilancio dell'esercizio chiuso al 31.12.2008 redatto dagli Amministratori € stato

regolarmente comunicato al Collegio Sindacale nei termini di legge, unitamente ai prospetti, agli

allegati di dettaglio e alla relazione sulla gestione.

11 bilancio evidenzia un utile netto di € 239.868 e si riassume nei seguenti dati.

Situazione patrimoniale

Attivo € 5.999.592
Passivo € 4.631.636
Patrimonio netto € 1.367.956

Conto Economico

Valore della produzione € 8.327.469
Costi della produzione € 7.795.688
Proventi e oneri finanziari € -2.919
Rett. di valore di att. fin. € I
Proventi e oneri straordinari €

Risultato prima delle imposte € 528.861
Imposte sul reddito dell'esercizio € 288.993

Utile (perdita) dell'esercizio € 239.868
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Non abbiamo fatti particolari da segnalarVi essendosi la societd limitata alla normale attivita
gestionale, consistente nell’unica commessa che la lega all’ICE — Istituto Commercio Estero.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 abbiamo svolto I’attivita di vigilanza
prevista dall’art. 2403 del Codice Civile, secondo i principi di comportamento del Collegio

Sindacale raccomandati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti

Contabili.
In particolare riferiamo quanto segue:

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione.

Nel corso del 2008 abbiamo partecipato a N. 6 adunanze del Consiglio di
Amministrazione nel corso delle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non
abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente
imprudenti, azzardate o tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale. Le
operazioni con I’ICE, unico socio, sono evidenziate nella Relazione sulla Gestione e,
secondo quanto preci§ato dagli Amministratori, sono state condotte con logiche ¢ prezzi
di mercato.

Nel corso delle adunanze del Consiglio di Amministrazione e delle prescritte riunioni del
Collegio Sindacale, abbiamo ottenuto informazioni sull’attivitd svolta e sulle operazioni
di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa.

Nel corso delle verifiche trimestrali, abbiamo monitorato 1’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della Societd mediante ’ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e |’esame dei documenti aziendali da questi forniti.

- Non sono pervenute denunce ex art. 2408 C.C.

Nel corso dell’attivita di vigilanza sopra descritta non sono emersi aspetti significativi tali da

richiederne la menzione nella presente relazione.
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In riferimento al Bilancio d’Esercizio esaminato riferiamo quanto segue:

- che detto Bilancio dal nostro esame risulta essere conforme alle risultanze contabili della
societa e sono state seguite le norme, di cui agli artt. 2423 c.c. e segg., introdotte con il decreto
legislativo 9 aprile 1991, n. 127, in particolare si rileva che:

a) & stata rispettata la struttura prevista dal codice civile per lo stato patrimoniale e per il

conto economico rispettivamente all'articolo 2424 e all'articolo 2425, esponendo in maniera
comparativa i dati dell'esercizio precedente;

b) nella redazione del bilancio, per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori non
hanno derogato alle norme di legge, ai sensi dell'articolo 2423 c.c.;

I1 controllo contabile sul bilancio non ha evidenziato, durante le rituali verifiche, anomalie di
sorta e comunque abbiamo vigilato sull’impostazione generale data, sulla sua generale
conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura.

La Relazione del C.d.A. sulla gestione & coerente con il Bilancio sottoposto alla Vs. attenzione

ed ¢ sviluppata in maniera congrua ¢ coerente con ’attivita della Societa e con I’estensione del

bilancio.
Criteri di valutazione

La valutazione delle risultanze del bilancio ¢ avvenuta in modo conforme alla previsione
dell'art. 2426 c.c., in base a quanto indicato nella nota integrativa
In particolare:
Ai sensi dell'art. 2426 c.c., punto 5, il Collegio Sindacale ha espresso il proprio consenso
all'iscrizione nell'attivo dello Stato Patrimoniale, di concessioni per licenze e marchi come

indicato nella Nota Integrativa in quanto ritenuti idonei a produrre un’utilita futura in termini di

concreti risultati positivi negli esercizi futuri.
Le immobilizzazioni materiali sono state valutate al costo di acquisto o di produzione e non sono

state apportate svalutazioni ulteriori, rispetto a quelle previste dai piani di ammortamento dei
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singoli cespiti.

I crediti sono stati esposti al loro presunto valore di realizzo, tenuto conto di una svalutazione
complessiva di € 184.789,00 come si rileva dalla Nota Integrativa a pagina 7.

1 ratei ed i risconti sono stati determinati con il criterio della competenza temporale.

11 trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato risulta adeguato alle indennita maturate dai
dipendenti fino alla data di chiusura del bilancio.

I debiti sono stati iscritti in bilancio per il valore risultante dal loro titolo.

Abbiamo verificato 1’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione
sulla gestione. In essa viene illustrato I’andamento economico della Societa nel corso
dell’esercizio e al riguardo non abbiamo osservazioni, né ulteriori informazioni da riferire.

La Societa di Revisione ha comunicato di voler esprimere un giudizio senza rilievi sul bilancio,
con cid attestando che esso & conforme alle norme che lo disciplinano e quindi alle scritture
contabili ed al codice civile.

Tenuto conto di quanto precede, il Collegio Sindacale, sotto i profili di propria competenza, non
rileva motivi ostativi in merito all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2008 e concorda con

le proposte di destinazione degli utili formulate dal Consiglio di Amministrazione.

Roma,,-‘{ 4 marzo 2009

IL COLLEGIO SINDACALE

(Avv. Pasquale Improta) ;r &71{ WQL\ i)«u-‘w-‘?%“\

(Dott.ssa Olga Cicolella) \Q-L%' Qe
‘ o
(Dr. Francesco Martinelli) /ﬁ/ 0 (\\1/6
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COLLEGIO REVISORI

VERBALE N. 98

Il giorno 13 maggio 2009 alle ore 15,00, pressd la Sede dell'lstituto nazionale
per il Commercio Estero (ICE), si riunisce'il Collegio dei Revisori nelle persone:

Presidente: dr. Ignazio Cardone

Componenti: avv. Pasquale Improta
dr. Francesco Matrtinelli

E’ assente giustificato il Dr. Mario Giulio Cesare Sancetta Magistrato della Corte
dei Conti delegato al controllo sulla gestione finanziaria dell'lCE, a noma
dell'art. 12 della Legge 21 marzo 1958, n. 259.

Il Collegio procede allesame del Bilancio di esercizio 2008, deliberato dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 5 maggio u.s. (delib. n. 141/09) in
prosieguo della riunione del 21/04/09 e predispone il testo della prescritta
relazione, dopo aver esaminato la relazione della societa di revisione Mazars &
Guerard, datata 20 aprile 2009.

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI AL BILANCIO DI ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2008

L'lstituto Nazionale per il Commercio Estero ha predisposto il progetto di
bilancio di esercizio chiuso al 31 Dicembre 2008, in sintonia con le disposizioni
del Codice Civile in materia di impresa, come previsto dali’articolo 3, comma 8,
della legge 68 del 1997, che costituisce lo strumento della rendicontazione e di
informazione patrimoniale, economica e finanziaria.

In proposito € da richiamare, poi, la specifica normativa contenuta nel titolo | -
Bilancio di esercizio - del vigente Regolamento di Amministrazione e Contabilita
dellICE.

Il documento consuntivo in esame comprende (articolo 8 del citato
Regolamento di Amministrazione e Contabilitd) lo stato patrimoniale, il conto
economico, la nota integrativa con taluni allegati ed & altresi corredato della
relazione sulla gestione.

Nel corso dell'esercizio 2008, attraverso n. 24 riunioni del Collegio dei Revisori
e con la partecipazione a n. 22 Consigli di Amministrazione, il Collegio ha
controllato sotto l'aspetto formale I'amministrazione della societa, vigilato
sullosservanza della legge e dello statuto e sull'adeguatezza ed |l
funzionamento dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato
dall'Ente, formulando le proprie considerazioni nei relativi verbali.

il Collegio, pertanto, conferma la rispondenza delle appostazioni del bilancio
con le scritture e le risuitanze della contabilita sociale, pqsto phe le .mod.ahté d!
tenuta del sistema contabile consentono il raccordo tra | dati del bilancio ed i

saldi contabili.

Questo Collegio ha accertato, aitresi, il rispetto del criterio di prudenza nell_e
valutazioni e del principio di competenza economica € pud attestare che, in
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sede di stesura del conto economico e dello stato patrimoniale, non sono stati
effettuati compensi di partite.

Il bilancio di esercizio al 31/12/2008, esclusi i conti d’ordine che ammontano ad

Euro 20.269.571, chiude con un avanzo di euro 4.256.256 e presenta le
seguenti risultanze:

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
Immobilizzazioni Euro 59.980.790
Circolante Euro 183.683.282
Ratei e risconti Euro 856.395
244.520.467
PASSIVO
Patrimonio netto Euro 35.360.740
Fondo oneri e rischi Euro 1.392.488
TFR lavoro subord. Euro 38.649.235
Debiti Euro 51.659.313
Ratei e risconti Euro 117.458.691
244.520.467
CUNTO ECONOMICO
Valore della produzione Euro 232.954.847
Costi della produzione Euro - 226.651.076
Proventi finanziari . Euro 680.695
- Oneri finanziari Euro - 292.498
Rivalutazioni di partecipazioni Euro 455.537
Proventi straordinari Euro 1.797.082
Oneri straordinari Euro - 1.574.331
Imposte dell'esercizio Euro - 3.114.000
Avanzo economico al 31/12/2008 - Euro 4.256.256

Nella relazione sulla gestione e nella nota integrativa sono illustrati i criteri di
valutazione adottati e le variazioni intervenute nelle singole voci di bilancio
rispetto all'esercizio precedente, nonché 'andamento della gestione.

La relazione stessa, poi, riporta prospetti di raffronto dei dati consuntivi (costi e
ricavi) del’anno 2008 con quelli del 2007, nonché dei dati consuntivi 2008
confrontati con quelli relativi al preventivo 2008, questi ultimi aggiornati con le
variazioni di bilancio a suo tempo disposte.

Come evidenziato nella relazione sulla gestione, il risultato positivo
dell'esercizio 2008 & stato determinato quasi esclusivamente dall'integrazione
del contributo di funzionamento, concesso alllstituto solo in chiusura di
esercizio, nellimporto di 4.050 migliaia di euro.
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Circa lo Stato Patrimoniale, si rileva che ['attivo ammonta ad>Eura.-244.520.467
con un aumento rispetto all'esercizio precedente, determinato esclusivamente
dal notevole aumento delle disponibilita liquide (circa 42 milioni rispetto ai 24
milioni dell'anno 2007).

Le partecipazioni in imprese controllate o collegate sono inscritte al costo di

acquisizione, salvo la partecipazione in Retltalia Internazionale S.p.A. il cui

valore, sempre determinato con il criterio del patrimonio netto, viene

incrementato di euro 716.000,00 a seguito dei seguenti elementi:

a) rilevazione dell'utile del bilancio 2007 (euro 25.000,00) approvato non in
tempo utile da poter essere recepito nel bilancio 2007 dell'lCE;

b) acquisizione dellulteriore partecipazione del 40% delle azioni a costo
nominale di 260.000,00 euro;

c) rilevazione dell'utile risultante dal bilancio 2008, approvato dallAssemblea in
data 27/03/2009 pari ad euro 431.000,00.

Non vi sono costi di impianto e di ampliamento mentre i diritti di brevetto e
utilizzazione di opere di ingegno sono incrementati per la voce software di
proprieta di 2.290.000,00 euro, al lordo dell'ammortamento deil’anno, in ragione
del 33,33%. Su tale punto, il Collegio ha espresso il proprio parere favorevole in
quanto tali immobilizzazioni immateriali capitalizzate sono state ritenute idonee
a produrre un'utilita futura in termini di concreti risultati positivi negli esercizi
successivi.

La situazione complessiva dei crediti &€ passata da euro 156.586.072 ad euro
141.577.673 con un decremento di circa I'11% rispetto all'anno precedente.

Nell’'ambito della massa creditoriz vantata dalf'ICE, il Collegio ritiene necessario
segnalare due aspetti.

Il primo_aspetto concerne la somma di euro 6 milioni, prevista dall’'articolo 6 —
comma 5 — del decreto-legge 28 dicembre 2006, n. 300 convertito dalla legge
26/02/2007, n. 17, quale contributo straordinario a favore dellICE per il
rafforzamento della Rete Estera.

Tale importo di 6 milioni di euro risulta inserito nella prima variazione del
bilancio preventivo 2007, la cui delibera € stata approvata dal Ministero vigilante
con nota 0115169 del 9 luglio 2007 e successivamente riportato nell’attivo
circolante, sotto la voce Credito verso Mincomint, del bilancio di esercizio
chiuso al 31 dicembre 2007, la cui delibera risuita approvata dal Ministero dello
Sviluppo Economico con nota 0104968 del 01/07/2008.

Cio premesso, il Collegio deve segnalare che sussiste una continua
corrispondenza tra ICE e Ministero vigilante sulla questione e che il Collegio
stesso ha ripetutamente evidenziato, nei relativi verbali, tale problematica.

Tenuto conto del tempo trascorso e della intangibilita delle poste indicate nei
documenti contabili, il Collegio ravvisa la necessita che il Ministero vigilante si
esprime definitivamente in ordine all'erogazione di tale contributo.

Il secondo aspetto riguarda il credito di euro 12.494.000 vantato nei confronti
del MIPAAF derivante dalle Convenzioni stipulate per la realizzazione di
programmi di penetrazione commerciale per il settore agro-alimentare.

A tale riguardo, si fa presente che nella nota integrativa risulta che tale credito
si & costituito negli anni pregressi e deriva dalle convenzioni stipulate per la
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realizzazione di programmi di penetrazione commerciale per il settore agro-
alimentare, i cui costi dovranno essere sottoposti allesame di specifiche
commissioni per 'ammissibilita dei relativi rimborsi.

In tale situazione, il Collegio invita 'Amministrazione a contattare, con urgenza,
gli uffici competenti del MIPAAF, ed a porre in essere tutte le azioni
amministrative al fine di pervenire alla definizione delle somme dovute, ovvero
costituire un apposito accantonamento nel corso della gestione 2009.

In ordine al passivo dello Stato Patrimoniale, il Collegio riproduce il seguente
prospetto della nota integrativa concernente la movimentazione dei fondi per
oneri e rischi diversi:

Movimentazione dei Fondi per oneri e rischi diversi (espressi in euro)
Categorie 31/12/07 Incrementi Utilizzi 31/12/08
F.do rischi contenzioso e
spese di giudizio verso il '
personale 809.294 0 241130 568.164

F.do rischi industriali 1.315.299 0 1.315.299 0
F.do ristrutturazione reti e

funzioni 861.006 0 861.006 0
F.do I.1.S. L. 87/94 6.016 0 0 6.016
F.do garanzia prestiti al

personale 32.457 0 0 32.457
F.do rinnovi contrattuali 492.535 293.316 0 785.851
TOTALE 3.516.607 293.316 2.417.435 1.392.488

il saldo finale al 31/12/08 si & ridotto rispetto al saldo iniziale a seguito delia
cancellazione del Fondo rischi industriali e del Fondo ristrutturazione reti e
funzioni.

In merito ai debiti, si segnala che essi sono pari ad euro 51.659.313 ed il
relativo importo quasi invariato rispetto all'anno precedente.

Fra i debiti, la voce pil significativa & rappresentata da “altri debiti” pari ad euro
25.296.892, di cui 11.5655.792 euro riguardano anticipazioni ricevute dal
Ministero dello Sviluppo Economico, per o svolgimento di iniziative
promozionali extra programmatiche ed euro 13.741.100 concernono debiti
verso il personale ed enti ed associazioni diversi.

Nel'ambito del Patrimonio Netto, il Collegio fa rilevare che risulta la voce
“Fondo di cui al D.M. 474/97” con una dotazione pari ai fondi promozionali
del’anno 2008 non ancora autorizzati nella misura di euro 18.143.189 con un
incremento notevole di 10.789.132 euro rispetto all'anno precedente.

Nel contempo, si segnala che i “Contributi in conto capitale a destinazione
vincolata” riguardano i contributi dellanno 2008 e quelli degli anni precedenti
autorizzati e non utilizzati nel corso dellanno ed ammontano ad euro
113.299.338.

Cio stante, il Collegio ritiene necessario un maggiore impulso all'attivita
promozionale con 'apporto di tutte le sinergie interne ed esterne dell'lstituto, al
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fine di rendere la sua attivita piu efficace ed operativa, realixzaiidp glmeno la
spesa autorizzata.

Per quanto concerne il Conto Economico il Collegio fa presente che il contributo
di funzionamento previsto dalla tabella C) della L.F. 2008 si & attestato nel
corso dell'anno, a complessivi euro 100.060.814 con un incremento di euro
10.234.749 rispetto alff'anno precedente.

Nel'ambito dei costi della produzione, il Collegio osserva il notevole aumento
delle “prestazioni di servizi” che sono passate da 71.346.324 euro dell’anno
2007 ad euro 83.641.280 e tale incremento & dovuto esclusivamente all'attivita
promozionale, senza che cid trovi un adeguato riscontro informativo nella nota
integrativa.

La voce “ammortamenti e svalutazioni”, pari ad euro 8.593.502, comprende
importo di 3.000.000 di euro concemente I'accantonamento effettuato ad
integrazione del fondo svalutazione crediti promozionali.

| proventi finanziari e straordinari ammontano ad euro 2.477.777 e sono
costituiti dalle seguenti voci, in migliaia di euro:

- interessi attivi € proventi di cambio 681

- cancellazione fondo ristrutturazione reti e funzioni 646
- cancellazione fondo rischi industriali 452
- maggiori corrispettivi anni precedenti 107
- rediifiche contabili 592

Gli oneri finanziari e straordinari ammontano ad euro 1.866.829 e sono costituiti
dalle seguenti voci, in migliaia di euro:

- perdite su cambi ed altri oneri finanziari 292
- integrazione fondo trattamento accessorio dipendenti 187
- cancellazione di crediti verso Min. Svil. Economico 444
- note di credito per minori corrispettivi anni precedentt 71
- competenze pregresse al personale 291
- rettifiche contabili 582

Il risultato prima delle imposte si manifesta in € 7.370.256 e viene indicato un
importo di euro 3.114.000 relativo alle imposte IRES ed IRAP di competenza
dell'esercizio e, pertanto, il risultato netto di esercizio 2008 si attesta in euro
4.256.256.

Ai sensi dell'art. 1 del D.Igs del 2 febbraio 2007 n. 32 che ha modificato I'articolo
2409 del Codice Civile, il Collegio esprime il proprio giudizio sulla relazione
delia gestione.

Tale relazione & coerente con il bilancio di esercizio per 'anno 2008 deliberato
dal Consiglio di Amministrazione e sottoposto all'approvazione del Ministero
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vigilante ed & sviluppato in maniera congrua e coerente con l'attivita dell'lstituto

e con |'estensione del bilancio stesso.

Detto Bilancio risulta essere conforme alle risultanze contabili e sono state

seguite le norme, di cui agii artt. 2423 c.c. e segg., introdotte con il decreto

legislativo 9 aprile 1991, n. 127, per quanto compatibili, in particolare si rileva
che:

a) é stata rispettata la struttura prevista dal codice civile per lo stato
patrimoniale e per il conto economico rispettivamente all'articolo 2424 e
all'articolo 2425, esponendo in maniera comparativa i dati dell'esercizio
precedente; ~

b) nella redazione del bilancio, per quanto a nostra conoscenza, gl

"~ amministratori non hanno derogato alle norme di legge, ai sensi dell'articolo
2423 c.c. , ,

Il controllo contabile sul bilancio non ha evidenziato, durante le rituali verifiche,

anomalie di sorta e comunque il Collegio ha vigilato sull'impostazione generale,

sulla sua generale conformitd alla legge per quel che riguarda la sua
formazione e struttura.

La Societa di Revisione ha espresso un giudizio positivo sul bilancio con cio
attestando che esso & conforme alle norme del Codice Civile che lo
disciplinano. '

Il riferimento da essa effettuato su alcuni aspetti della nota integrativa non ha
dato luogo a rilievi di sorta.

Tenuto conto di quanto precede, il Collegio dei Revisori non rileva motivi ostativi
in merito all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2008.

La riunione ha termine alle ore 18,30.
Del che e verbale.

L.a s.
Il Presidente: Dott. Ignazio Cardone
| componenti Avv. Pasquale Improta

Dr. Francesco Martinelli
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Prospetti di bilancio
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Stato patrimoniale
(valori in euro)

Attivo
/31.42.2008 - 31.12.2007
A. Crediti verso sog! per vers. dovuti ] ] ) 0 0
‘ e BRI . Totale Crediti verso soci , Coe 0 g
B. Immobilizzazioni
1. Costi di impianto e ampliamento 0 0

2. Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 0

0
3. Diritti di brevetto e utilizz. opere di ingegno 2.468.594 2.660.983
4. Concessioni, licenze e marchi 1.532.031 1.237.933
5. Avviamento 0 0
6. Immobilizzazioni in corso 2744411 1.850.743
7. Altre ) _ 1.178.527 788401
1. Immobilizzazion! immateriali “7923563° . 6.531.760
1. Terreni e fabbricati 22.977.691 23.723.882
2. Impianti e macchinari 495226 435.910
3. Attrezzature 0 0
4. Altri beni 3.564.862 2.756.907
a) mobili e macchine d'ufficio 3.530.347 2.710.569
b) automezzi 34.515 46.338
5. Immobilizzazioni in corso 4.752.162 4.069.623
I tmmabilizzazioni materiali - 931.789.941 - 30.986.322
1. Partecipazioni in: 5.291.050 4.575.513
a) societa controllate 1.367.956 652.419
b) societa collegate 3.873.094 3.873.094
c) altre partecipazioni 50.000 50.000
2. Crediti 13.576.035 13.619.703
a) verso societa controllate 0 0
di cui esigibili oftre 'esercizio successivo 0 0
b} verso societa collegate 0 0
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

d) verso alfri:
personale 13.576.035 13.619.703
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 1.479.815 1.368.338
3. Altri titoli 1.400.201 1.367.816
a) depositi cauzionali 1.400.201 1.367.816
b) altri 4] 0
Il iImmobilizzazloni finanziarie = : ’ : 20,267.286 19.563.032

Totale Immobilizzazioni - °59,980.790 " 57.087.114




