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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
2009 2008 Diff.
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle prestazioni di servizi istituzionali
- corrispettivi da contratto di servizi 98.749.097 113.757.471 (15.008.374)
- contributi per censimento 4231385 7.084.719 (2.853.334) !
- contributi per programmi immobiliari 11.406.951 11.158.375 248.576|
- contributi per manutenzioni immobili fondi 4.781.368 317.142 4.464.226
- canoni attivi di locazione Fondi Immobiliari 318.244.279 316.089.607 2.154.672
- corrispettivi da gestione Fondi Immobiliari 4.766.291 4.742.625 23.666
442.179.371 453.149.939 (10.970.568)|
5) Altri Ricavi e Proventi
- altri ricavi diversi 13.986.406 10.096.016 3.890.390
- utilizzo quota risconti passivi per spese investimento 255.855 599.962 (344.107),
- soprav ear d i attivi 126 55 71
14.242.387 10.696.033 3.546.354
TOTALE A 456.421.758 463.845.972 (7.424.214)
B - COST1 DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
- materiali di consumo 374.058 475.512, (101.454)
- carburanti e lubrificanti 127.799 142.538 (14.739)
501.857 618.050 (116.193)
7) Per servizi
- manutenzioni ordinarie 391454 425285 (33.831)
- organi sociali e di controllo 355.733 340.705 15.028
- consulenze e prestazion 11.368.796 17.345.763 (5.976.967)
- spese per programmi immobiliari 11.406.951 11.158.375 248.576
- spese per manut,straord. su Fondi immobiliari 4.781.368 317.142 4.464.226
- utenze 1.105.805 1.312.763 (206.958)
- servizi da controllate 310.064 369.600 (59.536)|
- altri servizi 6.101.264 9.114.279 (3.013.015)
- servizi da terzi 5.498.510 5.019.545 478.965
41.319.945 45.403.457 (4.083.512)
8) Per godimento di beni di terzi
- manutenzioni 173.745 186.449 (12.704)
- amministrazione beni 2.244.747 1.325.253 919.494
- oneri condominiali 663.892 606.120 57.772
- canoni passivi di locazione Fondi immobiliari 320.455.036 318.390.362 2.064.674
- locazioni 1.462.013 1.768.035 (306.022),
324.999.433] 322.276.219 2.723.214
9) Per il personale ,
a) salari e stipendi 43.230528” 42.281.154 949.374
b) oneri sociali 12.052.769 11.823.565 229.204
¢) accantonamemto TFR 2.026.914 1.822.601 204.313
) altri costi del personale 70.021 219.635 (149.614)
f) Lavoro interinale 1.649.709 2.115.037 (465.328),
59.029.941 58.261.992 767.949)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.333.891 1.375.158 (41.267)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 6.379.262 6.600.528 (221.266)
7.713.153 7.975.686 (262.533)|
12) Accantonamenti per rischi ed oneri
- acc. fdo rischi ed oneri 7.348.239 7.778.332 (430.093)
7.348.239 7.778.332 (430.093)
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2009 2008 Diff.
14) Oneri diversi di gestione
- premi assicurativi 325548 331.628 (6.080),
- imposte e tasse diverse 663.102 628.491 34611
- altri 265.437 242.022 23.415
1.254.087 1.202.141 51.946
Totale B 442.166.655 443.515.877 (1.349.222)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 14.255.103 20.330.095 (6.074.992)
(C - PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
16) Interessi ed altri proventi finanziari
- interessi attivi su conto di Tesoreria 4214 34.065 (29.851),
4.214] 34.065 (29.851)
17) Interessi ed altri oneri finanziari
- interessi di mora 4.167 7.497 (3.330),
-altri oneri finanziari v/terzi
4.167 7.497, (3.330)
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINAZIARI -(47)) -(26.568) 26.521
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 0 16.250 (16.250)
19) Svalutazioni 1.201 0| 1.201
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (1.201) 16.250 (17.451)
E - PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi 1.454.535 4.508.091 (3.053.556)
21) Oneri 3.446.134 806.824 2.639.310]
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (1.991.599) 3.701.267 (5.692.866)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E) 12.262.350] 24.074.180] (11.811.830)
22) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate
- [RAP 4.027.837 3.890.061 137.776
- imposte su attivita commerciale 184.061 218.078 (34.017)
- imposte differite e anticipate 98 397, (299)
(4.211.996), (4.108.536)] 103.460
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 8.050.354/ 19.965.644 (11.915.290)
{(UTILE) PERDITA DI ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO DI GRUPPO 8.050.354 19.965.644 (11.915.290)
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NOTA INTEGRATIVA

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO CONSOLIDATO

11 bilancio consolidato composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa, ¢
stato redatto secondo le disposizioni contenute nel D.Lgs. 127/91 in materia di bilancio
consolidato.

11 bilancio consolidato comprende il bilancio della capogruppo Agenzia del Demanio e delle
controllate Demanio Servizi S.p.A. e Arsenale di Venezia S.p.A. nelle quali detiene
rispettivamente una partecipazione del 100% e del 51%.

Per la societda Demanio Servizi S.p.A. ¢ stata adottata la metodologia del consolidamento
integrale, mentre la societad Arsenale di Venezia S.p.A. ¢ stata consolidata con il metodo del
patrimonio netto. ’

Tutti gli importi riportati in nota integrativa sono espressi in migliaia di Euro, ove non
diversamente indicato.

Data la marginale rilevanza delle variazioni conseguenti al processo di consolidamento, si €
ritenuto sufficiente commentare unicamente i saldi consolidati che evidenzino variazioni
significative rispetto ai saldi del bilancio dell’Agenzia. Per il commento degli altri saldi si
rinvia alla nota integrativa al bilancio della Capogruppo.

Criteri di consolidamento

Nella redazione del bilancio consolidato gli elementi dell'attivo e del passivo nonché i
proventi e gli oneri dell’impresa inclusa nel consolidamento sono ripresi integralmente. Sono
invece eliminati:

— il valore della partecipazione inclusa nel consolidamento e la corrispondente frazione.
del patrimonio netto;

— icrediti e i debiti, i proventi e gli oneri infragruppo;

— gli utili e le perdite conseguenti ad operazioni effettuate tra tali imprese.

Criteri di valutazione

Per i criteri di valutazione delle poste di bilancio si fa rinvio a quelli illustrati nella nota
integrativa al bilancio d’esercizio della Agenzia.
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ANALISI DELLE VOCI DI BILANCIO E DELLE RELATIVE VARIAZIONI

STATO PATRIMONIALE:

ATTIVO
B - IMMOBILIZZAZIONI

Il saldo ¢ sostanzialmente identico a quello riportato nel bilancio dell’Agenzia del Demanio
alla cui nota integrativa si fa rinvio. Un commento merita la voce “partecipazioni in imprese
controllate valutate con il metodo del patrimonio netto” il cui saldo di €/migliaia 127 ¢&
relativo alla partecipazione nella societd “Arsenale di Venezia S.p.A.”. 1 movimenti
intervenuti nel corso dell’esercizio sono:

Saldo al 31 dicembre 2008 128
Svalutazione per perdita d'esercizio (nH
Salde al 31 dicembre 2009 127

C — ATTIVO CIRCOLANTE

Le uniche variazioni di rilievo rispetto al bilancio della Capogruppo riguardano i crediti
tributari, pari a €/migliaia 58, e il saldo delle disponibilita liquide che comprende anche quelle
della “Demanio Servizi S.p.A.” pari a €/migliaia 566.
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PASSIVO
A — Patrimonio Netto

Patrimonio di Gruppo

Nel prospetto che segue ¢ indicata la riconciliazione tra il patrimonio netto ¢ 'utile della

capogruppo ¢ quello consolidato.

(valori in Euro)

Agenzia del Demanio

Risultato ¢ Patrimonio Neito della Demanio

Servizi al netto del valore di carico della 0 -150.000 47317 0
partecipazione

Valutazione all’equity di Arsenale di Venezia 0 0 0 0
Rettifica da consolidamento per clisione della

svalutazione della partecipazione di Demanio 0 102.683 0 0
Servizi

Totale 284.630.852 8.050.354 | 277.005.699 | 19.965.644
CONTO ECONOMICO

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

Rispetto ai ricavi esposti dall’ Agenzia del Demanio (€/migliaia 456.422) il consolidato, a
seguito dell’elisione dei ricavi della controllata per €/migliaia 58, non presenta variazioni. 1
suddetti ricavi sono riferiti al riaddebito dei costi di funzionamento della stessa controllata.

B — COSTI DELLA PRODUZIONE

Complessivamente, rispetto ai costi esposti dall’ Agenzia del Demanio (€/migliaia 441.976) il
consolidato presenta un importo di €/migliaia 442.167, aumentato di €/migliaia 191. Tale
variazione ¢ dovuta all’assorbimento dei costi della controllata, al netto dell’elisione dr
costi/ricavi infragruppo conseguenti al processo di consolidamento.
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C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Si rileva una variazione in aumento rispetto al bilancio della Capogruppo, in relazione agli
interessi attivi maturati dalla controllata Demanio Servizi SpA.

D — RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

1 saldo ¢ relativo alla svalutazione operata sulla controllata Arsenale di Venezia S.p.A. di cui
si ¢ detto.

Il Direttore dell’ Agenzia
X o Maurizio Prato
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Attestazione del Direttore dell’Agenzia e del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili relativa al Bilancio d’esercizio
dell’Agenzia del Demanio al 31 dicembre 2009 ai sensi dell’art. 9 dello
Statuto dell’Agenzia del Demanio pubblicato nella G.U. n. 58 del
11.03.2010 e dell’art. 154 bis, comma 5, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58
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Prot.2010/14432/DP

1. I sottoscritti Maurizio Prato e Marco Cima, in qualita rispettivamente di Direttore dell’ Agenzia
del Demanic e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili, attestano, tenuto conto
di quanto previsto dall’art. 9 dello Statuto dell’Agenzia de] Demanio pubblicato sulla G.U. n. 58
del’11-03-2010, nonché di quanto previsto dall’art. 154 bis, comma 3, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, ['adeguatezza, in relazione alle caratteristiche dell’Ente, e D'effettiva
applicazione delle procedure amministrativo contabili per la formazione del bilancio d’esercizio nel
corso dell’esercizio 2009.

2. Al riguardo rappresentano che nel corso del 2009 sono state avviate le attivitd per
I'implementazione dei controlli ex Legge 262/05 e rilasciate, in data 30 settembre 2009, le
procedure amministrativo contabili in vigore alla data della presente.

La definizione di tali procedure e la valutazione della loro adeguatezza ¢ stata effettuata in coerenza
con il modello Internal Control — Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un framework di riferimento per il
sisterna di controllo interno generalmente accettato a livello nazionale ed internazionale.

A conferma dell’effettiva applicazione delle procedure amministrativo contabili per la formazione
del bilancio d’esercizio sono state effettuate, per il periodo di vigenza delle stesse, apposite
verifiche circa la loro effettiva operativita, dalle quali non sono emerse problematiche significative.

3. Si attesta, inoltre, che il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2009:
a. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
b. & redatto in conformita alle norme di legge interpretate ed integrate dai principi contabili
emanati dall’Organismo Italiano di contabilita (OIC);
c. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’ Agenzia del Demanio Ente Pubblico Economice.

4. Si attesta infine che la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile deil’andamento e

del risultato della gestione, nonché della situazione dell’Ente, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e incertezze cui I’Ente & esposto.

Roma,)l 2J,aprile 2010

11 Direttore dell’ Agenzia Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili

Dott. Maurizio Prato Ing. Marco Cima
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Attestazione del Direttore dell’Agenzia e del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili relativa al Bilancio consolidato
dell’Agenzia del Demanio al 31 dicembre 2009 ai sensi dell’art. 9 dello
Statuto dell’Agenzia del Demanio pubblicato nella G.U. n. 58 del
11.03.2010 e dell’art. 154 bis, comma 5, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58
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Prot.2010/14431/DP

1. I sottoscritti Maurizio Prato ¢ Marco Cima, in qualita rispettivamente di Direttore dell’ Agenzia
del Demanio ¢ di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili, altestano, tenuto conto
di quanto previsto dall’art. 9 dello Statuto dell’Agenzia del Demanio pubblicato sulla G.U. n. 58
dell’11-03-2010 nonché di quanto previsto dall’art. 154 bis, comma S, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’Ente e ['effettiva
applicazione delle procedure amministrativo contabili per la formazione del bilancio consolidato nel
corso dell’esercizio 2009.

2. Al riguardo rappresentano che nel corso del 2009 sono state avviate le attivita per
I'implementazione dei controlli ex Legge 262/05 e rilasciate in data 30 settembre 2009 le procedure
amministrativo contabili in vigore alla data della presente.

La definizione di tali procedure e la valutazione della loro adeguatezza ¢ stata effettuata in coerenza
con il modello Internal Control — Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un framework di riferimento per il
sistema di controllo interno generalmente accettato a livello nazionale ed internazionale.

A conferma dell’effettiva applicazione delle procedure amministrativo contabili per la formazione
del bilancio sono state effettuate, per il periodo di vigenza delle stesse, apposite verifiche circa la
loro effettiva operativita, dalle quali non sono emerse problematiche significative.

3. Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2009:
a. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
b. & redatto in conformita alle norme di legge interpretate ed integrate dai principi contabili
emanati dall’Organismo Italiano di contabilita (OIC);
c. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’ Agenzia del Demanio Ente Pubblico Economico.

4. Per quanto concerne la Relazione sulla gestione, in considerazione delle caratteristiche delle
societa incluse nell’area di consolidamento non si & ritenuto di redigere una specifica relazione al
bilancio consolidato in quanto la stessa non avrebbe aggiunto alcuna migliore informazione a
quanto gia espresso nella Relazione sulla gestione al Bilancio d’esercizio dell’Agenzia.

Roma, 12 aprile 2010

Il Direttore dell’ Agenzia 11 Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili

Dott. Maurizio Prato ing. Marco Cima
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RELAZIONE
DELLA SOCIETA DI REVISIONE
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MAZARS

Relazione della societa di revisione ai sensi delPart. 2409-ter del Codice Civile

Al Comitato di Gestione della
AGENZIA DEL DEMANIO

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio dell’Agenzia def Demanio chiuso al
31 dicembre 2009. La responsabiliti della redazione del bilancio in conformita alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione compete al Direttore dell’Agenzia del Demanio. E nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso suf bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. 1) nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dajla Consob. In conformita ai
predetti principi, Ja revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario
per accertarc se if bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. 1l procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati ¢ delia ragionevolezza
delle stime effettuate dal Direttore. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, t cui dali sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in
data 16 aprile 2009.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio dell’ Agenzia del Demanio. al 31 dicembre 2009 € conforme
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero ¢ corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico dell’ Agenzia.

4. La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge, compete al Direttore dell’Agenzia. £’ di nostra competenza |’espressione del
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal
fine. abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. A nostro giudizio la relazione sulla
gestione ¢ cocrente con il bilancio d'esercizio dell’ Agenzia del Demanio al 31 dicembre 2009.

Roma. 2 aprite 2010

MAAARS S.P.A.

Fabib Carlini
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MAZARS

Relazione della societa di revisione ai sensi deil’art. 2409-ter del Codice Civile

Al Comitato di Gestione delia
AGENZIA DEL DEMANIO

1. Abbiamo svolto ia revisione contabile de! bilancio consolidato del Gruppo Agenzia del Demanio
chiuso al 31 dicembre 2009. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme
ctie ne disciplinano i criteri di redazione compete al Direttore dell’ Agenzia del Demanio. E nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

™o

1 nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformita ai
predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario
per accertare sc il bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla basc di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dal Direttore. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione dei nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in
data 16 aprile 2009.

3. A nostro giudizio. il bilancio consolidato del Gruppo Agenzia del Demanio al 31 dicembre 2009 ¢
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico dell’ Agenzia.

4, La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge, compete al Direttore dell’Agenzia. E* di nostra competenza I'espressione det giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine,
abbiamo svolto lc procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio
Nazionale det Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. A nestro giudizio la relazione sulla
gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Agenzia del Demanio. af 31 dicembre 2009.

Roma. 2 aprile 2010
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