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3.1.1. I residui

Nei prospetti che seguono sono esposti i dati relativi ai residui attivi e passivi

della Sede Centrale e del Centro Nazionale del Libro Parlato.

I RESIDUI
((in euro)
RESIDUI ATTIVI 2005 2006 var. % 2007 var. % 2008 var. % 2009 var. %
Al 1/1 7.058.706| 7.505.155| 6,31 4.967.708,1 | -33,81 | 5.539.549| 11,51 7.302.011 31,82
Maggiori accertamenti 0 35.765 0,0]-100,00 1 143.398
Minori accertamenti 21,927 28.800| 31,35 29.488,9| 239 92.133| 212,43 55.962| -39,26
Totale [ 7.037.780 | 7.512.121| 6,74 [4.938.219,2| -34,26 |5.447.417 | 10,31 7.389.446 35,65
Riscossi 3.228.628| 4.191.743| 29,83 1.472.113| -64,88 | 1.685.869 | 14,52 1.869.856 10,91
degli esercizi precedenti | 3.809.152 | 3.320.378| -12.83 3.466.106| 4,39 3.761.547| 8,52 5.519.590| 46,74
dell’esercizio 3.696,003| 1.647.331]| -55,43 2.073.443| 2587 3.540.464 | 70,75 1.266.418 -64,23
Al 31/12 7.505.155 | 4.967.708 | -33,81 | 5.539.549| 11,51 |7.302.011 31,82 | 6.786.009| -7,07
RESIDUI PASSIVI 2005 2006 var. % 2007 var. % 2008 var. % 2009 var. %
Al1/1 8.383.983 | 8.180.066| -243 6.353.990| -22,32 | 7.121.941| 12,09 9.127.423 28,16
Maggiori accertamenti C 0 11.082 4311 -96,12 7.064 | 1540,88
Minori accertamenti 28.454 152.866 | 437,24 0-100,00 0 0
Totale | 8.355.529 | 8.027.200| -3,93 6.365.072 | -20,71 | 7.122.371] 11,90 9.134.487 28,25
Pagati 3.301.481| 3.357.945| 1,71 1.635.277| -51,30 | 2.148.150 31,36 2.880.347 34,09
degli esercizi precedenti | 5.054.048 | 4.669.255| -7,61 4.725.795| 1,30 4.974.222| 517 6.264.141 25,93
dell'esercizio 3.126.018| 1.684.735] -46,11 2.392.146 41,99 | 4.163.202] 74,04 4.093.817 -1,67
Al 31/12 8.180.066 | 6.353.990}-22,32| 7.121.941! 1209 [9.137.423| 28,30 [10.357.958| 13,36
I RESIDUI (centro nazionale del libro pariato)
(in euro )
RESIDUI ATTIVI 2005 2006 var. % 2007 var. % 2008 var. % 2009 var. %
Al 1/1 178.160 3531 -99,80 926 | 162,09 755.674 | 81518,62 80.655| -89,33
Maggiori accertamenti 0 0 0 0 0
Minori accertamenti 0 0 0 0 3
Totale | 178.160 353 -99,80 926 | 162,09 | 755.674 |81518,62 80.652| -89,33
926 755.674 | 81518,62 80.652| -89,33
Riscossi 178.160 353 -99,80 0| -100,00 0 0
degli esercizi precedenti 0 0 755.674 80.655 -89,33 500 -99,38
dell'esercizio 353 926 162,09 755.674 | 81518,62| 80.655| -89,33 500 -99,38
Al31/12 353 926 162,09 755.674 {81518,62 80.655 -89,33 500 -99,38
RESIDUI PASSIVI 2005 2006 |var. % 2007 var. % 2008 var. % 2009 var. %
Al 1/1 201.075| 156.690| -22,07 135,187 -13,72 453,180 | 235,22 788.999 74,10
Maggiori accertamenti 0 0 0 0 0
Minori accertament;i 0 0 0 0 0
Totale | 201.075| 156.690 | -22,07 135.187 | -13,72 453.180 | 235,22 788.999 74,10
Pagati 170.363| 133.110] -21,87 115.455| -13,26 286.302 | 147,98 558.426 | 95,05
degli esercizi precedenti 30.712 23.580 | -23,22 19.732| -16,32 166.878 | 745,71 230.573 38,17
dell'esercizio 125.978( 111.607( -11.41 433.446 | 288,37 622.122 43,53 201.738 -67,57
Al 31/12 156.690 | 135.187-13,72 453,179 235,22 788.999 74,10 432.311 | -45,21
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Come ¢ evidente dal prospetto, la generazione di residui attivi (Sede
Centrale) ha seguito un andamento altalenante nel quinquennio in esame, con una
tendenza all’aumento sino al 2006, una robusta contrazione nel 2007 ed una nuova
consistente tendenza alla lievitazione nel biennio 2008-09, pur facendo registrare
-nel 2009 una flessione, nella cons@;tenza,finale, del 7,07% collegata al perfezionato
incasso di contributi statali degli anni precedenti.

Le voci pil consistenti sono costituite per la maggior parte dal conto di
coliegamento gestioni autonome, da riscossioni dalle gestioni autonome e da
alienazioni di immobili ed impianti.

Per la gestione del Libro Parlato i residui attivi al 2009 hanno fatto registrare
una sostanziale tendenza all’azzeramento con un -89,33% nella generazione e del
99,38 della loro reale consistenza al 31 dicembre.

I residui passivi (Sede Centrale) dal 2008 hanno fatto registrare una
costante tendenza all'aumento, solo in parte compensata da un analogo ma pil
accentuato orientamento relativo ai pagamenti degli esercizi precedenti; stessa

situazione per i residui passivi del centro del Libro Parlato.
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3.2. Il conto economico

Nel prospetto che segue sono compendiati i dati relativi al conto economico.

CONTO ECONOMICO

_ (in euro)
ENTRATE 2005 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %
entrate correnti 4.780.611 | 4.472.352 -6 | 5.456.797 221 4.509.121 -17 | 5.427.658 20
Sopravvenienze attive
crediti verso terzi (¢/c/p al 31/12) 0 0 0 0 23.362
maggiore accertamento residui attivi g 35.765 0{-100 1 143.398
plusvaienza titoli 234.699 0| -100 ] 0 115.244
maggiore valore elementi patrimonio 342.408 0| -100 0 0 0
Insussistenze passive
adeguamento beni patrimoniali 3.964 152.866 | 3.756 0|-160 0 38.683
minore accertamento residui passivi 24,490 0| -100 0 4] 0
anticipazioni e liquidazioni TFR esercizio 0 135.319 34.437| -75 0 -100 65.073
TOTALE | 5.386.172 | 4,796.302 -11 | 5.491.234 14 | 4.509,122 -18 { 5.813.418 29
Disavanzo economico 1] 757.747 219.333 | -71|1.247.473| 469 0| -100
TOTALE | 5.386.172 | 5.554.049 3| 5.710.567 3|5.756.595 1}5.813.418 1
USCITE 2005 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %
spese correnti 4.703.960 | 5.143.652 9| 5.450.041 6| 5.032.970 -8 5.433.303
trattamento fine rapportc dell'esercizio 62.770 129.920 107 132.690 2 88.607 -33 94.143
Insussistenze attive
adeguamento beni patrimoniali 55.173 185.334 | 236 4,562 | -98 0| -100 259
minore accertamento residui attivi 15.750 28.800 83 29.489 2 92,133 212 55.962 -39
minusvalenza titoli 0 22.024 31.685 44 492.909 | 1.456 0| -100
quota svalutazione 35.786 44.319 24 51.017 15 49,546 -3 47.153 -5
Sopravvenienze passive
donazioni a terzi 0 0 0 0 0
adeguamento beni patrimoniali 0 0 0 0 0
maggiore accertamento residui passivi [4} 0 11.082 431 -96 7.064 | 1.541
TOTALE | 4.873.439 | 5.554.049 14| 5.710.567 3 |5.756.595 1)5.637.884 -2
Avanzo economico 512.733 0} -100 0 0 175.534
TOTALE | 5.386.172 | 5.554.049 3]5.710.567 3 | 5.756.595 15.813.418 1

L'Unione ha chiuso in disavanzo economico dal 2006 al 2008 mentre nel 2009

ha fatto registrare un avanzo economico di 175.534 euro, dovuto in larga parte alla

realizzazione di plusvalenze di titoli (a fronte di consistenti minusvalenze realizzate

nel 2008) ed all’accertamento di residui attivi.
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E stata compresa nel 2009 la guota annuale del trattamento di fine rapporto,

non sempre presente neppure negli esercizi precedenti (non inclusa nel 2005 e nel

2008), nonostante questa Corte gia in passato abbia pil volte richiamato I'Ente

sulla necessita che tale adempimento fosse puntualmente rispettato.

3.3. Lo stato patrimoniale

Si riportano, nel prospetto seguente, elementi attivi e passivi del patrimonio
delf’Unione:
SITUAZIONE PATRIMONIALE
(in euro)
ATTIVITA’ 2005 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %
Terreni e fabbricati 13.915.660| 14.217.272| 2 13.996.548 | -2 12.256.548 | -12 | 12.256.548 | 0
Titoli pubblici e privati 825.534 803.510| -3 771.825| -4 278.916 | -64 394.160 | 41
Mobili, macchinari ed attrezzature 2.156.680 2.289.388| 6 2.331.433| 2 2.355.995) 1 2.373.334) 1
Crediti verso terzi 1.570.674 1.560.952| -1 1.560.952| 0 1.560.952] 0 1.502.179| -4
Depositi a cauzione 259 2591 © 2591 0 2597 0O 01]-100
Conti correnti postali 0 0 0 0 23.362
Fondi destinati alla capitalizzazione 4.512.504 3.838.025| -15 3.598.765| -6 4,586.965 27 4.657.804 | 2
Cassa 601.389 865.838 44 1.439.393| 66 1.803.240| 25 3.519.522| 95
Residui attivi 7.505.,155 4.967.708 | -34 5.539.549| 12 7.302.011) 32 6.786.009 | -7
Totale attivita | 31.087.855 | 28.542.953| -8 |29.238.724| 2 |30.144.886| 3 |31.512.918| 5
USCITE 2005 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %
Fondo svalutazione beni mobili 1.679.288 1.723.606| 3 1.774.624| 3 1.824.170 3 1.871.322| 3
Depositi a cauzione 2.616 2.616¢ 0 498 | -81 498] 0 01-100
Fondo di dotazione 134.245 134.245{ 0O 134.245! 0 134.245} 0 134.245¢ 0O
Debiti ipotecari quota capitale 0 0 0 0 0
Indennita di anzianita (T.F.R.) 949.287 943.888 ] -1 1.042.141 10 1.032.4%94 | -1 957.804 | -7
Residui passivi 8.180.066 6.353.9901 -22 7.121.941} 12 9.137.423| 28 | 10.357.958| 13
Totale passivita | 10.945.501 | 9.158.345| -16 | 10.073.449| 10 | 12.128.830 | 20 | 13.321.328 | 10
Attivita netta inizio esercizio 19.629.622| 20.142.355] 3 19.384.608 | -4 19.263.528 | -1 18.016.056 | -6
Avanzo o disavanzo economico 512.733 -757.747 | -248 -219.333|-71| -1.247.473 469 175.534 | -114
PATRIMONIO NETTO | 20.142.355 | 19.384.608 | -4 |19.165.275! -1 |18.016.056| -6 |18.191.590 | 1
TOTALE A PAREGGIO | 31.087.855 | 28.542.953 | -8 | 29.238.724| 2 |30.144.886| 3 |31.512.918| 5

Il prospetto mostra una sostanziale stabilita del patrimonio netto, con una

leggera tendenza al ribasso, in presenza di un incremento delle attivita nel 2009

rispetto al dato del 2005, accompagnato da una pit consistente lievitazione delle

passivita nello stesso periodo, in larga parte imputabile all’'aumento dei residui passivi.
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3.4. La situazione amministrativa

Nel prospetto che segue sono evidenziati | dati relativi alla situazione

amministrativa.



SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

(in euro)
2005 2006 2007 2008 2009
cassa ad inizio esercizio 1.265.364 601.389 865.838 1.439.393 1.803.240
in ¢c/competenze| 7.709.141 8.193.491 8.371.725 9.393.439 10.990.386
Riscossioni
in ¢/residui| 3.228.628| 10.937.768| 4.191.743| 12.385.235| 1.472.113 9.843.837| 1.685.869| 11.079.308 1.869.856| 12.860.242
in c/competenze | 8.300.263 8.762.841 7.635.005 8.567.311 8.263.613
Pagamenti 11.601.744 12.120.785 9.270.282 10.715.461 11.143.960
in ¢/residui| 3.301.481 3.357.945 1.635.277 2.148.150 2.880.347
cassa a fine esercizio 601.389 865.838 1.439.393 1.803.240 3.519.522
esercizi precedenti | 3.809.152 3.320.378 3.466.106 3.761.547 1.266.418
Residui attivi
dell'esercizio| 3.696.003 7.505.155] 1.647.331 4.967.708} 2.073.443 5.539.5491 3.540.464 7.302.011 5.519.590 6.786.009
esercizi precedenti| 5.054.048 4.669.255 4,729.795 4.974.222 4.093.817
Residui passivi 8.180.066 6.353.990 7.121.941 9.137.423 10.357.958
dell'esercizio| 3.126.018 1.684.735 2.392.146 4.163.202 6.264.141
Disavanzo di amministrazione -73.522 -520.444 -142.999 ~32.172 -52.427
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La situazione amministrativa a fine quinquennio presenta un disavanzo
(euro 52'.426,74), sensibilmente superiore a quelio dell’esercizio precedente
(euro 32.172,11).

Da notare, comungue, che nell'intero quinquennio in esame l'ente ha sempre
chiuso in disavanzo e che il risultato di competenza evidenzia un disavanzo di

~ amministrazione derivante esclusivamente dalle risuitanze negative delle gestioni

autonome, in assenza della quali si sarebbe verificato un avanzo per effetto dei
provvedimenti adottati per il contenimento e la riduzione della spesa.

Le varjazioni nel saldo di cassa sono da imputarsi essenzialmente ai tempi di
riscossione del contributo statale di cui alla legge 438/1998 (“contributo statale

attivita di promozione sociale”).
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4. Considerazioni conclusive

Nel corso del periodo in esame Vattivita dell’'Unione Italiana dei Ciechi e degli
Ipovedenti & stata contraddistinta dal protrarsi della riduzione, anche sensibile, delle
risorse finanziarie a disposizione, circostanza che ha determinato i ricorrenti e costanti
disavanzi gestionali, non adeguatamente compensati dagli interventi correttivi adottati

dall'ente.

La gravita della congiuntura & stata, soprattutto, amplificata dalla cospicua
riduzione degli stanziamenti pubblici, avvenuta in seguito allimpatto negativo delle
disposizioni delle manovre finanziarie susseguitesi nel tempo, che ne hanno previsto
una drastica limitazione, per un ammontare variante da circa il 13 per cento del ioro
importo a quasi il 20%.

Nella manovra di bilancio triennale 2009/2011 si € aggiunto un ancora pil
grave rischio di tagli a tutti gli enti che erogano servizi per i ciechi e gli ipovedenti di
rilevante entita (a partire da oltre il 30% sull'importo originario nel 2009, fino ad
arrivare al 42% nel 2011) che potrebbe avere effetti molto gravi sull’esistenza stessa
delle organizzazioni che operano in favore dei minorati della vista, dato del quale I'ente

non potra non tenere conto nelle future strategie gestionali.

L'Unione, nonostante tali difficolta, anche ne! periodo oggetto di referto ha
continuato ad essere punto di riferimento per i non vedenti, considerato anche
Velevato numero di aderenti al sodalizio, continuando ad operare anche in presenza
di difficolta oggettive.

La gestione finanziaria di competenza, al 2009, chiude con un risultato
negativo di 137.816 euro ed un disavanzo di amministrazione di 52.426 euro, in
larga parte imputabili a minori entrate di parte corrente, specialmente per euro
412.826 del contributo dello Stato compensativo di entrate derivanti da disposizioni
di legge abrogate (legge 24/96), nonché maggiori spese di parte corrente per
complessivi euro 280.222 in larga parte imputabili ai disavanzi registrati nelle
gestioni autonome.

Per la gestione patrimoniale va segnalato un incremento economico di 175.534
euro, imputabile, principalmente, a sopravvenienze attive per euro 282.003.

Con riferimento, poi, all‘attivitd delle gestioni autonome, per le quali si sono
registrati disavanzi per euro 77.266 per il Centro Studi e Riabilitazione “Giuseppe

Fuca”, di euro 237.559 per il Centro Nazionale Tiflotecnico e di euro 6.803 per il
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Centro nazionale del Libro Parlato, occorre individuare idonei strumenti gestionali e
mirate strategie (anche di mercato) che possano contribuire non solo a riportare i
risultati di bilancio in area positiva, anche mediante forme sinergiche di
collaborazione/sponsorizzazione con e da parte di terzi, e mediante il ricorso ad
accorpamenti e conseguenti economie di gestione, ma pure a far conseguire loro
una reale funzione di approvvigionamento di risorse per il piu generale
funzionamento dell'lUnione, nel quadro di una tendenziale autosufficienza

economica dell’ente.




PAGINA BIANCA
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UNIONE ITALIANA CIECHI

ESERCIZIO 2005
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO DELLA SEDE CENTRALE
DELL'UNIONE ITALIANA DEI CIECHI PER L'ESERCIZIO 2005.

L’attivita dell’Unione nell’esercizio 2005 si € svolta secondo le linee guida e gli
obiettivi strategici decisi-dal-Consiglio Nazionale in sede di relazione programmatica -
ed approvazione del bilancio previsionale. La gestione ha risentito sul piano generale
della sfavorevole congiuntura economica, che ha condizionato lo sviluppo ¢ le
miziative associative.

La realizzazione dei programmi ha richiesto particolare attenzione nella scelta degli
strumenti operativi, in considerazione sia delle capacita di entrata che del
rallentamento de1 flussi finanziari assegnati all’Ente dallo Stato.

L’esercizio 2005, sul piano della trasparenza, ha ulteriormente raffinato il sistema di
rilevazione contabile in tutta I’area associativa.

In particolare si ¢ reso necessario adeguare sia il piano dei conti della contabilita
finanziaria alla nuova realta dell’Unione sul piano istituzionale, sia approfondendo la
natura delle gestioni speciali, che come si sa, sono dotate di capacita di rilevazione
autonoma, sia pure nel contesto della unitarieta del bilancio.

L’Unione prosegue nella fase di sviluppo e di potenziamento delle proprie iniziative,
con I’intento di sempre meglio qualificare i servizi offerti non solo ai soci ma a tutto
Puniverso dei non vedenti ed ipovedenti, sul piano della quantita e della quahita, nei
vari settori delle attivita Istituzionali e nelle attivita delle “gestioni speciali”’: Centro
Nazionale del Libro Parlato, Centro Studi e Riabilitazione Giuseppe Fuca, Centro
Nazionale Tiflotecnico.

Alle gestiom speciali in esercizio, si aggiunge quella del “Centro Polifunzionale di alta
specializzazione per l'integrazione sociale dei ciechi pluriminorati”, che ¢ ancora nella
fase del completamento dell’iter burocratico, presupposto indispensabile per iniziare la
costruzione del Centro.

In questa sede viene illustrato I’andamento complessivo della gestione finanziaria,
economica ¢ patrimoniale, cosi come previsto dal Regolamento di Contabilita.

I risultati conseguiti e gli obiettivi raggiunti dall’Organizzazione sono ampiamente
lustrati nella relazione morale, a cui si rimanda per ogni opportuno approfondimento.
L’esercizio chiuso al 31-12-2005, per quanto concerne le risorse, si € avvalso
dell’apporto dei seguenti contributi pubblici, sia per le attivita istituzionali che per
quelle finalizzate:

- Contributo statale ordinario, di cui alla legge n. 24 del 12-01-1996;

- Contributo n favore delle Associazionmi di Promozione Sociale, di cui alla legge n.
438 del 15-12-1998 e successive integrazioni, in fase di accreditamento;

- Contributo a favore dell’editoria, di cui al D.L. n. 542 del 23-10-1996 convertito in
legge n. 649 del 23-12-1996;
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- Contributo finalizzato alla gestione del Centro Nazionale del Libro Parlato, di cui alla
legge n. 282 del 03-08-1998;

- Legge 383/2000: finanziamento progetto 2003 "Creazione sistema informativo per la
formazione associativa”;

- Legge 383/2000: finanziamento progetto 2003 "Integrazione informatica scolastica
dei disabili visivi".

Inoltre, per comipletezza di informazione, in quanto destinato ai beneficiari tramite -
I’Unione, si segnala il contributo per programma destinato a favore dell’Irifor e dello
Ierfop, di cui alla legge n. 379 del 23-09-1993, che ancora non ¢ stato erogato.
L'attenzione posta dal Legislatore nei confronti delle attivita dell'Unione ¢ la
dimostrazione che 1'Ente svolge in modo adeguato e corretto la funzione di promozione
e sviluppo, di sostegno morale ¢ materiale a favore dell’intera categoria dei non
vedenti e degli ipovedenti, di cui ha rappresentanza riconosciuta ufficialmente.

RENDICONTO FINANZIARIO (ALLEGATO A)
MOVIMENTT FINANZIARI, ACCERTAMENTI ED IMPEGNI COMPLESSIVI

(Tabella 1)
11 rendiconto finanziario mette in evidenza sia 1 movimenti contabili delle attivita
Istituzionali e dell’attivita del Centro Nazionale del Libro Parlato rilevati con il sistema
di contabilita finanziaria, sia il risultato di periodo delle gestioni speciali Centro Studi e
Riabilitazione “Giuseppe Fuca” e Centro Nazionale Tiflotecnico rilevati con il sistema
di contabilitd economico-patrimoniale.

QUADRQO GENERALE:
Entrate: Nel 2005 il movimento finanziario complessivo delle entrate, pud essere cosi
riassunto:
Riguardo alla competenza:
- Entrate correnti accertate in conto competenza 2005 €. 4.780.610,63
- Entrate in conto capitale finalizzate € 342.407,75
- Altre entrate in conto capitale € 8.202,36

Totale entrate in conto competenza 2005 € 5.131.220,74

A detto importo occorre aggiungere il fondo cassa di inizio esercizio per €
1.265.363,88, 1 residui attivi per € 7.505.155,43, nonché le poste relative a partite di
giro per € 4.064.940,19 e contabilita speciali per € 2.208.983,16.

Spese: Nel 2005 il movimento finanziario complessivo delle spese , pud essere cosi
riassunto;

Riguardo alla competenza:

- Spese correnti impegnate in conto competenza 2005 € 4.703.960,04

- Spese in conto capitale finalizzate € 342.407,75

- Altre spese in conto capitale € 67.134,14



