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Determinazione n. 113/2010

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 14 dicembre 2010;
visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 6 luglio 1977, con il quale il
Club alpino italiano ¢ stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto il consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finanziario 2009, nonché le
annesse relazioni del Presidente generale e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in
adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Enrica Laterza e, sulla proposta, discussa e deliberata la re-
lazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Pre-
sidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente per I’esercizio 2009;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7 della
citata legge n.259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del
conto consuntivo — corredato della relazione degli organi amministrativi e di revisione — della
relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perche ne faccia parte integrante;

P. Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per 1’esercizio 2009 — corredato del-
le relazioni degli organi amministrativi e di revisione — del Club alpino italiano (C.A.L), I'u-
nita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente stesso.

L’ ESTENSORE IL PRESIDENTE
f-to Enrica Laterza f-to Raffaele Squitieri
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE
FINANZIARIA DEL CLUB ALPINO ITALIANO (CAI) PER ESERCIZIO 2009

SOMMARIO

PreMEssa. — 1. Quadro normativo e aspetti ordinamentali. — 2. Gli Organi. — 3. La struttura

amministrativa e le risorse umane. — 4. L attivita istituzionale. — 5. I risultati contabili della ge-

stione. - 5.1. Il bilancio di esercizio. - 5.2. Lo stato patrimoniale. - 5.3. Il conto economico. -
5.3.1. Le risorse finanziarie: provenienza e destinazione. — 6. Conclusioni.
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei Conti riferisce al Parlamento, a norma
degli artt. 2 e 7 della L. 21 marzo 1958, n. 259, i risultati del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria del Club alpino italiano per I'esercizio finanziario 2009, con
riferimenti e notazioni in ordine alle vicende piu significative intervenute sino alla
data odierna. L'Ente e stato sottoposto al controllo della Corte dei Conti con D.P.R.
del 6.7.1977.

Con fa relazione pubblicata in Atti parlamentari, XVI legislatura, Senato della
Repubblica Doc XV n. 151, la Corte ha riferito sul controllo effettuato per gli esercizi

finanziari 2006 - 2008.
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1. - QUADRO NORMATIVO E PROFILI ORDINAMENTALI

Il Club Alpino Italiano (C.A.1.), fondato quale libera associazione, nel 1863, ha
assunto la personalita giuridica di diritto pubblico con la Legge 26 gennaio 1963
n. 91. E contemplato tra gli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975 n. 70, che
lo ha ricompreso nella Tabella V - Enti preposti ad attivita sportive, turistiche e del
tempo libero.

L'Ente e sottoposto alla vigilanza del Ministro per il Turismo. Non & annoverato
nell'elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel bilancio consolidato formulato
annualmente dall'ISTAT, a norma dell’art. 1 comma 5 della Legge 30 dicembre 2004
n.311. L'Ente figura invece nell’elenco (formato con D.M. del 20 febbraio 1987) delle
“associazioni di protezione ambientale a carattere nazionale” di cui dall'art. 13 della
legge 8 lugtio 1986 n° 349, istitutiva del Ministero dell’Ambiente.

Sulla base della legge istitutiva e delle modificazioni alla stessa apportate con le
leggi 24 dicembre 1985 n. 776 e 2 gennaio 1989 n. 6, I'Ente cura l'alpinismo in ogni
sua manifestazione, la conoscenza, lo studio delle montagne e la difesa dell’ambiente
montano nazionale, la realizzazione, gestione e mantenimento in efficienza dei rifugi
e dei sentieri alpini, I'adozione di iniziative per la prevenzione degli infortuni, per il
soccorso degli alpinisti e degli escursionisti, il recupero delle salme dei caduti, la
formazione e l'addestramento professionale delle guide alpine e dei rilevatori di
valanghe, la promozione di attivita scientifiche didattiche, I‘organizzazione di
iniziative alpinistiche, escursionistiche e speleologiche.,

Allo Statuto, gia modificato nel 2001 e nel 2005, sono state apportate ulteriori
modifiche con delibera dell’Assemblea straordinaria del 23 maggio 2010, riguardanti
la consistenza numerica del Collegio dei Probiviri e il Corpo Nazionale Soccorso
Alpino e Speleologico (CNSAS) al quale & stata riconosciuta natura di Sezione
nazionale del CAL

Il nuovo Regolamento di amministrazione e contabilita & stato approvato dal
Comitato Centrale di Indirizzo e Controllo nel 2006 ed integrato nel 2007.

Il Regolamento generale & stato adottato con delibera del Comitato Centrale di
Indirizzo e Controllo del 12.2.2005 e sottoposto a varie modifiche, l'ultima delle
quali del 6 febbraio 2010.

Il CAI realizza sotto il profilo istituzionale una struttura complessa in quanto
all’Ente centrale, dotato di personalita giuridica di diritto pubblico, sul quale la Corte

esercita il proprio controllo, si affiancano 490 Sezioni territoriali aventi natura
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privatistica, suddivise in sottosezioni, le quali concorrono all’'elezione dei propri
rappresentanti presso I'organo assembleare dell'Ente.

Le Sezioni di una stessa Regione o Provincia autonoma costituiscono il
Raggruppamento regionale o provinciale (GR), dotato di un proprio ordinamento, e
di organi regionali analoghi a quelli dell’Ente centrale.

I Raggruppamenti confluiscono, a loro volta, in sei Aree territoriali.

Lo Statuto consente la costituzione di Sezioni nazionali non aventi una determinata
circoscrizione, strutturabili in un numero indeterminato di raggruppamenti e dotate
di autonomo ordinamento, quali il Club Alpino Accademico Italiano (C.A.A.IL)
I'Associazione Guide Alpine Italiane (AGAI). Una Sezione Nazionale & anche il Corpo
Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico (C.N.S.A.S.), composto da 7.010 volontari
coordinati da medici ed istruttori operanti nelle varie tipologie di intervento (Scuola
alpina, Scuola speleologica, Forre, Unita cinofile di superficie, Unita cinofile in
valanga), articolato in Servizi Regionali, Delegazioni alpine e Stazioni , Delegazioni
speleologiche e Stazioni ad esse connesse.

Tra le altre strutture nazionali del CAI, sono da ricordare |le Scuole Centrali e
Nazionali di Alpinismo, Sci alpinismo, Speleologia, Sci di fondo escursionistico,
Alpinismo giovanile, Escursionismo, Servizio valanghe Italiano.

Sussistono anche, secondo le previsioni dello Statuto, Organi Tecnici Centrali
(OTC), sprovvisti di poteri decisionali, per lo svolgimento di attivita specifiche, Per
citarne alcuni: il Comitato Scientifico Centrale, la Commissione Centrale Biblioteca
Nazionale, la Commissione Centrale per la Speleologia,il Servizio Valanghe Italiano
e la Commissione Centrale Rifugi e Opere Alpine.

Al CAI sono iscritti pit di 300 mila soci, riuniti in poco meno di 500 Sezioni.

Nel prospetto che segue viene rappresentata la consistenza numerica dei Sodi,

negli ultimi dieci anni, distribuita per raggruppamento territoriale.
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Il grafico seguente mostra che il numero dei soci, in calo dal 1999 al 2005
(con un rallentamento della diminuzione nel 2001 ed una leggera ripresa nel 2004)
€ in progressivo costante incremento a partire dal 2006 e ha raggiunto e superato
nel 2009 la consistenza del 1999.
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2. = GLI ORGANI DEL CAI

Gli organi del CAI sono:

- I'"Assemblea dej Delegati, composta da 1107 rappresentanti di tutte le Sezioni e
dei soci, alla quale &€ demandata |‘adozione dello Statuto, la nomina del
Presidente Generale e dei soci onorari, nonché la determinazione dell'importo
dei contributi obbligatori;

- it Comitato Centrale di Indirizzo e Controllo, composto da diciannove
consiglieri, che espleta funzioni di indirizzo politico-istituzionale, verifica
I'adeguatezza delle risorse agli obiettivi, delibera proposte di modifica dello
Statuto e approva il bilancio d’esercizio;

- il Presidente Generale, che ha la rappresentanza legale dell'ente e
unitamente a tre vice Presidenti generali costituisce I’'organo di Presidenza;

- il Comitato Direttivo Centrale, composto dal Presidente, dai tre vice Presidenti e
da tre componenti eletti dal Comitato Centrale di Indirizzo e Controllo. Attua i
programmi adottati dall’Assemblea dei Delegati e gli indirizzi programmatici
deliberati dal Comitato Centrale di Indirizzo e Controllo, individua obiettivi e
risorse e verifica la rispondenza dei risultati deil'attivita amministrativa e della
gestione agli indirizzi impartiti;

- il Collegio Nazionale dei Probiviri, organo di secondo grado?!, & composto da
cinque componenti;

- il Collegio Nazionale dei Revisori dei conti, formato da un presidente e da
due componenti effettivi, uno dei quali designato dal Ministero dell’'Economia

e delle Finanze.

Le cariche degli organi sociali durano tre anni. Sono rinnovabili per una volta e
per una seconda dopo l'interruzione di un anno. Esse sono gratuite e comportano
unicamente la corresponsione delle indennita di missione.

Il Presidente Generale in carica nei primi mesi del 2010 & stato rinnovato
dall’Assemblea dei Delegati il 20 maggio 2007. Il Presidente attualmente in carica e
stato eletto il 23 maggio 2010.

I vice Presidenti generali attualmente in carica sono stati eletti nelle adunanze
dell’Assemblea il 18 maggio 2008, il 24 maggio 2009 ed il 23 maggio 2010.

I componenti del Comitato direttivo centrale sono stati nominati con

deliberazione del Comitato Centrale di Indirizzo e Controtlo del 16 giugno 2007 e

! In sede regionale sono presenti i Collegi regionali dei probiviri.
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del 26 maggio 2008. Con deliberazione del 24 luglio 2010, in attuazione delle
disposizioni di cui all’articolo 6 comma 5 dei D.L. 31 maggio 2010, n. 78 convertito
nella legge 30 luglio 2010 n. 122, il Comitato é stato integrato con la nomina di un
solo componente elettivo?.

I componenti del Collegio nazionale dei Revisori dei conti e di quello dei
Provibiri sono stati eletti dall’Assemblea Generale del 18 maggio 2008.

Per lo svolgimento dei propri compiti I'Ente si avvale di un Direttore, nominato

con contratto quinquennale di diritto privato, rinnovato dal 1° ottobre 2005.

2 Dispone il citato articolo che "tutti gli enti pubblici, anche economici, e gli organismi pubblici, anche con
personalita giuridica di diritto privato, provvedono all'adeguamento dei rispettivi statuti al fine di
assicurare che, a decorrere dal primo rinnovo successivo afla data di entrata in vigore del presente
decreto, gii organi di amministrazione e quelli di controllo, ove non gia costituiti in forma monocratica,
nonché il collegio dei revisori, siano costituiti da un numeroe non superiore, rispettivamente, a cinque e a
tre componenti.”
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3 - LA STRUTTURA AMMINISTRATIVA E LE RISORSE UMANE

L’'assetto organizzativo centrale del CAI si articola in strutture di diretta

collaborazione degli Organi centrali e del Direttore (Segreteria di Presidenza,

Servizio Legale e Segreteria Generale), nel Servizio Stampa Sociale e in uffici

raggruppati in tre aree: Amministrativa, Informatica e degli Acquisti - Patrimonio.

Le risorse umane

Nel prospetto seguente vengono indicate la dotazione organica e la consistenza

effettiva del personale, in raffronto a quelle dell’'esercizio precedente.

Qualtica/Lvello | otmene | 1 sl | e e,
Dirigenti 1 1* 1*
C3 3 2 2
Cc2 2 2 2
C1 6 6 6
B3 4 4 4
B2 3 3 3
Bl 3 3 3
Totale 22 21 21

* A tempo determinato

In applicazione dell‘art. 74, comma 5 del D.L. n. 112/2008, convertito nella

legge n. 133/2008 la dotazione organica & stata provvisoriamente determinata con

una riduzione di due unita rispetto al 2008, pari all'8,33 in termini percentuali.

Con deliberazione del 14 febbraio 2010 I'Ente ha provveduto a rideterminare

in via definitiva la dotazione organica del personale non dirigenziale, con una

riduzione del 10% del costo, come previsto dal citato articolo 74, comma 1, lettera

c) del D.L. 112/2008.

I dati relativi al costo del personale, disaggregati per tipologia, tratti dal conto

economico, vengono riportati nei prospetto seguente:
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COSTO PER IL PERSONALE

Var %
2008 2009 2009/08
Salari e Stipendi 792.800 619.466 -21,9
Oneri sociali 165.938 201.237 21,3
T.F.R. 44.085 22.196 -49,7
Totale 1.002.823 842.899 -159

Nel seguente prospetto si riportano i dati secondo la disaggregazione degli
stessi fornita dall’Ente, nel quale sono stati aggiunti i costi per la formazione, per il
servizio sostitutivo della mensa e per le indennita di missione riportati nella voce

“Costi per servizi” del conto economico.

COSTO PER IL PERSONALE

2008 2009 (‘)’;;3’“8
Stipendi e assegni fissi 459.314 | 478.975 4,3
Indennita di Ente 36.361 38.148 49
Retribuzione di posizione 44.833 44.833 0,0
Retribuzione di risultato 58.500 46.500 -20,5
Compensi lavoro straordinario 6.662 2.224 -66,6
Compensi incentivanti 156.513 - -100
Indennita di missione 14.352 9.758 -32,0
Altre indennita 7.722 5.162 -33,2
Assegni familiari 6.114 5.848 -4,4
Oneri previdenziali e assistenziali 150.440 194.572 29,3
Totale A| 940.811 |826.020| -12,2
Benefici sociali e assistenziali 1.250 800 -36,0
Mensa - Buoni pasto 32.807 21.599 -34,2
Formazione 6.101 5.401 -11,5
Accantonamento T.F.R. 44.085 22.196 -49,7
Totale B| 84.243 49.996 -40,7
Totale A + B{1.025.054{876.016| -14,5

Dai prospetti precedenti si evince che nel 2009 il costo del personale &
15,9% 2008. Tale

principalmente al decremento del fondo per il trattamento accessorio dei dipendenti

legge

diminuito, nel totale,del rispetto al riduzione € dovuta

di livello non dirigenziale, nel rispetto delle disposizioni di cui alla
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n. 133/2008, alla riduzione di una unita del personale in servizio e all'adeguariiento
dei criteri di calcolo del T.F.R. Aumentano, peraltro, gli oneri saciali per effetto della
contribuzione relativa ai compensi incentivanti erogati nell'anno precedente.

Il costo del personale, che nel 2009 ¢ ammontato a 842.899 euro, ha .inciso

sul totale dei costi della produzione per il 9,6% nel 2008 e per il 7,5% nel il 2009.

Per quanto concerne la contrattazione collettiva ed, in particolare, le quote
produttivita, I'Ente ha previsto per la dirigenza, per la fase contrattuale 10/2005 -
09/2010, incrementi soltanto in sede di rinnovo del Contratto di lavoro individuale
in applicazione del CCNL 2002 - 2005 del 1 agosto 2006. Per il personale non
dirigente, non & stato possibile erogare alcun compenso diretto ad incentivare i
risultati, avendo la legge 6 agosto 2008 n. 133 (art. 67) consentito soltanto la
corresponsione di emolumenti a carattere generale e aventi natura fissa, quali le
progressioni economiche e le indennita di ente.

Applicando le disposizioni della legge 24 giugno 1997 n. 196 e delli’art. 35 del
CCNL del 14/02/2001, (integrativo di quello del 1999), nel corso del 2009, I'Ente ha
fatto ricorso al lavoro interinale utilizzando un lavoratore, con mansioni di

segreteria, per la durata di un anno.

Collaborazioni e consulenze professionali

L'Ente si € avvalso di collaborazioni e prestazioni professionali esterne per la
consulenza assicurativa, per quella civilistico - fiscale, per quella tecnico-conservativa
(per la Cineteca e I'Archivio Storico), per quella legale (relativamente ai bandi ad
evidenza pubblica), per I'aggiornamento del portale web, per la redazione del mensile
“"Lo Scarpone”, per la correzione di bozze del bimestrale “La Rivista del Club Alpino
Italiano”, per il supporto alle infrastrutture IT, per il patrocinio legale.

La spesa per collaborazioni e consulenze professionali si & incrementata nel
2009 del 122% passando dai 52.267,19 euro del 2008 ai 116.008,61 del 2009.

Dalla nota integrativa al bilancio emerge che tale incremento & imputabile,
principalmente, all'affidamento dell'incarico professionale di supporto all’infrastruttura e
ai servizi informatici dell’Ente, resosi necessario a seguito delle dimissioni, nel

novembre del 2008, del funzionario interno incaricato.
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Controlli interni

Con delibera del Comitato direttivo centrale in data 22 febbraio 2008 e stato
costituito il Nucleo di valutazione per il triennio 2008-2010 per la valutazione,
appunto, delle prestazioni e delle competenze organizzative del personale dirigente.

Per gli anni 2009-2010 detto organismo ha formulato una valutazione positiva
dell’attivita svolta dal Direttore, in ordine al raggiungimento degli obiettivi prefissati
nel contratto.

Con atto del 26 aprile 2010, ratificato dal Comitato direttivo centrale il Presidente
ha provveduto alla nomina dei componenti dell’Organismo indipendente di valutazione

della performance, di cui all'articolo 14 del D. Lgs. 27 ottobre 2009 n, 150.
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4. - L'ATTIVITA ISTITUZIONALE

Le attivita del CAI sono incentrate sull’obiettivo primario di sviluppare e
diffondere la frequentazione, la conoscenza e lo studio della montagna.

Nello specifico, si riporta di seguito una sintesi delle attivita istituzionali di
maggior rilievo espletate nel 2009, ampiamente descritte nelle relazioni che
corredano il bilancio d'esercizio.

Appare comunque d'interesse riportare in nota i dati concernenti I'organizzazione
e le attivitd, centrali e periferiche, dell'Ente al 31 dicembre 2009° e che si reputano

particolarmente significativi per una valutazione generale dello stesso.

TESSERAMENTO INFORMATICO

Il 2009 ha visto quasi completarsi il progetto, avviato nel 2003, dell’adozione,
da parte di tutte le sezioni, del tesseramento informatico. Questa modalita di
iscrizione ha comportato vantaggi, soprattutto funzionali, quali I'abbandono dell’'uso
del supporto cartaceo, con risparmio di costi, la garanzia dell’autonomia gestionale
de! proprio archivio da parte di tutte le Sezioni, l'attivazione della copertura
assicurativa per gli infortuni in tempo reale per la totalita dei soci e I'aggiornamento
dei dati in tempo reale.

Ad oggi, il 97% delle Sezioni, che ricomprende il 99% dei soci, addotta il

tesseramento informatico.

3 Al 31.12 .2009 la struttura operativa del CAI si articolava in: 490 Sezioni; 306 sottosezioni;774
strutture suddivise in 429 rifugi, 229 bivacchi fissi, 28 punti di appoggio, 71 capanne sociali, 17 ricoveri
di emergenza per un totale di 22.604 posti letto; 332 istruttori nazionali di alpinismo,; 872 istruttori di
alpinismo; 327 istruttori nazionali di sci alpinismo; 712 istruttori di sci alpinismo; 109 istruttori nazionali
di arrampicata libera; 171 istruttori di arrampicata libera; 51 istruttori nazionali di speleologia; 133
istruttori di- speleologia; 23 istruttori nazionali di sci di fondo escursionistico; 139 istruttori di sci di fondo
escursionistico; 104 accompagnatori nazionali di alpinismo giovanile; 596 accompagnatorij di alpinismo
giovanile; 890 accompagnatori di escursionismo; 48 esperti nazionali naturalistici-del Comitato scientifico
centrale; 178 osservatori glaciologici del Comitato scientifico centrale; 70 operatori nazionali tutela
ambiente montano; 80 esperti nazionali valanghe; 49 tecnici del distacco artificiale; 16 tecnici della
neve; 49 osservatori neve e valanghe

Il Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico & composto di 6.987 volontari di cui 325 medici,
27 istruttori tecnici nazionali- scuola alpina; 17 istruttori tecnici nazionali- scuola speleologica; 22
istruttori nazionali Unitd cinofile da valanga (UCV), 17 istruttori nazionali Unita cinofile ricerca in
superficie (UCRS); si articola in 21 servizi regionali, 31 delegazioni del soccorso alpino con 242 stazioni
alpine, 16 delegazioni speleologiche con 27 stazioni speleologiche.

Biblioteca Nazionale con sede a Torino: 28.328 volumi, 1.465 periodici, 9.380 carte topografiche.
Museo Nazionale della montagna “Duca degli Abruzzi” situato a Torino, che ha registrato 62.002 visite.
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ASSICURAZIONI

A seguito delllaumento del numero di sinistri avvenuto neillanno 2009, la
compagnia assicuratrice ha comunicato, in data 30.12.2009, il recesso dal
contratto, dal 30.04.2010.

L'Ente si & attivato per garantire la copertura dei rischi assicurativi a partire
dal 1° maggio 2010, rinegoziando l'attivazione delle polizze. Il relativo maggiore
costo sara a carico del “Fondo per i rischi assicurativi” che, ammontante al
31.12.2008 a 544.013,85 euro, & stato incrementato nel 2009 di 680.000 euro.

PROGETTO “CAI ENERGIA 2000”

Il progetto “CAI Energia 2000”, attuato negli esercizi decorsi, & stato completato
con il collaudo degli impianti avvenuto nel corso det 2009. Si tratta, come gia cennato
nei precedenti referti, di un progetto volto a ricavare energia da fonti rinnovabili
sfruttando sistemi ibridi di produzione, come quelli eolici, fotovoltaici, idroelettrici ed i
cogeneratori in grado di garantire l'approvvigionamento energetico a zone non
connesse alla rete elettrica.

L'iniziativa ha consentito anche di ottenere risparmi di spesa.

I rifugi interessati all’'iniziativa sono 36, di cui: 16 nella Regione Veneto, 10 in
Piemonte e 10 in Valle d'Aosta; il progetto & stato finanziato per la gran parte dalle

regioni interessate.

ATTIVITA DI FORMAZIONE

La CNSASA (Commissione Nazionale Scuole Alpinismo, Scialpinismo,
Arrampicata) ha lo scopo di promuovere e incoraggiare lo sviluppo dell’attivita
alpinistica favorendone la divulgazione, curando la formazione e 'aggiornamento degli
istruttori di alpinismo, di sci alpinismno e di arrampicata libera. La Commissione si
avvale sul territorio di 192 scuole, di 769 Istruttori di 2° livello (Nazionali), di 1765
Istruttori di 1° livello (Regionali) e di 3.438 Istruttori Sezionali.

Nel 2009 le scuole hanno organizzato, a livello sezionale, 456 corsi rivolti a
soci e non soci a cui hanno partecipato oltre 8000 allievi.

Sono stati attivati 46 corsi di aggiornamento per istruttori.
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Ulteriore attivita di formazione & stata svolta dalla Commissione Centrale di

Escursionismo e dalla Commissione Centrale Alpinismo Giovanile (CCAG)

UNICAI

L'UNICAI e una struttura nata nell’aprile del 2006 con la finalita di promuovere
il coordinamento, linterdisciplinarieta e [l'uniformita dei processi formativi,
I'elaborazione di strumenti didattici per la formazione e l'aggiornamento dei titolati
CAI, la cura e la diffusione dei materiali tecnici e didattici prodotti dagli OTC.

Nel corso del 2009 i costi dell’lUNICAI sono ammontati a 27.188,53 euro, in
crescita dell’80,6% rispetto al 2008 (15.054,18 euro).

PUBBLICAZIONI

Le numerose iniziative realizzate nel settore delle pubblicazioni nel 2009 hanno
determinato I'aumento dei ricavi di vendita di pubblicazioni da complessivi 169.239,63
euro del 2008 a 243.405,98 euro del 2009, con un incremento del 43,8%.

IL FONDO STABILE PER I RIFUGI

Il Fondo Stabile pro Rifugi & stato istituito dall’Assemblea dei Delegati nel
2006, al fine di mantenere, valorizzare e supportare la struttura e l'attivita dei rifugi
del CAI E attualmente finanziato anche con una parte della quota di iscrizione di
ogni socio (il 3,4% pari a 1,18 euro).

Nel corso del 2009 sono stati cofinanziati interventi di ripristino e di
manutenzione in 37 rifugi distribuiti in Piemonte (40,5%), Veneto (24,3%), Lombardia

ed in Friuli V.G.(13,5%).
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5. — I RISULTATI ECONOMICI E FINANZIARI

5.1 - Il bilancio di esercizio

Come si & segnalato nei precedenti referti il CAI adotta un sistema di

contabilita ispirato a principi civilistici, con un bilancio quindi composto da stato

patrimoniale, conto economico e nota integrativa.

Il bilancio 2009, adottato con delibera del Comitato Centrale del 27 marzo

2010, e stato approvato dal Ministero vigilante in data 2 settembre 2010.

5.2 - Lo stato patrimoniale

Nel seguente prospetto vengono riportate le risultanze dello Stato Patrimoniale,

con riferimento ai dati del precedente esercizio.

STATO PATRIMONIALE

2008 2009
ATTIVO
A | Crediti v/soci per versamenti ancora dovuti 0 0
B | Immobilizzazioni
I. Immateriali
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0
7) Altre 72.571 61.596
Totale 72,571 61.596
II. Materiali
1) Terreni e fabbricati 3.791.163 3.632.772
4) Altri beni 280.092 209.733
Totale | 4.071.255 3.842.505
II1. Finanziarie
I
2) Crediti
d) verso altri
- entro 12 mesi 4.000 2.750
- oltre 12 mesi 10.083 7.332
Totale 14.083 10.082
Totale immobilizzazioni | 4.157.909 3.914.183
| C | Attivo circolante
I. Rimanenze
4) Prodotti finiti e merci 265.434 302.913
Totale 265.434 302.913

segue
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II. Crediti
1) Verso clienti
- entro 12 mesi 1.545.768 1.186.127
- entro 12 mesi 85.665 51.109
4 bis) Crediti tributari k
- entro 12 mesi 6.127 16.079
5) Verso altri
- entro 12 mesi 435.033 . 55.026
Totale | 2.072.593| 1.308.341
IV. Disponibilita liquide -
1) Depositi bancari e postali 3.122.135 4.979.843
2) Denaro e valori in cassa 2.450 3.089
Totale 3.124.585 4.982.932
Totale attivo circolante | 5.462.612| 6.594.186
|£ Ratei e risconti
- vari 258.976
Totale ratei e risconti 347.601 258.976
TOTALE ATTIVO | 9.968.122 10.767.345
PASSIVO 2008 2009
1A Patrimonio netto
Utili (perdite) portati a nuovo 5.640.400 5.650.678
Utile(perdita) d'esercizio 10.279 10.‘537
Totale patrimonio netto 5.650.679 5.661.215
B | Fondi per rischi e oneri 544.014 1.224.014
C | Trattamento fine rapporto lavoro subordinato 288.209 310.406
D | Debiti ‘ '
7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi 1.447.696 1.566.742
12) Debiti tributari
- entro 12 mesi 26.779 22.923
13) Debiti vs. istituti di previdenza e sicurezza sociale
- entro 12 mesi 7,624 9.486
14) Altri debiti
- entro 12 mesi 1,997.523 1,972.559
Totale debiti 3.479.622 3.571.710
I£ Ratei e risconti 5.598 0
TOTALE PASSIVO 9.968.122 10.767.345
CONTI D'ORDINE 3.525.248 3.849.855

Nel biennio 2008-2009 il patrimonio netto dell'Ente non ha subito variazioni
rilevanti. Esso ammonta nel 2009 a 5.661.214,89 euro, con un aumento rispetto al
31.12.2008 di 10.536,61, pari all’avanzo di esercizio.

Non disponendo il CAI un fondo di dotazione iniziale, tale patrimonio si e

formato attraverso ["accumulo degli avanzi economici realizzatisi negti esercizi.
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Attivo

Le immobilizzazioni materiali, in particolare i fabbricati, costituiscono una delle
voci piu consistenti dello stato patrimoniale. Esse sono iscritte in bilancio al costo
storico, detratte le quote di ammortamento (3% ail’anno).

Fanno parte del patrimonio immobiliare: I'edificio ubicato in Milano che ospita
la sede legale, il rifugio Sella, il rifugio Regina Margherita, la casa alpina al Pordoi,
il Capannone Taggi di Sopra (PD) ove ha sede il Centro di Studi e Tecniche di
Villafranca Padovana.

Il valore totale assegnato ai beni librari e archivistici e di 1.377.409,80 e
guello delle pellicole e delle attrezzature detla Cineteca Centrale di 85.176,68 euro.

Tali valori, come riferito nelle precedenti relazioni, non sono riportati nel conto
patrimoniale, ma sono inscritti in un fondo ammortamento di pari importo.

Nell’attivo circolante la voce “Crediti verso clienti” comprende quelli vantati nei
confronti dello Stato (Ministero dell’Ambiente) e delle Regioni, relativi ai trasferimenti in
conto capitale.

Una quota consistente dei crediti “verso clienti” & inoltre rappresentata dai
crediti per le quote sociali nei confronti delle Sezioni, che ammontano a 807.703,19
euro, in diminuzione del 17,85% rispetto al 2008.

L'aumento, nel 2009, della voce “disponibilita liquide” & da riferirsi sia
all'introduzione della modalita di pagamento MAV (Mediante Avviso) per tutti i soci,

sia alle piu incisive azioni nella riscossione di crediti verso le sezioni e verso i soci.

Passivo

L'incremento del 125% rispetto al 2008 della posta “Fondo rischi e oneri”
ammontante a 1.224.013,85 euro & dovuto all’accantonamento, nell’esercizio, di
680.000 euro disposto in seguito al recesso della compagnia di assicurazione

conseguente all'aumento del rischio sinistrosita.

Il totale dei debiti, di 3.571.710 euro nel 2009, & in crescita del 2,6% rispetto
al 2008.

Tra di essi, la voce piu consistente & “altri debiti” (55% dellintero ammontare),
che include quelli a favore di sezioni e altri enti per attivita istituzionali, a favore del
CNSAS, del Museo della Montagna, dei Gruppi Regionali del CAI per gli interventi di
informatizzazione ed, infine, verso il Gruppo Regionale delle Marche per la

realizzazione del laboratorio ambientale sui Monti Sibillini.
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Tra gli “altri debiti” & anche inscritto il “Fondo stabile pro rifugi” che ha lo
scopo di sostenere economicamente il funzionamento ed il mantenimento in

efficienza dei rifugj di proprieta delle sezioni del CAL

5.3 Il conto economico

Nel prospetto che segue vengono riportate le risultanze del conto economico

del 2009, rapportate con le omologhe voci del bilancio 2008.
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CONTO ECONOMICO

2008 2009
' A | Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.648.419 7.285.766
2) Variazione delle rimanenze di prodotti semilavorati e finiti 15.266 56.910
5) Altri ricavi e proventi:
- contributi in conto esercizio 2.906.908 3.418.234
- altri ricavi e proventi 1.152.636 456.557
Totale valore della produzione 10.723.229 11.217.467
{ B | Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 144.888 107.335
7) Per servizi 8.317.332 8.978.666
8) Per godimento di beni di terzi 16.737 20.438
9) Per il personaie: <
a) Salari e stipendi 792.800 619.466
b) Oneri sociali 165.938 201.237
¢) Trattamento di fine rapporto 44.085 22.196
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 24.542 26.375
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 287.265 284.628
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e
delle disponibilita liquide 7.126 6.076
11) Variazioni delle rimanenze d