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PREMESSA

Alcune decisioni prese dal Governo e dal Parlamento, che hanno introdofto novita importanti
in materia di politica energetica, quali: 'emanazione del decreto legislativo n. 115/2008, la
posizione del Governo in materia di nucleare da fissione e, non ultimo, il disegno di legge di
riforma del’ENEA che delinea per 'Ente un nuovo ruolo istituzionale, hanno comportato, gia
nel 2008, la definizione in ENEA di alcuni importanti azioni operative.

Il decreto legislativo n. 115/2008, che ha stabilito la costituzione nellambito del’ENEA
dell'Agenzia nazionale per I'efficienza energetica, ha indotte, come prima azione la messa a
punte di una proposta di organizzazione operativa con la conseguente individuazione delle
necessarie competenze e 'acquisto di una nuova unitd immobiliare presso la Sede centrale
di Lungotevere Thaon di Revel, poi ristrutturata per essere destinata afla sede della stessa
agenzia.

La scelta del Governo in materia di nucleare da fissione ha visto un ampliamento del quadro
delle attivita nel settore oltre i confini delineati dal “Presidic nucleare” che aveva
caratterizzato fa strategia dell Ente negli ultimi anni.

Inoltre, nel 2008 é stato concluso Vaccordo transattiva con la Finmeccanica, dopo un lunge
contenziose, determinatosi con la ¢hiusura delfimpianto PEC a seguito del referendum sui
nucleare, che ha portato a valere sulle entrate di cui all'articolo 32 del decreto 1 ottobre
2007, n. 159, un primo trasferimento a Finmeccanica di 306.702 migliaia di euro rispetto ai
371 milioni di euro totali previsti nel’accordo.

Il Conto consuntivo per I'esercizio finanziario 2008 é redatto in modo conforme al Titolo VI -
Sezione 1V del Regolamento di organizzazione e funzionamento del’lENEA, emanato con
decretc 31 marzo 2006, n. 165 dal'allora Ministero delle ativita produttive e, pertanto, si
compone di:

it Conto del bilancio, che comprende Ia situazione amministrativa;
lo Stato patrimoniale;

il Conto economico;

{a Nota integrativa,

« s » 8

Il Conto consuntivo & accompagnato dalla situazione dei residui, predisposta in applicazione
dellarticolo 80 del citato Regolamento di organizzazione e funzionamento ed in coerenza
con t'articolo 40 del D.P.R. n, 87/2003, espressamente richiamato nel predetto articolo 80.
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Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2008

Il Bilancio di previsione per Vesercizio finanziario 2008, approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 18 dicembre 2007 con Doc. ENEA(2007) 110/C.A., & sintetizzabile

come segue.
Per ia parte di competenza:
At:::::;g::o' Attivita ordinarie
(mighaia gieuro) | (miglisia dlevro) | (mighala ot euro)
Entrate dell'esercizio 295.899 54.271 241.628
Spese dell'esercizio aao1e8|  8sass 260.833
Sbilancio -53.269 -34.064 -19.205

(") di cui 4.200 migliaia di eura per interventi strutturali ed acquisizione di nuovi laborateri ed uffic

I pareggio del bilancio & assicurato dal ricorso all’avanzo di amministrazione, per un
ammontare di 48.269 migliaia di euro, ed al fondo, per 5.000 migliaia di euro, accantonato
nel 2007 per la conclusione degli adempimenti connessi agli ultimi rinnavi contrattuali.

Con riferimento ai programmi di attivitd tecnico-scientifici ed agli investimenti strutturali
(attivitd programmatiche) sia essi finanziati da enti terzi che autonomi dellENEA, si ha il
seguente quadro delle entrate e delle uscite:

(migliaia di
euro)
Entrate dell'esetcizio 54.271
Avanzo di amministrazione vincolato alfesecuzione dei programmi 18.364
[oggetto di finanziamento )
Totale entratoi 72.635*

Spese per investimenti strutturali nel Centri (Sede Brindisi, staziong|

N . 4,200
elettrica Casaccia) )
Spese direttamente connesse all'esecuzione dei programmi oggetto di 72.635
finanziamento )
Spese per programmi di ricerca autonomi dellEnte ed altre spese funzionali 11.500
alle attivita programmatiche non finanziate da commesse i

Totale spesel 88.335'
Differenza tra entrate e spese ~15.700,

e,
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La maggiore spesa delle attivitd programmatiche rispetio alle entrate, di 15.700 migliaia di
euro, riguarda gli interventi strutturali nei Centri e quelli funzionali alle attivith
programmatiche, da considerare obbligatori per gli adempimenti istituzionali dellENEA,
quali: servizi di radioprotezione, rifiuti radioattivi, calcolo scientifico, presidio nucleare,
contributo a Consorzio RFX per it programma alla fusione nucleare e potenziamento dei
laboratori e degli impianti di ricerca. Per assicurare la copertura di dette maggiori spese &
fatto ricorso ad una parte dell'avanzo di amministrazione.

Le spese per il funzionamento periferico, compresa linformatica gestionale, sono limitate,
per carenza di risorse disponibili, a 45.000 migliaia di euro, importe ritenute comungue non
adeguato per assicurare la capacitd operativa dei Centri in termini di mantenimento in
efficienza di tutte le strutture dell'Ente e di mantenimento del livello di qualita dei servizi a
supporto delle attivith tecnico-scientifiche consolidatosi nel tempo.

Infine, linsufficienza delle risorse consente di accantonare soio 3.718 migliaia di euro della
quota delfanno per il rinnova del C.C.N.L. 2006-2009, stimata allora in 11.250 miglhaia di
euro.

in Tabella 1 & riportato il dettaglio delle principali voci di entrata e di spesa, come da Bilancio
di previsione.
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Tabella t - Sintesi del Bilancio di Previsione 2008 in termini dl competenza

(migliaia di euro)
Previsione 2008
» Enlrate proprie del'Ente:
1) coniributo ordinaric delio Stato 181.908
2) entrate ex legge 183/87 . 20.870
3} entrale per rimborso spese refalive alla messa a disposiziong di benl @ personale ed) 12.500
all'erogazions di servizi a programmi speciali (Societa SOGIN e NUCLECO) -
4) entrate diverse ‘ 16.350
Totale entrate proprie| 241.628
l * Enlrate prog iche da cx estemne l 54.271
TOTALE ENTRATE
IAvarlzo di amministrazione | 48.268 (!)]
l;ondo speciale per la conclusione delf'applicazione degli wilimi rinnovi contrattuali | 5.000 }
[TOTALE S
» Spese di parsonale g;etribuzioni‘ enen & arretrali coniratiuali, IRAP) 188.115 m
|+ Spesedi funzicnamento centrale ) . 11.000
* Spese di funzionamanta perilerico 45.000 o
Totalo spese di funzionamentoy 254,115
+ Spess per interventi straordinari nei Centri (sode di Brindisi @ cabina oletirica Casaccia) 4.200
* Spese per attivita prog iche finanziate di da coH 72.635
T Spese per aftivita programmatiche non correlate a commasse esterne defla Unith tecnico- 11.500
sgientifiche: !
Totale spese programnwatiche) 86,335
Accantonamenti al fondo di riserva per imprevisti ed esigenze a carattare stracedinario 3.000
Fondo spaciale par rinnave CCNL 2008-2000 3.718
Totale londll 6.718
[roTaLe | ss1es |
{1} Dicui€ 18,36 ML vincolati all'esecuzione di atlivitd prograr iche derivanti da

{2) Contiene IRAF per € 10,04 ML ed oneri per la conclusione del CCNL 1998-2001 di circa € 8,38 ML
(3) Comprende le spese per informatica gestionale
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Per la parie di cassa:
(migliaia di
ouro)

fondo iniziale di cassa 30.930
incassi dell'esercizio 201.628

Totale 322.558'
Pagamenti 321.110
Fonde di riserva 1.448

Totale 322.558[

Per guanto riguarda i pagamenti di cui al precedente quadro, nel bilancio di previsione &
prevista Perogazione delle somme dovute per la “progressione verticale” riferita al C.C.N.L.
1998-2001 e per la “conirattazione integrativa” del C.C.N.L. 2002-2005, determinate
rispettivamente in 8.385 e 9.496 migliaia di euro.

Con riferimento alle sole attivita programmatiche, le riscossioni sono previste in 50.000
migliaia di euro ed i pagamenti in 65.000 migliaia di euro, superiori rispetto alle entrate di
15.000 migliaia di euro, differenza riconducibile significativamente alle spese non coperte da
finanziamenti esterni.

| pagamenti totali per if personale sono previsti per 198.110 migliaia di euro, IRAP
compresa, dello stesso ordine di grandezza delle stesse spese in termini di competenza.
L’allineamento dei due valori & determinato, per quanto riguarda la competenza, da 9.500
migliaia di euro tiferiti al¥accantonamento per TFS e, per quanto riguarda la cassa, da 9.496
migliaia di euro per il pagamentc degli oneri connessi alla contrattazione integrativa, gia
impegnati sugli esercizi precedenti al 2008, non essendoci differenza tra competenza e
cassa per gli altri capitolii di spesa riferiti al personale.
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Assestamento di bilancio di previsione per Pesercizio finanziario 2008

Accantonamento di una parte del contributo ordinario dello Stato per I'anno 2608

Nel Bilancio di previsione 2008 & previsto un contributo ordinario delic Stato di 191.908
mighaia di euro, come stabilito dalla legge finanziaria di riferimento; nella sua
predisposizione non si é tenuto conto di possibili accantonamenti sui predetto contributo in
applicazione dell’'articolo 1, comma 507 della legge finanziaria 2007.

Tale valutazione trovava le sue ragioni nel decreto legge del 2 luglio 2007, n. 81 che
disponeva l'apnullamento dell’accantonamento operato nel 2007, in conseguenza della
difficile situazione finanziaria del’lENEA emersa anche da un monitoraggio condotto dal
Ministero del'economia e delle finanze che evidenziava Vinsufficienza del contributo
ordinario dello Stato ad assicurare le sole spese obbligatorie del’Ente. D'alira parte,
un'ipotesi di accantonamento, per il necessario equilibrio di bilancio, considerando le altre
entrate aflora prevedibili per il 2008, avrebbe obbligato ad una previsione di forte
contenimento della spesa, che avrebbe a sua volta determinato una contrazione dei
programmi di attivita dell'Ente.

Contrariamente alle aspettative, l'auspicato intervento di disaccantonamento non &
avvenuto ed & stato operato un accantonamento di 31.532 migliaia di euro che ha portato
alla rideterminazione del contributo ordinario dello Stato in 160.376 migliaia di eurc.

Risultanze de] Conto consuntivo 2007

Come detto in precedenza, I'equilibrio del bilancio 2008 & assicurato attraverso il ricorso
dell’avanzo di amminisirazione per un ammontare di 53.269 migliaia di euro, di cui 18.364
migliaia di euro vincolati all'esecuzione delle attiviti tecnico-scientifiche e 5.000 migliaia di
euro quale fondo accantonato per il compietamento deil'applicazione degli istituti contrattuali
di cui al C.C.N.L. 1998-2001.

Le risultanze del Conto consuntivo hanno evidenziato un avanzo di amministrazione
utilizzabile di 73.322 migfiaia di euro che sommato ai 5.000 migliaia di eurc accantonati per
la conclusione dell'applicazione del C.C.N.L.. 1998-2001, hanno determinato un incremento
delle disponibilita, rispetto alle previsioni, di 25.053 migliaia di euro.

La parte vincolata dell'avanzo per le attivita tecnico-scientifiche & stata di 24.000 migliaia di
euro, per un incremento rispetto alle previsione di 5.636 migliaia di euro. Ne consegue che il
maggior avanzo utilizzabile & stato di 19.417 migliaia di euro.

in realta Pavanzo di amministrazione effettivo & stato di 127.663 migliaia di euro e
comprende, oltre alle somme prima dette, 'avanzo reso indisponibile net 2007 di 38.091
migliaia di euro ed il fondo accantonato nel 2007 come quota delfanng per il rinnovo del
C.C.N.L. 2006-2009, di 11.250 migliaia di euro.

Altre indicazioni per I’Assestamento del bilancio di previsione 2008
L'assestamento del bilancio si carafterizza principalmente per la variazione di tre
significative voci del bilancio di previsione:

« l'accantonamento del contributo crdinario dello Stato di 31.532 migliaia di euro;
« il maggior avanzo di amministrazione disponibile di 25.053 migliaia di euro;
- il maggior dividendo EURODIF di circa 10.500 migliaia di eurc.

Il maggiore avanzo di amministrazione, anche in considerazione dellincremento della

componente vincolata di circa 5.636 migliaia di euro per le attivitd tecnico-scientifiche, ,D'a'“i‘F';T'»
Aadt TER (s

-Q};L- St .
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assorbitc solo parziaimente la riduzione del contributo ordinario dello Stato per effetto del
predetio accantonamento. .

Un fatto significativo positivo ha riguardato le entrate riferite ai dividendi EURODIF valutate
prudentemente nel bilancio di previsione in 4,000 migliaia di euro. Contrariamente a quanto
previsto, i dividendi sono stati pari a circa 14.500 migliaia di euro ed hanno incrementato le
“entrate diverse” per 10.500 migliaia di eurc.

Il maggior avanzo di amministrazione ed i maggiori dividendi EURQODIF hanno insieme
compensato gli accantonamenti del contributo ordinario dello Stato, per cui ie entrate in
termini di disponibilita si sono incrementate di 4.596 migliaia di euro.

Tuttavia, le risorse disponibili non hanno consentito di bifanciare per intero le esigenze di
spesa ed & stato necessario definire delle scelte per alcune di esse in termini di priorita.

Le entrate programmatiche, che avevano registrato ad agosto 2008 accertamenti gia per
oltre 30.000 migliaia di euro, sono confermate in termini di previsione, per cui il totale delle
disponibilita, avanzo di amministrazione vincolate di 24.000 migliaia di euro compreso,
venuto ad essere pari a 78.271 migliaia di euro con una differenza positiva rispetto alla
previsione di 5.636 migliaia di euro.

Sul Iato delle spese, i primi sei mesi dell’'anno hanno evidenziato l'insufficienza delle risorse
destinate al funzionamento dei Centri, supporto informatico compreso, di 45.000 migliaia di
euro. Pertanto, si & provveduto ad un incremento per oltre 3.700 migliaia di euro, al fine di
consertire la copertura dei contratti di fornitura in essere per la somministrazione dei servizi
essenziali.

D'altra parte, si & coptato per un pagamento rateale per I'acquisizione dei laboratori di
Brindisi, che hanno ridotto le risorse da stanziare nel 2008 a circa 600 migliaia di euro, con
una riduzione di 1.900 migliaia di euro rispetto alla previsione. L’effetto di tale minore spesa
e stato parzialmente annullato dallacquisto dellunitd immobiliare in Roma Sede per un
ammontare di 1.200 migliaia di euro, comprese gli oneri amministrativi, non previsto nel
bilancio di previsione.

Inoltre, & sorta la necessitd di incrementare le risorse da destinare al funzionamento
centrale per 1.000 migliaia di euro, per fare fronte alla sottoscrizione di possibili nuove
partecipazioni azionarie ed ai potenziali cneri canseguenti al contenzioso con i dipendenti
(polizza INA). Inoltre, & stato assegnate alla Direzione Centrale SIC un ulterigre importo di
2.500 migliaia di euro per le spese delle biblioteche, in quanto, contrariamente alla
previsione, i Dipartimenti non sono riusciti ad assicurarne la copertura a valere sui margini
derivanti dalle lorc commesse a finanziamento esterno.

Per quanto riguarda invece le spese correnti di personale, oneri per la “contrattazione
integrativa” esclusi, che trovano copertura sui residui passivi risultanti al 31.12.2007 dei
pertinenti capitoli, i dati riferiti ai primi otto mesi del 2008 hanno evidenziato un’esigenza
inferiore alla previsione riportata nel Bilancio di previsione, per via di una significativa
diminuzione dell'organico, connessa alfincremento del numero di dipendenti cessati dal
servizio.

In definitiva, la spesa di personale, al netto degli accantonamenti ai fondi, & rideterminata in
183.025 migliaia di euro, con una diminuzione rispetto alle previsioni di 15.090 migliaia di
euro.

Per quanto riguarda le spese programmatiche finanziate da commiesse esterne,
Tandamento degli impegni di spesa ad agosto 2008 ha suggerito di confermare quelle gia
previste nel bilancio di previsione, di 72.635 migliaia di euro. Pertanto, le maggiori risorse
disponibili, di 5.636 migliaia di euro, sono andate a costituire un avanzo di amministrazione
vincolato,

DI,

f‘f
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L'accantonamento sul contributo ordinaric dello Stato di 31.532 migliaia di euro ha
cormportato una pari riduzione delle entrate in termini di cassa, selo parzialmente bilanciate
dai maggiori dividendi EURODIF e dal maggiore avanzo di cassa 2007, di 15.788 migliaia di
euro superiore alla previsione, essendo risultato pari a 46.718 migliaia di euro, rispetto ai
30.930 migliaia di euro previsti.

L'equilibrio del bilancio di cassa & stato assicurato dalla riduzione, rispetto alla previsione
dei pagamenti per il personale, riduzione dovuta anche allo spostamento al 2009 del
pagamento degli oneri connessi al contratio integrativo, considerato [l'allora stato di
attuazione del processo di applicazione del suo contenuto.

Nelle Tabelle 2 e 3 si riportano in termini sintetici il bilancio assestatc di competenza e
quetio di cassa confrontati con il bilancio di previsione.
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Tabella 2 - Confronto tra Bilancio di previsione & Bilancio di previsione assoestato in termini di computenza
{escluse contabilith speciali e partite di giro)

{migliaia dl eurc)
Previsiona 2008 Assastato 2008 a
* Entrate proprie deliEnte:
1) io dello Stale 191,908 180.376 -31.582
[ 2y emrate ox logge 18387 j 20.870 21,445 575
3) entrale per rimborse spesa reiative alla messa a i di beni 8 p le edi 12.500 12,500 0
a i servizi a prog! speciali (Societh SOGIN @ NUCLECO) ' "
4y entrate diverse 16,350 26.850 10.500
Totwle entrals propria| 241.628 211N -20457
» Enlraia programmatiche da commesss esleme | szt | [ saem | [ o |
TOTALE ENTRATE ] 25808 | [ wsaz | [ awasr |
[avanzo di amminiatrasiona | anzee M| 7322 ‘il | wm |
Fnco peciale par jone deir ‘egli Wi 0V contranual l 5.000 ] | son0 | [ ) l
{TOTALE | sates | f ssares || 4506 |
 Spese dip (retribuzioni, oner: e arretrali contrattuall ad IRAP} 19815 183.025 115090
+ Spase i funzs certrale j 11,000 12.000 1000
« Spese ti funzionamenc pererico (3} 45,000 51718 ¥ 6218
Totak spese di funzianamento! 254,315 246.243 ~7.8T2
. Spese per intorvendi slraorcinari nei Cenlii (sede o Brindisi, cabina eistirica Casaccia 4.260 2.500 700
quisio i Foma Sede) )
+ Spase per alttivita prog i da estarne 72.635 72,635 [}
N Speu per aivita p iche non late a @slemne dells Unitd tecni 11.500 11.500 0
Tolale spese programmatiche] 38,335 87.635 =700
TOTALE SPESE [ szas | | sssems | | 2572 |
A alfondo di fisarva per impravisti ed esigenze a inari 3.000 3.000 0
Fondo spectale per riniove CONL 2006-2008 3718 11.250 7.552
Totaie fondi 6.718 14,250 7.532

[rovaie | sate0 | | ssaz B [ 0w
lE di incaiata par le attivith tecnico-scientfiche ]

{1) Comprenda 18,36 ML vincolati alle attivith programmaliche da commesse

{2) Comprende circa 24 ML di euro vincolato per ia attivit programmatiche da commesse
(3) Comp 1e spese per ica gesti

{4} Di cut 2.500 mighaia di euro per Macquisio i bri e periadici (bibk )
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Tabella 3 - Confronto tra Bilancio di previsione e Bilancio di previsione assestato in termini di cassa
(escluse contabilita speciali e partite di giro)

(migliala di euro)
Disponibilith Previsiona 2008 Assestato 2008 a
Entrato:
» Contributo ardinaric defto Stato 191.90 160.376 -31.532
» Entrate da jegge 163/87 20.871 21445 579
& Entrale per rimborsi relativi @ servizi assicurati a SOGIN ¢ NUCLECO 12.5004 12.500 [v
+ Entrats diverse 16.3501 26.850 10.500)]
e Entrate programmatiche 50.0008 50.000 o
Totale amrami 291.6 fraRral -20.457]
Destinazione Previsiona 2008 Asseslato 2008 A
Spese:
* Personale (reiribuzioni, oneri correnti, arretrati contratiuali ed IRAP) 198,110} 183.000 -15.1104
* Funzionamento 58.000 62.718 4.71
* Allivit programmatiche 65.000)] 65.000
Totale spese 3211 1?] 310.118 »10.39

[pisavanzo di cassa ] 294820 | -aesa7 | | -10.065
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Variazioni di Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2008

In data 19 dicembre 2008, con delibera assunta da! Presidente, successivamente ratificata
dal Consiglic di Amministrazione con Delibera n. 3/2009/CA del 23 gennaio 2009, &
autorizzata una variazione di bilancio che ha previsto per ENEA un'entrata di 306.702
migliaia di euro e conseguente uscita verso Finmeccanica di un identico importo.

Tale somma, rappresenta la prima tranche dellimporto di 371 milioni di euro, oggetto
dell'atto di transazione ira ENEA e Finmeccanica, per la chiusura del contenzioso in essere
tra te Parti per la chiusura delle attivitd connesse alla realizzazione delf'impiante PEC.

La somma di 306.702 mighaia di eurp & stata erogata ad ENEA in accordo al contenuto
deil'articolo 32 del decreto legge 1° ottobre 2007, n. 159.

L'entrala verse ENEA e Fuscita verso Finmeccanica, avvenute in un limitato arco di tempo e
di pari importo, non sono state riportate nei quadri a commento dei flussi finanziari
registratisi negli anni in quanto considerate come evento eccezionale non caratteristico della
gestione dellENEA, oltre che ininfluente in termini economico-patrimoniali.

Altri__Elementi _che hanno caratterizzato la _gestione a sequito

dell'agsestamento di bilancio

A parte la chiusura del contenzioso con Finmeccanica, che ha contemplato le variazioni di
bilancio richiamate nel precedente punto, le previsioni di entrata e di spesa previste nel
bilancio di previsione assestato non sono state del tutto rispettate alla chiusura
dell'esercizio.

i contributo ordinario dello Stato effettivamente erogato é stato di 160.378 migliaia di eurc e
non di 160.376 migliaia di euro, come previsto in assestamento di bilancio; tale differenza é
da ricondurre ad un mero errore di calcolo dell'accantonamenta operato sul contributo
previsto originariamente.

Le “entrate diverse” a consuntivo sono risultate supericri rispetto alla previsione assestata di
4.708 migliaia di euro per effetto principalmente dei proventi derivanti dafia polizza INA in
relazione ai dipendenti andati in pensione, che sona risultati superiori affe pravisioni.

Negli ultimi mesi dell'esercizio, I'andamento delle entrate e delle spese per le attivita
programmatiche, avuto nel primo semestre deifanno, ha registrato una variazione negativa,
che ha determinato a fine esercizio minori entrate per 6.457 migliaia di euro. Cid & dovuto
principalmente alla mancata conclusione entro I'esercizio della prima annualita dell’Accordo
di programma con il Ministero dello sviluppo economico, spostata al mese di marzo 2009 ed
al concretizzarsi, solo alla fine dell'anno, di altri importanti accordi oggetto di finanziamento
esterno.

In definitiva le entrate a consuntivo, escluse queille connesse al contenzioso Finmeccanica,
sono risultate inferiori rispetto alla previsione assestata di 2.527 migliaia di euro.

Sul lato delle spese, quelle di funzionamento risultato diminuite rispetto alle previsioni di
8.405 migliaia di euro che diventano di circa 6.000 migliaia di euro qualora si tenga conto
degli oneri per la biblioteca, riportati, per una maggiore coerenza, nei quadro delle spese
programmatiche, anche al fine di avere un confronto cmogeneo con I'anno 2007.

Tale diminuzione & dovuta principalmente aile minori spese per il personale ed alle spese di
funzionamento centrale, in quanto non si sono concretizzali in impegni gli stanziamenti
previsti su diversi capitofi relativi alle spese di personale e su alcuni capitoli delia Direzione
Centrale Amministrazione, pianificazione e supporto legale riferiti, tra l'altro, al contenzioso
con i dipendenti ENEA.
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Le spese per attivitd programmatiche sono risultate inferiori alle previsioni assestate di
30.806 migliaia di euro, che diventano circa 33.200 migliaia di euro se si considerano gli
oneri per ia biblioteca previsti in assestamento nelfe risorse del “funzionamento periferico”.
La quasi fotalitd di tale riduzione & dovuta alle attivita programmatiche i cui impegni a
consuntivo sono stati pari a 40.813 migliaia di euro contro i 72.635 migliaia di euro previsti.
La diminuzione degli impegni & in parte dovuta alie minori entrate e, per la rimanente parte,
per un ammontare significativo, alle limitate capacitd operative dei Dipartimenti, che
pospongono annuakmente da un esercizio allaltro un significativo avanzo di risorse quale
avanzo di amministrazione vincolato alle attivitd da commesse.

1i predetto avanzo nel 2008 ¢ di circa 28.000 migliaia di euro contro i circa 24.000 migliaia di
euro dell'anno 2007,

Da evidenziare che in sede di impostazione del bilancio di previsione 2009, in accordo con
I'Organo di controllo, in applicazione delle leggi vigenti in materia di rinnovi contrattuali, si &
determinata puntualmente la distribuzione annuale delle risorse da accantonare per il
rinnovo del C.C.N.L. 2006-2009. Tale determinazione ha stabilito che le somme da
accantonare at 31 dicembre 2008 sono pari a 14.246 migliaia di euro. Essendo nel 2007 gia
accantonato 'importo di 11.250 migliaia di euro, la samma da accantonare nel 2008 fino alla
concorrenza del predetto importo & pari a 2.996 migliaia di euro, di 8.254 migliaia di euro
inferiore alla somma prevista in assestamento e determinata a suo tempo secondo un
criterio di ripartizione media negli anni dell'intero valore. Tuttavia, nel 2009 la somma da
accantonare & pari a 12,611 migliaia di euro.

in Tabella 4 & riportato un quadro di confronto tra i dati di previsione di cui all'assestamento
di bilancio e quelli registratesi a consuntivo.

Per quanto riguarda la cassa, le previsioni per 'anno corrente di cui alfassestamento di
bilancio prevedono un disavanzo di cassa, escluse partite di giro e contabilita speciali, pari a
39.547 migliaia di euro.

A consuntivo tale disavanzo di cassa & risullato pari a 2.274 migliaia di euro, inferiore
rispetto alle previsioni di 37.273 migliaia di euro. Tale miglioramento & riconducibile a:

* maggiori entrate di 6.119 migliaia di euro dovute principalmente alle entrate diverse in
coerenza con gli incrementi registratosi nella parte di competenza ed afle aftivita da
commessa risultate a consuntivo di 51.198 migliaia di euro, rispetto ai 50.000 migliaia di
euro previsti in assestamento;

* minori spese per 31.154 migliaia di euro che riguardano in modo significativo tutte e tre
le principali tipologie di spesa: personale, funzionamento ed attivita programmatiche.

In Tabella 5 & riportato un quadro di confronto tra assestato e consuntivo in termini di cassa.

L'aumento delle entrate unitamente alla diminuzione delle spese a consuntivo hanno
determinato un avanzo di cassa al 31.12.2008 superiore allimporto stimato in sede di
predisposizione del bilancio di previsione 2009, essendo a consuntivo pari a 45.343 migliaia
di euro rispetto a 20.000 migliaia di euro previsti in sede di previsione.

Tuttavia, occorre che si tenga conto della necessitd di accantonare le risorse anche in
termini di cassa per fare fronte gia da! 2009 al pagamento degli oneri connessi alla
contrattazione integrativa del C.C.N.L. 2002-2005 e presumibilmente di una parte degli oneri
connessi al rinnovo del C.C.N.L. 2006-2009.

FeN 7
Ve

NS
N Nl
Lo



