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Situazione economica (in Migliaia di Euro)

2009 2008
Valore della produzione 100.870 74.494
Costi della produzione -96.933 -72.395
Risultato della gestione caratteristica 3.937 2.099
Proventi/(Oneri) finanziari 341 966
Proventi/{Oneri) Straordinari -126 -46
Risultato lordo 4.152 3.020
Imposte sul reddito, correnti, differite ed anticipate -2.916 -2.379
Risultato netto 1.236 640

Il valore degli immobilizzi, pari ad euro migliaia 24.140, & composto
prevalentemente daile Immobilizzazioni Finanziarie per euro migliaia 20.601.

Il decremento netto, rispetto all’esercizio precedente, di euro migliaia 896 &
relativo essenzialmente alla diminuzione del credito finanziario, per la restituzione della
parte di TFR relativo al personale cessato nell’anno.

Il valore dell'attivo circolante si riferisce per euro migliaia 43.993 ai crediti, di cui
9.161 relativi a crediti tributari per IVA.

Le passivita sono composte per euro migliaia 22.138 dal Fondo di Trattamento di
Fine Rapporto e per euro migliaia 44.558 da debiti verso fornitori e istituti di

previdenza e sicurezza sociale, da debiti tributari, debiti verso il personale e debiti di
natura finanziaria.
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Situazione Patrimoniale (in Migliaia di Euro)

2009 2008
Immobilizzi tecnici e finanziari 24.140 25.036
Attivo Circolante e liquidita 47.664 20.247
Totale Attivita 71.804 45.283
Passivo circolante 44.735 18.851
Fondo TFR 22.138 22.737
Totale Passivita 66.873 41.588
Patrimonio netto 4,931 3.695
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Rendiconto finanziario

Sul piano finanziario si rileva una situazione debitoria netta di euro migliaia 1.902,
costituita dal debito finanziario verso banche di euro migliaia 2.044, al netto delle
disponibilita di cassa per euro migliaia 142.

Di seguito si riporta il rendiconto finanziario della Societa con I'indebitamento al

31.12.2009, determinato attraverso le variazioni intervenute nell’esercizio.

2009 2008

Disponibilita (indebitamento) a breve alli’1.1. 2.916 1.839

Flusso della gestione operativa

Utile netto 1.236 640
Accantonamenti 1.496 1.388
Accantonamenti TFR

Totale 2.732 2.028

Flusso della gestione investimento

Incremento delie immobilizzazioni immateriali -808 -259
Incremento delle immobilizzazioni materiali -694 -939
Incremento delle immobilizzazioni TFR 902 1.010
Incremento att. Fin che non cost. Immobilizz -671

Totale -1.272 -188

Flusso della gestione finanziaria

(incremento)/decremento dei crediti -30.479 6.358
(incremento)/decremento delle rimanenze 946 -2.731
incremento/(decremento) dei debiti 25.082 -5.245
incremento/(decremento) altre voci del circolante  -1.228 1.320
Utilizzo TFR -599  -466
Totale -6.279 -764

Aumento di capitale sociale

Disponibilita ( indebitamento) al 31.12 -1.902 2.916
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I ricavi del periodo, coerentemente con la natura /n house della societa Techno
Sky, si riferiscono per quasi '83% a prestazioni erogate in favore di ENAV; e per il
restante 17% a prestazioni erogate verso clienti terzi.

Nel corso del 2009, sono stati conseguiti risultati molto positivi nelle vendite a
terzi, “Fatturato + Delta Lavori in Corso”, che, al netto delle vendite radiomisure

risultano quasi pari a cinque voilte il valore realizzato nel 2008.

Anno 2009 Anno 2008

€ migliaia € migliaia
Vendite a terzi non Radiomisure 16.821 3.439
Vendite a terzi da Radiomisure 630 1.240
Totale Ricavi da Vendite a Clienti Terzi 17.451 4.679

Importante, sul risultato ante imposte, & l'effetto dovuto alla riduzione dei tassi
di intersesse ed alla conseguente riduzione degli interessi maturati sui crediti
finanziari.

Relativamente alla situazione patrimoniale si evidenzia I'immobilizzo finanziario
relativo al TFR del personale dipendente, per un importo pari a euro migliaia 20.340.

L'organico al 31 dicembre 2008 contava 802 dipendenti. Nel corso del 2009, per
effetto della cessazione del rapporto di lavoro di 35 unita (di cui 12 assunte da ENAV
nell'ambito della ottimizzazione delle attivitd Radiomisure di gruppo) e dell’assunzione
di 29 unita, l'organico al 31 dicembre 2009 & di 796 dipendenti, inferiore alla
previsione di budget.

Le assunzioni che si sono avute nel corso dell'anno sono in linea con i piani di
sviluppo aziendale e legate, tra laltro, all'internalizzazione di attivitd impiantistiche
prima affidate ad un soggetto terzo, al rafforzamento dellingegneria di sistema,

nonché delle funzioni gestionali, in coerenza con le accresciute dimensioni qualitative e
guantitative del business.

La distribuzione del personale fra le varie figure professionali & sinteticamente
rappresentato dalla figura seguente.
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Organico al 31/12/2009

. tecnici TR
5 g - 4 b

dirigenti
2%

L’anno 2009 e stato caratterizzato dalla stipula, nel corso del mese di aprile, del
nuovo Contratto Integrativo Aziendale, il primo di Tecno-Sky.

Per quanto specificamente riguarda i primi mesi del 2010, va evidenziato come in
ambito di attuazione delle iniziative di controllo di ENAV sull’attivita della controllata,
per effetto di apposite azioni gestionali e di audit di gruppo avviate dall’Amministratore
delegato di ENAV sin dall'inizio del 2010, sono state rilevate una serie di importanti
irregolarita procedurali ed amministrative poste in essere in Techno Sky soprattutto in
ambito di attuazione dell‘attivita negoziale e con specifico riferimento ai rapporti
contrattuali intercorsi con una specifica societa commerciale.

In merito alle rilevanti criticitd in questione, tuttora oggetto di approfondita
analisi dai vari organi di amministrazione e di controllo della stessa controllante, si
potra fornire una complessiva resocontazione nella prossima Relazione per l'esercizio
2010, all'esito di tutte le verifiche attualmente ancora in corso. Le criticita rilevate,
tuttavia, hanno nel frattempo condotto ad un’importante serie di decisi interventi di
carattere disciplinare e gestionale da parte di ENAV, tra l'altro sfociati, al momento,
nella sostituzione di gran parte del management aziendale di primo livello di Techno
Sky, nonché degli stessi organi di amministrazione e di controllo della societa.

Il Consiglio di Amministrazione di ENAV, al quale erano state rappresentate,
seppure in via generale, le motivazioni della sostituzione dei vertici della controllata,
ha di fatto attuato un sostanziale “commissariamento” della societa effettuato

attraverso la sostituzione dei vertici aziendali e degli amministratori, con dirigenti
ENAV.
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2 - IL CONSORZIO SICTA

Il SICTA (Sistemi Innovativi per il Controllo del Traffico Aereo) € un consorzio
senza scopo di lucro che svolge attivita di ricerca, sviluppo, sperimentazione,
simulazione e validazione di concetti innovativi nel campo dei servizi della navigazione
aerea, ponendosi come laboratorio di ricerca e sperimentazione nel contesto dei
sistemi CNS/ATM in ambito nazionale ed europeo.

Il fondo consortile pari ad euro 1.032.913,76 & stato versato per:

e il 60% da ENAV S.p.A.
e il 40% da SELEX SI S.p.A. del Gruppo Finmeccanica.

Periodo 1° gennaio 2009 31 dicembre 2009

Si riporta di seguito la struttura operativa attraverso la quale il consorzio ha
operato.
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DIREZIONE GENERALE

PROG. PERS. AMM. &
INGEGNERIA
FINANZA
Gestione Finanziaria - Innovazione ed
Elaborazione Bilancio Efficientamento Operativo
Innovazione e
Gestione Personale ed Acquisti Sperimentazione
Tecnologica
Gestione Fatturazione ed Innovazione dei Domini e
Incassi delie Tecniche
MARKETING Sviluppo Procedure di Volo

SISTEMA di QUALITA'
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La tabella che segue riporta, per tipologia di cliente, I'impiego deile risorse negli
anni 2006 - 2007 - 2008 - 2009.

2006 2007 2008 2009
ENAV 29.903 58,20% |34.832 66,75% |40.187 71,59% |40.046 71,05%
SELEX -SI1 3.202 6,23% 224 0,43% 2.954 5,26% 3.326 5,90%
ENTI EUROPEI 11.670 22,71% |15.848 30,37% |12.553 22,36% (12.994 23,05%
TERZI ITALIANI | 6.602 12,85% |1.276 2,45% 442 0,79%

51.377 52.180 56.136 56.366

Dati forniti dai Consorzio
Andamento bilanci nel quinquennio 2005 - 2009

La tabella che segue riporta i dati saliente dei bilanci del consorzio relativi agli
anni 2005 - 2006 - 2007 - 2008 -~ 2009.

Boos Tzoos |2oo7 lzoos 2009 I

RICAVI 2.928.524 | 3.350.283 | 4.211.769 | 3.651.477 | 4.153.851
COSTI DIRETTI 2.538.003{3.112.542 | 3.853.107 | 3.521.673 { 3.909.367
MARGINE LORDO 390.521 |237.741 |358.662 |129.804 |244.484

RISULTATO INDUSTRIALE 282.828 |124.681 |{153.372 [123.589 |54.601
RISULTATO ANTE-IMPOSTE | 266.732 1123.392 }158.755 |[129.770 ]120.348

RISULTATO NETTO 96.153 8.247 23.268 25.666 720
Dati forniti dal Consorzio

Dati salienti del bilancio 2009

Il bilancio 2009 certificato dal revisore legale dei conti si & chiuso si & chiuso

con un avanzo di gestione pari ad € 720,00 posto a riserva derivante da un risultato
prima delle imposte di € 120.349.

Fatti rilevanti che hanno caratterizzato I'esercizio 2009 sono:

il sostanziale pareggio di bilancio, previsto dallo statuto, ottenuto con la
calibrazione del costo orario utilizzato nella rendicontazione delle ore verso le
consorziate che, a chiusura del bilancio d’esercizio, & risultato pari a quello di budget e
che non ha reso pertanto necessario ricalcolare il costo delle attivita svolte per ENAV
al fine di azzerare eventuali margini o perdite come previsto dalla procedura;
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il valore della produzione & stato pari ad Euro 4.153.851 con un incremento del

17% rispetto all'anno precedente. Il totale dei ricavi realizzati nel corso dell'anno &
stato determinato per il:

56% per attivita svoite verso Enav.

27% per attivita svolte verso CEE ed Eurocontrol,

11% per attivita svolte verso SELEX - SI

5% per attivita svolte per il programma SESAR che ha avuto inizio solo nella
parte finale dell'anno.

Si e anche rilevato un incremento del 17% dei costi della produzione, rispetto
all'lanno precedente. Tale incremento come i ricavi, strettamente correlato
all'incremento delle attivita lavorative svolte dal consorzio & stato determinato da un
aumento dei costi:

per servizi con particolare riferimento alla voce “prestazioni tecniche”, che
riguarda le attivita lavorative svolte all’esterno.

del personale che hanno registrato un incremento dell’11% dovuto sia ad un

aumento delle unita impiegate rispetto ail'anno precedente sia ad aumenti retributivi.
Fatti/attivita rilevanti accaduti durante il 2009

Durante I'anno sono degni di nota i seguenti fatti/attivita che hanno segnato la
vita del Consorzio:

Nel corso del 2009 & stata deliberata la proroga biennale della durata del
consorzio in attesa delle decisioni strategiche delle consorziate in merito al futuro del
consorzio stesso.

In linea con quanto richiesto dall’/Area Tecnica di ENAV, le risorse SICTA sono
state inserite ai vari livelli di responsabilita nella catena di definizione, progettazione e
gestione dei futuri sistemi ATM ENAV(Coflight, 4Flight).

A giugno 2009 é stato sottoscritto il contratto con la SESAR Joint Undertaking
che assegna al SICTA, in qualita di membro affiliato di ENAV, un effort di circa 12
persone equivalenti per i prossimi 8 anni. ed, in accordo con ENAV, sono state
individuate 4 risorse SICTA a cui sono state affidate le responsabilita di project
management dei task SESAR di cui ENAV detiene la /eadership a livello europeo.
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Ordini acquisiti nel quinquennio 2005 - 2009

Nel periodo 2005 - 2009 il Consorzio ha acquisito ordini (in KEuro), per tipologia

di cliente, come riportato nella tabella che segue in KEuro.

2005
ENAV 1.822
SELEX-SI 333
Enti Europei 1.528
Altri Italia 92
Totale 3.775

2006
2.472
156
2.081
30
4.739

2007
2.146
51
2.311
77
4.585

2008
1.202
244

88
1.534

2009
2.377
1.101
6.000

9.478

E’' da notare che le vendite relative agli Enti Europei per gli anni 2008 e 2009
risentono della definizione e del lancio del programma SESAR che & stato definito nel

2008 e lanciato verso la meta del 2009 e che dovra essere sviluppato nei prossimi

anni.
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III - LA GESTIONE FINANZIARIA 2009

In conformita a quanto previsto dal d.lgs. del 3 novembre 2008 n. 173 pubblicato
in G.U. n. 260 del 6 novembre 2008, che ha modificato I'art. 2427 del c.c. riguardante
le informazioni da inserire nella nota integrativa con riferimento alle operazioni con
parti correlate (numero 22-bis) ed agli accordi fuori bilancio (numero 22-ter) con
decorrenza dall'esercizio 2009, la societa ha integrato la nota integrativa con le
indicazioni previste dalla nuova normativa, per quanto applicabile.

In particolare, nell’allegato n. 5 alla nota integrativa dei bilancio civilistico 2009

sono riportate le informazioni riguardanti i rapporti con le parti correlate.



PAGINA BIANCA
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A - | risultati del bilancio civilistico 2009
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STATO PATRIMONIALE

euro
ATTIVO 31.12.2009 31.12,2008
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSA MENTI ANCORA DOVUTI 0 0
TOTALEA) 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere
dell'ingegno 11.827.776 7.886.762
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 64.394.484 57.568.515
7) Alge 3.782.698 4.979.561
Totale I) 80.004.958 70.434.838
TMMOBILIZZA ZIONI MATERIA LT
1)  Terreni e fabbricati 181.007.039 168.015.954
2) Impianti e macchinario 471.914.241 455.906.796
3)  Attrezzature industriali e commerciali 125.105.031 128.255.505
4)  Aliri beni 38.600.350 32.026.181
5)  Immobilizzazioni in corso e acconti 385.011.737 299.350.585
Totale II) 1.201.638.398 1.083.555.021
T IMMOBILIZZA ZIONI FINA NZIA RIE
1) Partecipazioni in:
a) Imprese controliate 114.531.981 114.531.981
d) Altre imprese 284.848 284.848
Totale II) 114.816.829 114.816.829
TOTALE B) IMMOBILIZZA ZIONI 1.396.460.185 1.268.806.688
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I RIMANENZE
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 69.916.873 67.847.087
Totale ) 69.916.873 67.847.087
CREDITI
1) Verso clienti
esigibili entro i 12 mesi 416.362.452 551.667.045
2) Verso imprese controllate
esigibili entro i 12 mesi 20.279.579 3.879.256
4 bis) Crediti tributari
esigibili entro i 12 mesi 95.795.643 102.076.962
4 ter) Inposte anticipate
esigibili entro i 12 mesi 11,650.711 10.456.427
5) Verso altri
esigibili entro i 12 mesi 5.645.265 4.490.626
6) Per Balance Eurocontrol
esigibili oltre i 12 mesi 52.327.497 0
Totale IO) 602.061.147 672.570.316
IO ATTIVITA' FINANZIA RTE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZA ZIONI
6)  Altri titoli 39.982.205 40.580.991
Totale II) 39.982.205 40.580.991
IV DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 12.341.205 25.211.308
3) Denaro e valori in cassa 49.352 30.295
Totale 1V) 12.390.557 25.241.603
TOTALE C) ATTIVO CIRCOLANTE 724.350.782 806.239.997
D) RATEI E RISCONTI 809.828 1.175.903
TOTALE D) RATEL E RISCONTI 809.828 1.175.903
TOTALE ATTIVO 2.121.620.795 2.076.222.588
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STATO PATRIMONIALE

euro
PASSIVO 31.12.2009 31.12.2008
A) PATRIMONIO NETTO
I Capitale 1.121.744.385 1.121.744.385
v Riserva legale 7.312.193 6.123.585
vl Altre riserve:
- Riserva ex lege 292/93 9.188.855 9.188.855
- Riserva stracrdinaria 960.972 960.972
- Riserva contributi in conto capitale 51.815.748 51.815.748
Totale VII 61.965.575 61.965.575
vl Utili (perdite) portati a nuovo 45.355.273 45.355.273
X Utile (perdita) dell'esercizio 7.807.424 23.772.192
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 1.244.184.850 1.258.961.010
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
2) Fondo imposte anche differite 18.425 53.041
3) Altri 54.220.732 31.256.892
TOTALE B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 54.239.157 31.309.933
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDIVATO 41.325.026 43.518.634
D) DEBIN
4) Debiti verso banche
esigibili entro i 12 mesi 185.000.000 254.583.078
esigibili oltre | 12 mesi 180.000.000 100.000.000
6) Acconti :
esigibili entro i 12 mesi 56.272.546 59.459.715
7) Debiti verso fornitori
esigibili entro i 12 mesi 130.353.656 116.879.804
esigibili oltre i 12 mesi 11.226.561
9) Debiti verso imprese controllate
esigibili entro i 12 mesi 19.341.849 7.066.876
12) Debiti tributari
esigibili entro | 12 mesi 10.287.766 10.727.303
esigibili oltre i 12 mesi 0 2.657.959
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro i 12 mesi 19.076.864 17.288.230
14) Altri debiti
esigibili entro i 12 mesi 48.510.969 39.119.970
15) Debiti per Balance Eurocontrol
esigibili entro i 12 mesi 1.796.119 5.326.457
esigibili oltre i 12 mesi 0 1.796.119
TOTALE D) DEBITI 661.866.330 614.905.511
E) RATE E RISCONTI 120.005.432 127.527.500
TOTALE E) RATEI E RISCONT1 120.005.432 127.527.500
TOTALE PASSIVO 2.121.620.795 2.076.222.588
CONTI D'ORDINE
Garanzie prestate a terzi 63.143.659 70.697.571
Garanzie prestate a Societa controllate 2.500.000 2.500.000
Garanzie ricevute da terzi 114.017.544 93.349.274

Conti di memoria

1

1
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CONTO ECONOMICO 31.12.2009 31.12.2008
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi deile vendite e delle prestazioni
a) Ricavi delle prestazioni 654.349.643 692.796.776
b) Rettifiche tariffe per balance dell'esercizio 58.048.837 0
C) Variazioni per balance (5.721.339) (1.796.119)
d) Utilizzo balance anno n-2 5.326.457 2.598.676
e) Utilizzo fondo stabilizzazione tariffe 0 20.653.346
Totale 1) 712.003.598 714.252.679
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3.074.411 2.991.293
5) Altriricavi e proventi
a) Altri ricavi 20.550.415 17.560.297
b) Contributi in conto esercizio 30.000.000 30.000.000
Totale 5) 50.550.415 47.560.297
TOTALE A) VALORE DELLA PRODUZIONE 765.628.424 764.804.269
B) COSTO DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (6.979.569) (6.066.607)
7) Per servizi (191.995.295) (193.847.138)
8) Per godimento di beni di terzi (4.657.843) (4.113.411)
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi (260.680.505) (261.060.440)
b) Oneri Sociali (87.559.285) (81.378.959)
c) Trattamento di fine rapporto (14.021.315) (13.142.938)
e) Altri costi (11.896.466) (11.756.566)
Totale 9) (374.157.571) (367.338.903)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali (14.657.010) (12.496.520)
b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali (126.566.414) (115.782.292)
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante (4.047.691) (17.638.377)
Totale 10) (145.311.115) (145.917.189)
11) Variazione delle rimanenze di materie prime, suss. di consumo e merci 1.498.480 2.484.430
12) Accantonamento per rischi (2.594.367) 0
14) Oneri diversi di gestione (2.345.518) (1.942.055)
TOTALE B) COSTI DELLA PRODUZIONE {726.542.798) (716.740.873)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE (A - B) 39.085.626 48.063.396
C) PROVENTI E ONERI FINA NZIA RI
16) Altri proventi finanziari
c) da titoli iscritti nel'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 200.000 225.892
d) proventi diversi dai precedenti 3.803.279 5.742.294
Totale 16) 4.003.279 5.968.186
17) Interessi e altri oneri finanziari (6.682.604) (16.191.111)
17 bis) Wkili e perdite su cambi (18.118) 2.901
TOTALE C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI (2.697.443) (10.220.024)
D) REITIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni
a) di partecipazioni 0 0
19) Svalutazioni
a) di partecipazioni 0 0
TOTALE D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINA RI
20) Proventi straordinari 2.441.780 2.665.922
21) Oneri straordinari
a) imposte relative a esercizi precedenti (428.815) (427.289)
b) altri oneri (2.441.496) (4.517.185)
Totale 21) (2.870.311) (4.944.474)
TOTALE E) PROVENTI E ONERI STRA ORDINARI (428.531) (2.278.552)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E) 35.959.652 35.564.820
22) Imposte sul reddito dell'esercizio
a) Imposte correnti (29.381.129) (31.256.411)
b) Imposte differite 34.616 18.337.342
c) Imposte anticipate 1.194.285 1.126.441
Totale 22) (28.152.228) (11.792.628)
23) Wtile (Perdita) dell'esercizio 7.807.424 23.772.192




