Camera dei Deputati — 337 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ESERCIZIO 2008 (1-2;

Costi Ricavi
Milioni di euro Crediti Debiti Beni  Servizt Beni rSer\%
al31.12.2008 2008 2008

Imprese controllate:

Americas Generation Corpo-;ation 0,6 - - - - 06
Blue Line Impex Srl . 0,3 - —7 - 03
Concert 511 0.1 - 7 - - - 01
Deval SpA 05 - - - - 0.4
Endesa 1,1 - - o - 1.1
E_n_e.\ Distribuzicne SpA 3530 92.0 - . 0.3 - 937
Eé\ Energia SpA 154.8 - - - - 40,6
Enel Energy Eurcpe Sl 135 3055 - - - 12,1
Enel Erelis Sas 0.2 - - - - 0,2
Enel Distributie Banat S5A 0.9 - - - 09
Enel Distributie Dobrogea SA 0,6 - - - - 0.6
Enel Distributie Muntenia SA 't 7 0,2 - - - (E
@Eaaor SpA 0,4 32 - .— 04
Eﬁel Finance \mtemationé\ SA 0.5 o - - - 03
Enel France Sas 1.2 - - - - . 11
Enel Green Power épA 20,4 - - - E
Enel Green Po-wer International BY 1.0 - - - - 10
ﬁr\rnvestmem Halding BY 17.4 - - - 4,1
Enel Latin America LLC ‘ 4.1 - - - 3,0
Enet M@p Srl 07 o
Enel NewHydro Srl 0.1 08 . - - 01
Enel North America Inc. ER - - 0.8 - 21
_Eﬁe\ Operations Bulgaria AD 08 - 0.8 - OE
Enel Produzione SpA 2154 35,8 - 3.3 29 1040
Enel.Re Ltd 01 - - - - - 0.1
Enel Rete Gas SpA 6,6 - - - - 4.6
Enel Romania 5rl 4.4 - - - - .3,1
@Service UK Ltd - - . 0.3 -

Ene\ Servizi Srl 75,7 36,9 - 56,3 - 80
Enel Servizio Elettrico SpA 55,4 9,1 - 01 - 11,4
Erel Sole Srl 3.1 6.4 - 10,1) - ZB
Enel.si Srl 9,6 48 - 06 - 45

Enel Trade SpA 4,7 63,2 - 6,9 - 73




Camera dei Deputati — 338 — Senato della Repubblica
XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
ESERCIZIO 2008 (2-2)
Costi Ricavi
Milioni di euro Crediti Debiti Beni  Servizi Beni  Servzi
al 31,12 2008 2008 2008

Enel Unidn Ferosa Renovables SA 19 1.1
Enel Viesgo Servicwn-)s SL" 0.6 - 0.4
Enelco SA 0,6 W&
Enclpower Spa 2,0 4.1 05
rmpL.Hsora Nacional de Electricidad .
Sl de cv 0,1 - 0.7
International Wind Parks ofThracer - -
SA 0.1 01
International Wind Power SAV 0,1
Nuaove Energie 1l OW a1
@75. 0J5C 03 E)E
Rusenergoshyt LLC (OEI
SeverEnergia o 0.2 02
Sfera Sl 1.7 30 4.1 08
Slovenské elektrarne AS 15,1 0,2 - 02 120
;\/md Park.s of Thrace SA 70,1 7 01
Totale V 972",8 565,1 - 74,2 2,9 3304
Altre parti correlate:
Acquirente Unico 73,7 3866
i o o2
FOPEN e Fondenel 0:3 - 1.6
GME 0.1 71 13.7 224 1.0
ES_E 0,6 0.7 -
Poste Italiane 0.1 01 -
Terna 03 01 1,7 1 j?
Altre parti correlate 27 3.2 .
'i'otale 74,8 111 15,"6 27,2 3888 -
TOTALE GENERALE 1.047.6 5762 156 1014 391,7 3304

(1] G afectnica Munrenia Sud Sa.
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Rapporti finanziari

ESERCIZIO 2009 (1-2)

Milioni dieurc Crediti Debiti Garanzie Oneri Proventi Dividendi
al 31.12.2009 2009

Imprese controllate:

Amiagas 1l - . 1.0

Cancert 5r1 09 - 0,3

Deval SpA B 12,3 - S 03 -
Enel Capital Sr\. 7 - 6.4 - 70‘1 - -
E;e\ Distribuzione SpA 455,8 1.4 32215 2,3 1087 2.095.1
Enel Energia SpA 88{9 1? 498,56 1,3 12,6 37.0
Enel Energy Europe SL 8.8891 - 0.1 - 2778 o
Enel Erelis Sasw . 0.1 - 8.2 0.1 R
Enel Factor SpA 2808 - - - 4.1 4.2
Er;e\ Finance International SA 6602 113594 20‘37833 . 5912 1.125,1

Enel Green Power SpA 43374 ”0,2 3349 3.7 83,7

Enel Green Power Bulgaria EAD 01 - - 411 - 0.1

Enel Green Powergg\ding Sarl 1 - 28,5 - 0.5 0.1

Enel Green Power International BY - 0.1 i -
EnelIngegneria e Innovazione SpA 0,5 70,3 . 2107 7 0.5 0,5 -
Enel tnvestment Holding BV 1.140,5 5279 5592 233 213

Enel lveland Finance Ltd o 66,8 - 1.6 -

Enel M@p Sr o 0.3 - 10,0

Enel I;-;;-_wHydro Srl 11,8 - 29,7 - 0.6

Enel North America Inc. 0.1 0.3 38,7 . 6,1

Enel Produzione SpA 3.543,8 285 7 1.587,9 92.0 221,17 22558

EnelRe Ltd - a1 -
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ESERCIZIO 2009 (2-2)

Milicni di euro Crediti Debiti Garanzie Oneri Proventi Dividendi
al 31.12.2009 2009

Ene’ Rete Gas SpA ™ - - - 29

Ene Romania 5 +3 - h -

E_n;a VServizi S “91.5 221 6.8 X3 50 55

Ene Servizio Elettrico SpA 9.5 2359 59320 04 94

Enelsi Srl - 30.8 0.3 15.0 ) 32

Enel Sole 5rl 834 . 675 20 El

Enel Trade SpA 433 &1.8 éC' 3 102 1244 536

Ene! Trade Romania $rl za 01 - 09 o3

Enel Trade Hungary Kft . 0.2 42 02 o

Eneloower 5;377 . - o8 530 i1e 2 7

Eneloower UK Ltd 5_1 o

Hydre Dolomiti Enel Srl 546 - - - 18

Maritza East Il Power Holdirg BY - a1

NKIJO\‘E‘ Eﬂerréie Sel 106 563 C3

Fortoscuso E;é-rg.wa Srl - 10

Pragma Energy SA 7 - 50 - 2

Sfera Sl - 59 : D. - IO 1 ST e

Slaverske elektrame AS - 4

\VIaFér;rgie SpA 224 55 G4

Totale 20.580.3 12.770,9 29.366,9 823,8 20079 4.4644

Altre parti correlate

Emittenti Titoli SpA - - . - _ K
Terna - - - - - 173
Totale - - - - - 17,4
TOTALE GENERALE 20.580,3 12.770,9 29.366,9 8238 2.007,9 44818

{31 Gz Ene Greer Poveer Intemat ona SA
(2] Froalle cesacre 2avenuta naate 30 setemore 2009
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ESERCIZIO 2008 (1-2)

Milioni di euro Crediti Debiti Garanzie Cneri Proventi Dividendi

al31.12.2008 2008

Imprese controilate;

Amiagas o1l - - 10 - - -
Avisio Energia SpA 38,6 - 23 - 0,9 -
Concert Srl 1,0 - 03 -

Deval SpA . 15,3 N - - - 0.6

Enel Capita\;-r_l- - 6,4 - 0.3

Enel Distlribuzione SpA 26172 1.8 24505 1.6 199,3 15044
Eﬁel Energia SpA 786 - 4322 - 58,7

Enel Energy Europe Srl 257753 - - - 11479

Enel Erelis Sas - - 309 - - -
tnel.Factor SpA 339,9 - - - 105 - 'W;;O
Enel Finance International SA 15,3 12?73,0 141574 12750 153 -
Enel France Sas o - 0.1 - 0.1 - -
Enel Green Powe}SpA 2.670,7 1.4 300,0 12,8 10,5 -
Enel Grc;c;n #ower H;Idmg Sarl (1) 1,5 29,9 - 8,0 2.4

Enel Investment Holding BV 22347 5282 9214 él 8 85,4

Enel Ireland Finance Ltd - 13311 . ) 54,9 0.4

Enel Latin America LLC 02 .

Enel M@p 5rl . - 5.7 10,0 0.1

Enel NewHydro 51l 267 - 25,5 - 1.3
E;eﬂ\rf\lonh America Inc 0.2 - 44,7 - 6.,9 N 7.4

Encl Produzione SpA 1.6221 261,2 1.389.4 3804 4334 15168

Enel Rete Gas SpA 98,5 1.6 540.8 - 26,8
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ESERCIZIO 2008 (2-2)

Milior di euro Credit Debiti Garanzie Oneri Proventi Dividendi
al 31.12.2008 2008

Enel Servizi 51l 1040 1278 16.8 1.7 1.2 82

Enel Servizio Elettrico SpA 408,0 - 14414 425

EnelsiSrl 359 38 15.0 4.7 1.8

a’l_e\-_S_o-\e srl 724 - 675 37 35

Enel Trade Spa 3367 71 24,2 7 10971 250.3 71617,4 7 1338

Enel Trade Romania Srl 49 0,1 0.1 0.3

Enet Trade Hungary Kft 01 1.4

Enel Union Fenosa Renovables 5A 27.0

Enel Viesgo Generacion SL < - 0.1

Enelpowrer SpA 01 60,0 173 48 35

Enelpower UK Ltd 2,3 - 0.1

;Iydrro Dolomiti Enel Srlr o 1250 41

Maritza East #I Power Holding BY o 02 -

Nugve Energie Srl 7 10,5 . 59,3 03

Pragma Energy SA 7 9.2 o 0.4

Sfera Srl 10,3 10 03 06

Va\rleriwerg\e SpA 1.1 5.5 0.4

Totale 36.642,3 15.276,0 23.059,7 20543

22352 31713

Altre parti correlate:

Emitzenti Titoli SpA 0.2
Terna - - 157
Totale - - - - - 15,9
TOTALE GENERALE 36.642,3 15.276,0 23.059,7 2.054,3 2.235,2 3.187.2

1al SA
& 26 qucns 2008

{1+ g Encl Greer Powveer Intern
{2} Froalla cessiane 2vvenutd |




Camera dei Deputati — 343 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Di sequito si evidenzia I'incidenza dei rapporti con parti correlate sulla situazione
patrimoniale, sul risultato economico e sui flussi finanziari.

iNCIDENZA SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Milioni di euro Totale Correfate Incidenza % Totale Carrelate Incidenza %
al 31.12.2009 al 31.12.2008

Attivita

Attivita ﬂ"nanzwane non correnti 13195 9541 72.3% 7 1.194.3 3489 292%
Altre attivita non corrents ) 2759 2341 84.8% 246,2 248,0 99,9%
Crediticommerciali S165 5064  980% 4844 4780  9B7%
Altivita finanz.ia.rie corrent 206089 19.626,2 95.2% 366823 362934 98,9“}-5
Altre attivit“a.correm\ 554"41 3977 71.7% 4265 323,”6- 75.9%
Passivita

Finanziamenti a lungo termine 7 30,0120 108064 36,0% 39.0448 110312 283%
Passivita finanziarie non correnti 19517 439 2.2% 1.8595 543,7 29,2%
Altre passivita non correnti 7 41,5 40,3 . 97 1% 1.3 - 0,0%
Fmanziamemirarbrreve termine 24097 1-619‘4 67.2% 45486 324472 71,3%
Quote correnti dei finanziamenti a lungo h

termine 7795 2249 28,9% 4313 - 0,0%
Debiti cor%\mer(\a.\i“ . 3208 7 623 19.4% 3243 60,5 187%
I;assith'a ﬁnaézwane correnti i 5244 76,3 14,5% 908,6 4568 50,3%
;I;ra passivita correnti 7 8130 2606 42,5% 7 9232 5157 55,9%

INCIDENZA SUL RISULTATO ECONOMICO

Milioni di euro Totale Correlate Incidenza % Totale Correlate Incidenza %
2009 2008
Ricavi 7063 7035 99,6% 7343 7220 98,3%
Acquisti energia é\et‘mca ¢ materiali i cansumo 3167 21,2 6,7% 549,2 o 156 4,5%
Servizi e altri costi operativi tilrw 6.9 779 18.7% 4460 1014 22,7%
;)-vem\ da partecipazioni 4.481,8 44818 1700,0% 31872 31872 100,0%
};’;oventi finanziari 25108 20079 80,0% ) 40619 22352 55,0%
Oneri finanziari 37928 8238 - 217% 45299 20543 4;%

INCIDENZA SUI FLUSSI FINANZIAR|

Milioni dieuro Totale Carrelate Incdenza % Totale Correlate Incidenza %
2009 2008
Cash flow da attivita operativa 3.7379 4835 129% 25974 950, 26,6%

Cash flow da attivita di investimento/
disinvestimento 10,7 19 111,4% {8312 (822,11 G8.9%

Cash fiow da attivitd di finanziamento (3.3676)  1.1380 -338% (1.182.3) {17040) 146,6%
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Compensi degli Amministratori, dei
Sindaci, del Direttore Generale e dei
dirigenti con responsabilita strategiche

| compensi corrisposti agli Amministratori, ai Sindaci, al Direttore Generale e ai
dirigenti con responsabilita strategiche di Enel SpA sono riepilogati nella tabella

che segue.

Il prospetto & redatto con riferimento al periodo per cui & stata ricoperta la carica
e in base al principio di competenza. | dati relativi ai dirigenti con responsabilita
strategiche sone forniti in forma aggregata, secondo guanto indicato nefl’art. 78
e nell'allegato 3C della Deliberazione CONSOB n. 11971/1999 (c.d.
“Regolamento Emittenti™).

Gli Amministratori di Enel SpA per le cariche ricoperte in societa controllate

rinunciano a qualsiasi forma di compenso.

Una descrizione del trattamento economico complessivo riconosciuto ai
campanenti il Consiglio di Amministrazione, ai membri dei relativi Comitati,
nonché al Presidente e all’Amministratore Delegato/Direttore Generale & riportata
nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, nell’ambito della
seconda sezicne di tale documento (sub “Consiglio di Amministrazione -
Compensi”).
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COMPENSI DEGLI AMMINISTRATORI, DEI SINDACI, DEL DIRETTORE GENERALE € DEI DIRIGENT; CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Periodo per cui @ Benefici
stataricopertala  Scadenzadella  Emolumenti non  Bonus e altri
Cogneme  Nome Carica ricoperta  carica carica carica monetari incentivi Altri compensi Totale
Amministratori
Gnudi Piero Presidente 1/2009-12/2009 approv. bil. 2010 700.000,00 14,193,487 333.24590 4™ 1.047.439,38
Conti Fulvio ADeDaG 1/2009-12/2009 approv. bil. 2010 600.000,00 60918033 ™™ 1.411614,718 W 2.620.794,51
Ballio Giulio Consigliere 1/2008-12/2009 approv. bil. 2010 117.000,00 117.600,00
Codogno  Lorenzo Consigliere 1/2003-12/2009 apprav. bil. 2010 117.500,00 1% 117.500,00
Costi Renzo Consiglere 1/2009-12/2009 approv hil. 2010 118.250,60 118.250,00
Fantozai Augusto Consighere 1/2008-12/2009 approv. bil. 2010 122.250,00 122.250,00
Luciano Alessandro Consigliere 1/2009-12/2009 approv. bil 2010 11825000 118.250,00
Napolitano  Fernando  Consigliere 1/2009-12/2009 approv bil. 2000 117.250,00 117.250,00
Tosi Gianfranco  Consigliere 1/2009-12/200% approv. hil. 2010 123.250,00 123.250,00
Totale compensi
Amministratori 2.133.750,00 14.193.48 942.426,23 1.411.614,18 4.501.983,89
Sindaci
Fontana Franco Pres. Coll. Sind,  1/2009-12/2009 approv. bil. 2009 7500000 75.000,00
Conte Cario Sindaco effettiva 1/2009-12/2008 approv. kil 2009 65.000,00 65.000,00
Mariconda Gennaroc  Sindaco effettivo 1/2009-12/2009 approv. bil. 2009 65.000,00 65.000,00
Totale compensi
Sindaci 205.000,00 0,00 0,00 0,00 205.000,00
Dirigenti con
responsabilita
strategiche 7! 1/2009-12/2009 14.411.744 33 14.411.744,33
TOTALE
COMPLESSIVO 2.338.750,0C 14.19348 942.426.23 15.823.358,51 19.118.728,22

(1) Polizza assicurativa.

(2) Componente variabile deil‘emoturrento relstiva a''esercizio 2008, deliberata ea erogata nel corse del 2009, Mel corso del 2010 Consiglio di &mministrazione proveedera al.a
individuazione dell’'ammontare desla parte variabile dell enclumento da rorr spondere al Presidente per I'esercizio 2009 (per un importo non superiore a euro 560 000,00), una
volta effettuate le verifiche circa il consegu'menta degli odiettivi del Gruppo prefissati pe- tale esercizio

(3) Cornponente variabile dell‘emalumento relativa all'esercizio 2008, deliberata ed erogata nel corse de- 2009 Nei corso del 20101 Consiglio di Amministrazione orowvederd alla
individuazione dell'ammon:are della parte variabile dell'emolumienio da carrispandere al’amiministratare Delegato per 'esercizio 2009 (per un imoorto non suserore a euro
900 000,00], una voria effettuate le verfiche circa il conseguimenta degl obiettivi de' Gruppo prefissati per tale eserciz.o

{4) Siseqnala che tale imperto si compore: (i) per euro 700.903,80 della pare fizsa dell'emalurrento relst vo alla canca di Direttore Generale per il 200%; (i) per eurc 710.710,38 della
parte variabile de’l'emolumento medesimo relativa ail'esercizio 2008, delberata ed erogata nel corso de! 2008, Nel corso del 2010 i Cons glia di Amministrazione provvedera
alla individuazione dell'ammontare della parte vanzbile dell'emolumento da corriscondere al Direttare Gererale per I'esercizio 2009 (per un mporto non supetiore a eurc
1.050.000,00), una volta effettuate le verificne circa *| conseguimento degli abiettivi del Grupno prefissati per tale esercizio

(5} Emoluments versate al Ministero dell'Ecoromis & delle Finanze per I'importa di suro 115.000,00 ai sensi della diretziva della Presidenza del Corsiglic agi Ministri - Diparimerto

aella Fanzione Pubhblica del 17 marza 2000,

Emolumento interamente versato al M nistero dell'Econonmia e delle Finanze ai sensi della diretta cella Presiderza del Consial' o der Minstr - Dipart merto della Funzione Pubblica

del 1° marzo 2000

Nel corso dei'esercizio 2009 hanno rivestto la sualta di drigent con responsahbiita strategiche i Diretiori ¢i funzione di Enel 5p4 e i Direttori di Dvis.one, per un totare di 17

posizioni dirigenzial.

Per quanto riguarda l2 componente variabile degli emolurmenti di competenza del vertice societario (in partico'are, per le pogizioni de! Presiaente e dellAmmin:stratore Delegatos

Direttore Generale, cui sono assegnatii medesimi ob'ettivil, gli obiettivi del Grappo indviduati per “esercizio 2009 (a ciascuno dei quail € connesso un peso specif.co) riguardano

il raggiungimento de’l’EBITDA consoldato fissato dal budget, la riduziore del’indebitamento finanz:ario consolidato, il livello di soddisfazione dei clienti che abbiana aderito

alle offerte delia controllata Enel €nergia SpA, il margine del‘area generazione, la sicurezza suiluoghi di lavoro e il processo diinte nazionalizzaz one del Gruppo (con particolare

riferimerta alrinteqraziore dei pracessi gestionali tra Enel ed Endesa)

G

3
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33. Piani di incentivazione
a base azionaria

Dal 2000 al 2008 sono statr sviluppati con cadenza annuale in ambito aziendale
piani a base azionaria {ossia, piani di stock option e piani di restricted share units)
intesi a dotare il Gruppo Enel —in linez con la prassi internazionale e delle maggiort
societd italiane quotate in Borsa — di uno strumento di incentivazione e di
fidelizzazione del management, in grado a sua velta di sviluppare per le risorse
chiave il sensc di appartenenza all’Azienda e di assicurarne nel tempo una costante
tensicne alla creazione di valore, determinandae in tal modo una convergenza tra
gli interessi degli azionisti e quelli del management.

Vengono quindi di sequito fornite indicazioni sui piani di incentivazione a base
azionaria adottati da Enel e ancora in essere nel corso dellesercizio 2009.

Piano di stock option 2004

Destinatari

Il Piano 2004 prevedeva |'assegnazione ai dirigenti individuati dal Consiglio

di Amministrazione di opzioni personali e intrasferibili inter vivos relative alla
sottoscrizione di un corrispondente numero di azioni ordinarie Enel di nuova
emissione. | dirigenti sono stati ripartiti in differenti fasce e la quantita di opziont
assegnate agli appartenenti a ciascuna di esse & stata determinata in base a
criteri proporzionali. Tra | destinatari del Piano figurava anche I’Amministratore
Delegato di Enel, nella qualita di Direttore Generale.

Condizioni di esercizio

Il diritto alla sottoscrizione delle azioni risultava subordinato alla permanenza dei
dirigenti interessati nell’'ambito delle societd del Gruppo, con talune eccezioni
{quali, per esempio, la riscluzione del rapporto di lavoro per collocamento in
quiescenza o per invalidita permanente, I'uscita dal Gruppo della societa con cui
& in essere il rapporto di lavoro, nonché la successione) specificamente disciplinate
nel regolamento.

Uesercizio delle opzioni era inaltre subordinato al raggiungimento di due obiettivi,
di cut {i) uno di carattere gestionale, rappresentato dal superamento dell importo
dell'EBITDA di Gruppo relativo all’'anno di assegnazicne e riportato nel budget
approvato dal Consiglio di Amministrazione e (il) I'altro di mercato, rappresentato
dalla circostanza che la variazione percentuale del prezzo dell’azione Enel riportato
dal sistema telematico delia Borsa Italiana nel corso dell’annc di assegnazione
delle opzioni risultasse superiore rispetto all’andamento di uno specifico indice
di riferimento, individuato dal regolamento stesso nella media dell’andamento
dell'indice MIBTEL (peso: 50%) e dell'indice FTSE Eurotop 300 Electricity (peso: 50%)
e considerato in una logica di total shareholders’ return, ossia tenendo conto
(sia per I'azicne Enel sia per l'indice di riferimento) dell’effetto del reinvestimento
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dei rispettivi dividendi lordi nei medesimi titoli. Il mancato raggiungimento anche
di uno solo di tali obiettivi compertava I'automatica decadenza di tutte le
opzioni, nen essendo previsto alcun meccanismo di recupera.

Modalita di esercizio

In caso di raggiungimento delle condizioni di esercizio, le opzioni assegnate
potevano essere esercitate per una quota del 15% a decarrere dal primo anno
successivo a quello di assegnazione, per una ulteriore guota del 15% a decorrere
dal secondo anno successivo a quello di assegnazione, per un ulteriore 30% a
decorrere dal terzo anno successivo a quello di assegnazione e per il residuc 40%
a decorrere dal quarto anno successivo a quello di assegnazione, fermo restando
per tutte le opzioni il termine ultime di esercizio del quinte anno successivo a
quelio di assegnazione. Tale termine @ quindi scaduto il 31 dicembre 2009.

Le opzioni potevano essere esercitate, durante ciascun anno, in qualsiasi momento,
fatti salvi due blocking period della durata indicativa di un mese ciascuno (individuati
a ridosso dell’approvazione del progetto di bilancie di esercizio e della relazione
semestrale da parte del Consiglio di Amministrazicne).

Strike price

Il prezzo di sottoscrizione delle azioni veniva originariamente determinato dal
Consiglio di Amministrazione nella misura di euro 6,242, pari alla media aritmetica
dei prezzi di riferimento dell'azione Enel riportati dal sistema telematico della Borsa
ltaliana nel periodo compreso tra la data di assegnazione delle opzioni e lo stesso
giorno del mese solare precedente, La sottoscrizione delle azioni risultava a totale
carica del destinatari, non prevedendo il Piano alcuna agevolazione a tale riguardo.
Il prezzo di sottoscrizione & stato successivamente rideterminato dal Consiglio

di Amministrazione in data 9 luglio 2009 nella misura di euro 5,502, per tenere
conto della conclusione nelio stesso mese di luglic 2008 dell‘operazione di aumento
di capitale effettuata da Enel e dei riflessi che dalla stessa sono derivati sull'andamento
di mercato del titolo Enel.

Azioni a servizio del Piano

Il Pianc 2004 & servito con azioni derivanti dall’'aumento di capitale autorizzato
dall' Assemblea straordinaria del maggio 2004. Tale aumento, scindibile e a
pagamento, & stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione nel mese di marzo
2005 per un importo massimo pari a 38.527.550 euro, sottoscrivibile entro it 31
dicembre 2009.

Sviluppo del Piano di stock option 2004

A seguito del raggiungimento di entrambi gli obiettivi in precedenza descritti, tutte
le apzioni assegnate sono divenute via via esercitabili secondo le scadenze sopra
rappresentate.
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Si riporta di seguitc una tabella riassuntiva dello sviluppo del Piano 2004:

Verifica Qpzioni Opzion Opzioni
Totale opzieni Numero condizioni esercitate fino  decadute fino  decadute nel
assegnate destinatari Stiike price del piano al31.12.2009 &l 31.12.2008 2009
38527550 010 g‘rtgp‘;”;‘ 9ol eli06.24211 Dirittieserctabll  26437.815 2112800 9976935
(1} 1q strke price & stato rdetermiratain euro 5.502 & ‘ar data dai 9 luglio 2009 ver terere camto degh effett sull'ardarrento del titclo Frie derivant

dalloperazione diaumento di capitale conclusasi nello stesse mese di luglio 2009,
(2) Opzioni decadute per cessaziore articipata dal sewvizio degl assegnatar
(3) Opaani oecadute per cessazione ariicipata dal se-vizio ovvero per mancato eserdizio da parte degli asvesmatar

Piano di stock option 2007

It Piano 2007 risulta ispirato a logiche analoghe a quelle del Piano 2004 e ne mutua
in larga parte le disposizioni del regolamento attuativo, discostandosene solo per
i prefili di sequito evidenziati.

Destinatari

Analogamente al Piano 2004, é stata confermata la ripartizione dei destinatari
del Piana in differenti fasce ed é stata prevista un'assegnazione delle opzioni in
base a criteri proporzionali. Sono stati peraltro esclusi dal novero dei destinatari
del Piano 2007 i dirigenti della Divisione Infrastrutture e Reti (ai quali sono stati
assegnati altri strumenti di incentivazione caratterizzati da cbiettivi specifici attinenti
alla relativa area di business). Tale esclusione trova fondamento nell’obbligo in capo
a Enel — connesso alla piena liberalizzazione del settore elettrico intervenuta a
decarrere dal 1° luglio 2007 — di porre in essere un unbundfing amministrativo
e contabile, tale da separare le attivita facenti capc alla Divisione “Infrastrutture
e Reti” dalle attivita delle altre aree di business del Gruppo.

Condizioni di esercizio

A differenza di quanto previsto dal Pianc 2004, il Piano 2007 ha previsto la
fissazione di obiettivi di performance di durata pluriennale. Le condizioni di esercizio
delle opzioni sono rimaste legate al medesimo obiettivo gestionale (EBITDA di
Gruppo), mentre l'obiettivo di mercato concernente la performance dell’azione
Enel rispetto all'indice di riferimento & stato in parte modificato. La composizione
di tale ultimo indice € stata infatti individuata nella media del'andamento dell'indice
MIBTEL (peso: 50%) - a sua volta sostituito dall'indice FTSE ltalia Alf Share, a seguito
di analoga sostituzicne disposta da Borsa Italiana nel corso del 2009 - e dell'indice
Bloomberg World Electric Index (peso: 50%;). Tale ultimo indice, grazie soprattutto
alla sua maggiore rappresentativita deil'andamento degli operatori del settore a
livello internazionale, ha dungue preso il posto del FTSE Eurotop 300 Electricity.

Il Piano 2007 ha previsto, in particolare, che una prima quota pari al 25% delle
opzioni assegnate divenisse esercitabile a condizione che nel biennio comprensivo
dell'anno di assegnazione delle opzioni e dell’anno a esso successivo venissero
congiuntamente raggiunti gli obiettivi sopra indicati, mentre I'esercitabilita del
residuo 75% delle opzioni assegnate fosse subordinata al consequimento

di entrambi i medesimi obiettivi nel corso del triennio comprensivo deli’'anno

di assegnazione delle opzioni e dei due anni a esso successivi. In caso @i mancato
conseguimenta di uno ovvero di entrarnbi gli obiettivi durante il biennio sopra
indicato, era comunque prevista per la prima quacta pari al 25% delle opzioni
assegnate una possibilita di recupero condizionata al congiunto raggiungimento
dei medesimi abiettivi nel pill ampio arco temporale de! triennio di cui sopra.



Camera dei Deputati

— 349 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Modalita di esercizio

In caso di raggiungimento delle condizioni di esercizio, le opzioni assegnate
avrebbero potuto essere esercitate per una guota del 25% a decorrere dal secondo
anno successivo a quello di assegnazione, per un ulteriore 35% a decorrere dal
terzo anno successivo a quello di assegnazione e per il residuo 40% a decorrere
dal gquarto anno successivo a quello di assegnazione, fermo restando per tutte le
opzioni il termine ultimo di esercizio del sesto anno successivo a quello di assegnazione.

Strike price

Lo strike price & stato originariamente fissato nella misura di euro 7,859, pari al
prezzo di riferimento dell'azione Enel rilevato dal sistema telematico della Borsa
Italiana in data 2 gennaio 2007, al fine di rendere pienamente coerente la struttura
del Piano sia con il relativo periodo temporale di riferimento sia con il periodo di
osservazione delle condizioni di esercizio delle opzioni.

Il prezzo di sottoscrizione é stato successivamente rideterminato dal Consiglio di
Amministrazione in data 9 luglio 2009 nella misura di euro 6,928, per tenere conto
della conclusione nello stesso mese di luglio 2009 dell’operazione di aumento di
capitale effettuata da Enel e dei riflessi che dalla stessa sono derivati sull’andamento
di mercato del titolo Enel.

Azioni a servizio del Piano

Nel maggio 2007 I'Assemblea straordinaria di Enel ha deliberato di conferire al
Consiglio di Amministrazione una delega all’aumento del capitale sociale per un
massimo di 27.920.000 euro, dotata di caratteristiche analoghe a quelle della
precedente delega del maggio 2004.

Sviluppo del Piano di stock option 2007

A sequito del mancato raggiungimento degli obiettivi di mercato (tanto su base
biennale gquanto su base triennale) rappresentati dalla performance dell’azione

Enel rispetto all’indice di riferimento, tutte le opzioni assegnate in base al Piano
2007 sono automaticamente decadute.

Si riporta di seguito una tabella riassuntiva dello sviluppo del Piano 2007:

Verifica Opzioni Opzioni Opzioni
Totale opzioni Numero condizioni esercilale fino decadute fino decadute nel
assegnate destinatari Strike price del piano at31.12.2009 al31.12.2008 2009
27020000 O 9rGeNT g gsgny  Dimttinon Nessuna 76016671 27.159.834¢)
del Gruppo esercitabili

(1} Lo strike price & stato rideterminato in euro 6,928 a far data dal 9 luglio 2003 per tenere conto degli effetti sull'andamento del titolo Enel derivanty
dall'operarione di aurnento di capitale conclusasi nella stesso mese di luglic 2009

{2} Opzioni decadute per cessazione antiripata dal servizic degli asseqnatan

{3} Opzioni decadute por mancato raggiungimento di una delle condizioni di esercizio

Piano di stock option 2008

Il Piano 2008 risulta ispirato a logiche in larga parte differenti da quelle dei piani
di azionariato varati negli anni precedenti, tranne per quanto concerne () la
configurabilita delle opzioni assegnate quali diritti personali e intrasferibili inter
vivos relativi alla sottoscrizione di un corrispondente numero di azioni ordinarie
Enel di nuova emissione e (i} la possibilita di esercitare le opzioni (una volta che,
decorsi tre anni dall'assegnazione delle opzieni medesime, si siano verificate le
condizioni di esercizio) durante ciascun anno del Piano, in qualsiasi momento, fatti
salvi due blocking period della durata indicativa di un mese ciascuno. | profili
peculiari del Piano 2008 sono di seguito evidenziati.
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Destinatari

Per quanto riguarda i destinatari del Piano — tra cui figura anche I'’Amministratore
Delegato di Enel, nella qualita di Direttore Generale — tale strumento # rivelto
esclusivamente a un ristretto novero di posizioni dirigenziali, coincident: con la
prima linea di riporto del Vertice aziendale. Da tale piano & stato escluso il direttore
della Divisione Infrastrutture e Reti per le motivazioni esposte nelia descrizione
del Piano 2007.

| destinatari sono stati suddivisi in due differenti fasce (nella prima delle quali
rientra il solo Amministratore Delegato di Enel, nella qualita di Direttore Generale}
e il guantitativo base di opzioni assegnate a ciascuno di essi & stato individuato in
funzione della retribuzione annua lorda dei diversi destinatari e del rilievo strategico
della posizione da ciascuno di essi ricoperta, nonché del prezzo registrato dal
titolo Enel al momento iniziale dell'intero periodo coperto dal Piano (vale a dire
al 2 gennaio 2008).

Condizioni di esercizio

Per quanto concerne le condizioni di esercizio, il Piano individua al riguarde due
obiettivi di carattere gestionale, calcolati entrambi su base consolidata triennale:
() I'""earning per share” (EPS, rappresentato dalla ripartizione del risultato netto
del Gruppo sul numerc di azioni Enel in circolazicne) relativo al triennio 2008-2010,
calcolato in base agli importi indicati nei budget degli anni di riferimento, e {ii} il
“return on average capital employed” (ROACE, rappresentato dal rapporto tra il
risultato operativo e il capitale investito nettoe medio} relativo al triennic 2008-2010,
caicolato in base agli importi indicati nei budget degli anni di riferimento. In funzione
del livello di raggiungimento dei due suddetti obiettivi, la determinazione del
guantitativo di opzioni effettivamente esercitabili da parte di ciascun destinatario
awviene sulla base di una scala di performance fissata dal Consiglio di Amministrazione
di Enel e potra variare, in aumento o in diminuzione rispetto al quantitativo base
di opzioni assegnate, di una percentuale ricompresa tra 0% e 120%.

Modalita di esercizio

Una volta verificato il livello di raggiungimento degli indicati obiettivi di carattere
gestionale, le opzioni assegnate possono essere esercitate a decorrere dal terzo
anno successivo a quelle di assegnazione fino al sesto anno successivo a quello
di assegnazicne.

Strike price

Lo strike price & stato originariamente fissato nella misura di euro 8,075, pari

al prezzo di riferimento dell’azione Enel rilevato dal sistema telematico della Borsa
ltaliana in data 2 gennaio 2008 (analogamente a quanto avvenuto per it Piana 2007).
Il prezzo di sottoscrizione & stato successivamente rideterminato dal Consiglio

di Amministrazicne in data 9 luglio 2009 nella misura di euro 7,118, per tenere
conto della conclusione nello stesso mese di luglio 2009 dell’operazione di
aumento di capitale effettuata da Enel e dei riflessi che dalla stessa sono derivati
sull'andamento di mercato del titclo Enel.

Azioni a servizio del Piano

Nel giugno 2008 I'Assemblea straordinaria di Enel ha deliberato di conferire al
Consigiio di Amministrazione una delega all’aumento del capitale scciale per un
massimo di 9.623.735 euro, dotata di caratteristiche analoghe a guelle delle
precedenti deleghe.
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Sviluppo del Piano di stock option 2008

Tenuto conto che per il Piano 2008 risulta ancora pendente il periodo fissato
per la verifica del livella di raggiungimento degli abiettivi in precedenza descritti,
si riporta di seguito una tabella riassuntiva dello sviluppo del Piano stesso:

Opzioni
Totale opzioni Verifica condizioni decadute fino Opzioni decadute
assegnate Numero destinatari Strike price del piano al 31.12.2008 nel 2009
8.019.779) 16 dirigent euro 8,075 - Nessuna Nessuna
del Gruppe

(1) Nelcaso in cuiil livello di ragguungimenta der due obdettivi gestionali sopra indicati si posizionasse al punto pit alto dells relativa scala di

petformance, diverrebbe effettivamente esercitabile un massimo di n. 9.623.735 opzioni

(2) Lo strike price © stato rideterminato in euro 7,118 a far data dal 9 luglic 2009 per tenere conto degli effetti sull’andamento del titelo Enel derivanti

dall'aperazione di aumento di capitale canclusast nello stesso mese di luglio 2009

(3) Le verifiche di competenza del Consiglio di Amministrazionc circa ia realizzaziene delle condizioni di esercizio del Piano 2008 sono previste in

occasione dell’approvazione del bilancio consolidate del Gruppo Frel relativo all esercizio 2010,

Riconoscimento di un bonus correlato alia porzione dei
dividendi riconducibile a dismissione di asset, da attribuire

in concomitanza con l'esercizio di stock option

Nel mese di marzo 2004 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire
—a decorrere dal 2004, in favore dei destinatari dei diversi piani di stock option che
asercitino le opzicni loro assegnate — un apposito bonus, la cui misura & previsto
venga di volta in volta determinata dal Consiglio stesso in occasione dell'adozione
di deliberazioni concernenti la destinazione degli utili e che risulta parametrata
alla quota dei “dividendi da dismissioni” (come di seguito definiti} distribuiti dopo
|‘assegnazione delle opzioni.

Presupposto di tale iniziativa & che la gquota parte di dividendi ricanducibile a
operazioni stracrdinarie di dismissione di asset patrimoniali e/o finanziari (¢.d.
“dividendi da dismissioni”} sia da configurare come una farma di restituzione agli
azionisti di una quota del valore dell’Azienda, suscettibile come tale di determinare
riflessi sull’andamento del titalo.

Beneficiari di tale bonus sono quindi i destinatari dei piani di stock option che,
per il fattc di trovarsi (per libera scelta ovvero per i vinceli posti dalle condizioni di
esercizio o dai vesting perfod) a esercitare le opzioni loro assegnate in un momento
successivo a guello dello stacco dei suddetti "dividendi da dismissioni”, possano
risultare penalizzati da tale situazione. Tale bonus non & invece riconosciuto per la
porzione di dividendi di altra natura, quali quelli riconducibili alla gestione corrente
ovvero a rimbaorsi provenienti da provvedimenti regolatori.

In concreto, a decorrere dal 2004 i destinatari dei piani di stock option hanno diritto
a percepire, in sede di esercizic delle opzicni lore assegnate, una somma pari

ai "dividendi da dismissioni” che risultino essere stati distribuiti da Enel dopo
I"assegnazione delle opzioni e prima dell'esercizio delle stesse. Il bonus in questione
viene corrispesto dalla societa del Gruppo di appartenenza del destinatario e risulta
assoggettato all'ordinaria impaosizione fiscale, quale reddito da lavoro dipendente.

In base a tale disciplina, il Consiglio di Amministrazione ha finora determinato:
{i) un bonus pari a 0,08 euro per opzione esercitata, in relazione al dividendo

(di pertinenza dell’esercizio 2003) di 0,36 eurc per azione messo in pagamento
a decorrere dal 24 giugno 2004; (i) un bonus pari a 0,33 euro per opzicne
esarcitata, in relazione all’acconto sul dividendo (di pertinenza dell'esercizio 2004)
di identico importo per azione messo in pagamente a decorrere dal 25 novembre
2004; (i) un bonus pari a 0,02 euro per opzione esercitata, in relazione al saldo
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del dividendo (di pertinenza deli*esercizio 2004) di 0,36 euro per azione messo

in pagamento a decorrere dal 23 giugno 2005; (iv) un bonus pari a 0,19 eurc per
opzione esercitata, in relazione afl’accento sul dividendo (di pertinenza dell'esercizio
2005) di identico importo per azione messg in pagamento a decorrere dal 24
novembre 2005.

"R KKk

Si fa presente che a diluizione complessiva del capitale sociale effettivamente
realizzatasi al 31 dicembre 2009 per effetto dell’esercizio delle stock option
assegnate con i vari piani & pari all'1,31% e che l'ulteriore sviluppo dei piani
stessi & suscettibile, in teoria, di elevare tale diluizione fino a un livello massimo
dell’'1,41%. Tali effetti diluitivi sono calcolati tenendo conto dell'ammontare del
capitale sociale risultante a seguito dell’operazione di aumento del capitale stesso
in opzione e a pagamento effettuata dalla Societa nel corso del 2009.

L

Si riporta di sequito una tabella riassuntiva dell’evoluzione intervenuta nel corse
degli esercizi 2007, 2008 e 2009 dei piani di stack option adottati da parte di
Enel, con le principali assunzioni utilizzate ai fini del calcolo del fair value.

EVOLUZIONE DEI PIANI DI STOCK QPTION

Numero di opziori Piano 2003 Piano 2004 Piano 2006 Piano 2007 Piano 2008 Totale
Opzioni assegnate al 31 dicembre 2007 47.624.005 38.527.550 31.790.000 27920000 - 145861.555
O_Dzwom eﬂse}c‘\;rate al 31 dicembre 2007 42937716 25177815 . - 68.115.331
Opziori decadute a1 31 dicembre 2007 3248716 2.065.200 905.000 147 000 6465916
Opzioni esistenti al 31 dicembre 2007” ) 1.337.573 11.284.73% 30.885.000 27.773.000 - 71.280.368
Nugve oprioni assegnate nel 2008 ) 7 - - - - 8.019.779 7 8.019.77%
Opzioni esercitate nel 2008 791.550 - 1.260.200 : - - - 2.051.750
Qp;ignidecadute nel 2008 546.023 47.607077 30.885.000 613.166 - 32.091.789
Opzionies stentl al 31 dicembre 2008 9.976.935 - . 27.159.834 8.019.779 ©  45.156.548
Opzioni decadute nel 2009 - - 9.976.935 571 59.834 - 37.136.769
Cpzioni es:stenti al 31 dicembre 2009 7 o - - - - 8015779 7é.019.779
Fairvalue alla data d° assegnazione (euro) 7 - 0,37 0.18 0,23 0,29 0.17 o
volatilita 28% o 17% 14% 13% 21%

;c.;denza ODZIoNI Dicembre 2008 Dicembre 2009 D|cem5re 2012 Dicembre 2013 Dicerbre 2074

71 Melcase - ool livel o < aggiung merts degli obiett v gestiona’ fssatiper i Pared stcok coion 2008 5120 cehial live © o0 eievata cesla refativa scala di perdformsnce,

dverrepne eifettivame 1o eseratanie L1 massima ¢ N, 9623732 cpzioni.



