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mese di febbraio 2008 il Consiglio di Amministrazione ha esaminato un
aggiornamento del risk assessment di Gruppo predisposto dalla funzione
“Audit” della Societa;

> aindividuare uno o pit Amministratori esecutivi incaricati di sovrintendere
alla funzionalita del sistema di controllo internc. Si informa al riguardo che
nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha affidato tale
ruolo tanto all’Amministratore Delegato quanto al Presidente, demandando a
quest'ultimo il compito di prendere parte con regolarita alle riunioni del Comitato
per il contralle interno;

> a valutare, con cadenza almeno annuale, 'adequatezza, I'efficacia e I'effettivo
funzionamento del sistema di controllo interno. Si evidenzia al riguardo che nei
mesi di marzo 2009 e, da ultimo, febbraio 2010 il Consiglio di Amministrazione
ha espresso una valutazione positiva al riguardo;

> & nominare e revocare uno o piu seggetti preposti al controllo internoe,
definendone la remunerazione in coerenza con le politiche aziendali. A tale
riguardo, nel mese di gennaio 2008 il Consiglio di Amministrazione, preso atto
dell’awicendamento intervenuto alla guida della funzione “Audit” della Societa,
ha confermato in capo alla nuova responsabile di tale funzione (nella persona
di Francesca Di Carlo) if rualo di preposto al controllo interno, determinandone
la remunerazione in misura pari a quella gia percepita dall’interessata.

Gl Amministratori esecutivi incaricati di sovrintendere alla funzionalita del sistema

di controflo interno provvedone a loro volta:

> a curare |'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, e a
sottoporli quindi periodicamente all’esame del Consiglio di Amministrazione;

> adare esecuzione alle finee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione,
provvedendo alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo
interno, di cui verificano costantermente |'adeguatezza complessiva, I'efficacia
e I'efficienza. Essi si occupano incltre dell’adattamento di tale sistema alla
dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo e regolamentare;

> a proporre al Consiglic di Amministrazione la nomina, la revoca e la
remunerazione di uno ¢ pill soggetti preposti al controllo interno.

Il preposto al controllo interno, per parte sua:

> ha il compito di verificare che il sistema di controllo interno sia sempre adeguato,
pienamente operative e funzionante;

> non e responsabile di alcuna area eperativa e non dipende gerarchicamente
da alcun responsabile di aree operative;

> ha accessc diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento def proprio
incarice;

> dispone di mezzi adeguati allo svoilgimento della funzione assegnatagli;

> riferisce del proprio operato agli Amministratori esecutivi incaricati di sovrintendere
alla funzionalita de! sistema di controllo interno, al Caomitato per il controllo
interno e al Collegio Sindacale. In particolare, egli riferisce circa le modalita
con cui viene condotta {a gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento, ed esprime la sua valutazione sull’idoneita
def sistema di controllo interno a consequire un accettabile profilo di rischio
complessivo.

Nel mese di giugno 2009, in linea con le pratiche piu evolute di governe societario,

e stata costituita nell’ambito della Societd una specifica funzione di *Group Risk

Management”, avente la missione di assicurare I'efficace implementazione a livello

di Gruppo del processo di gestione di tutti i rischi a impatto rilevante di carattere

finanziario, operativo, strategico e di business, nonché dei principali rischi che
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possano a qualungue titolo incidere sui risultati economici, finanziari e patrimoniali
della Societa e del Gruppe. Tra i compiti piti significativi attribuiti a tale nuova
funzione aziendale si segnalano i sequenti: (i) definire e presidiare le linee guida,
le procedure, gli strumenti e le metodologie di assessment dei rischi a impatto
rilevante sopra indicati; (i) gestire, sempre con riferimento ai rischi a impatto
rilevante, il processo di mappatura dei nischi di Gruppo e analizzarne e valutarne
le risultanze, coordinandosi con la funzione “Audit” al fine di condividere i risultati
delle rispettive attivita di risk assessment, (jii) operare il conselidamento dei rischi
a livello di Gruppo e sviluppare le operazioni di netting e copertura infragruppo;
(iv) definire e sottoporre all'’Amministratore Delegato le linee guida di gestione
dei rischi, individuando le relative azioni di mitigazione e monitorando la corretia
attuazione delle stesse; (v} trasferire ai risk owner i modelli di gestione, gli strumenti
utilizzabili per le coperture e i livelli di espasizione ottimal, meniterandone il rispetto
in relazione agli obiettivi di piano di breve, medio e lungo termine; (vi) definire

e proporre all’Amministratore Delegato I'architettura ottimale dei presidi dedicati
all attivita di risk management, (vii) predisporre un'adeguata reportistica integrata
e di dettaglic dei rischi aziendali rilevanti, dei pracessi di controllo implementati

e delle attivita di copertura effettuate; (viii} garantire le coperture assicurative per
tutto il Gruppo; (ix) implementare e gestire il modello di Enterprise Risk Management
di Gruppo.

Il sistema di gestione dei rischi e di controlio interno sull'informativa
finanziaria

Nell'ambitc del sistema di centrollo interno il Gruppo si & dotato gia da alcuni anni
di un apposito sistema di gestione det rischi e di controllo internc in relazione al
processo di informativa finanziaria {nel presente paragrafo indicato unitariamente,
per brevita, come "Sisterna”}.

Tale Sistema, nel suc complesso, & definito come I'insieme delle attivita volte a
identificare ¢ a valutare le azioni o gli eventi il cui verificarsi o la cui assenza possa
compromettere, parzialmente o totalmente, il raggiungimento degli obiettivi del
sistema di controllo (" Sistema di gestione dei rischi”), integrato dalle successive
attivita di individuazione dei controlli e definizione delle procedure che assicurano
il raggiungimento degli obiettivi di attendibilitd, accuratezza, affidabilita

e tempestivita dell‘informativa finanziaria (" Sistema di controllo interno”).

il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ha curato lo
sviluppo e I'implementazione di uno specifico modello per fa valutazione del Sistema
e ha adottato un apposito corpo procedurale — che € stato portato a conoscenza
di ttto il personale interessato - nel guale sono riportate le metodologie adottate
e le responsabilita del personale stesso nell’ambito delle attivita di definizione,
mantenimento e monitoraggio del Sistema in questione. In particolare, il Dirigente
preposto ha emanato una procedura che regola il modello di riferimento del
sistema di controlio e una procedura descrittiva del processo di valutazione del
sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria, che definisce rucli e
responsability nell’ambito organizzativo aziendale prevedendo uno specifico
flusso di attestazioni interne.

I controlli istituiti sono stati oggetto di monitoraggio per verificarne sia it " disegno”
{ovvero che il controllo, se operativo, & strutturato al fine di mitigare in maniera
accettabile il rischio identificato) sia |'effettiva “operativita”.

Al management responsabile delle attivita/controlli e alla funzione "Audit” della
Societa sono affidate responsabilita di verifica periodica del Sistema.

Sulla scorta di quante previsto in materia dalla Sezicne 404 del Sarbanes-Oxley
Act (che ha trovato piena applicazione nell'ambito della Societa e del Gruppo
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fine al perfezionamento della procedura di deregsstration conclusasi nel mese
di marze 2008, secondo guanto piu dettagliatamente indicato nella prima sezione
del documento, sub “Struttura del capitale sociale”), la valutazione dei controll:
sull'informativa finanziaria ha presc a riferimento i criteri stabiliti nel modelio
“Internal Controls - integrated Framework” emesso dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (c.d. “COSQ Report”), integrate per
gli aspetti informatici dal modello “ Controf Gbjectives for Information and related
Technoiogy” (c.d. "COBIT”).
Il processo di valutazione del Sistema, definito in Enel come Management
Assessment Process (e indicato nel prosieguo del presente paragrafo, per brevita,
come "MAP"), che viene progressivamente esteso alie societa di significativa
rilevanza che entrano a far parte del Gruppo, si articola nelle seguenti macro-fasi:
> definizione del perimetro e individuazione dei rischi;
> valutazione del disegno e dell’'operativitd dei controlli (c.d. monitoraggio
“di linea™};
> monitoraggio “indipendente”, demandato alla funzione "Audit” delia Societa;
> reporting, attestazioni interne, consolidamento e sintesi delle valutazioni;
> attestazione dell'’ Amministratore Delegato e del Dirigente preposte alla redazione
dei documenti contabili societari in merito al bilancio di esercizio, al bilancio
consclidato e alla relazione finanziaria semestrale.
H perimetro delle societa del Gruppe da includere nella valutazione viene
determinato in relazione allo specifico livello di rischio sta in termini quantitativi
{per il livello di materialita del potenziale impatto sul bilancio consolidate) sia in
termini qualitativi (tenuto conto dei rischi specifici legati al business o al processo}.
Per la definizione del Sistema & state quindi condotto anzitutto un risk assessment
a livello di Gruppo, per individuare e valutare le azioni o gli eventi il cui verificarsi
o la cui assenza potesse compromettere il raggiungimento degli obiettivi di controllo
(per esempio, asserzioni di bilancio e altri obiettivi di contrallo coflegati all informativa
finanziaria). |l risk assessment & stato condotto anche con riferimento ai rischi
di frode.
| rischi sono identificati sia a livello di societa (c.d. “entity level”) sia a livello di
processo (¢.d. " process fevel”). Nel primo caso i rischi individuati sono considerati
comungue a impatto rilevante sull'inforrativa finanziaria, a prescindere dalla loro
probabilita di accadimento. | rischi a livello di processo sono invece valutati in
termini di potenziale impatto e probabilita di accadimentao, sulla base di elementi
sia gualitativi sia quantitativi.
In seguito alla individuazione e valutazicone dei rischi si & procedutc con
I'individuazione di specifici controlli, finalizzati a ridurre a un livelle accettabile
il rischio connesso al mancate raggiungimento degli obiettivi del Sistema, a livello
sia di societa sia di processo.
Nell'ambito delle societa identificate come rilevanti si & proceduto quindi alla
definizione e valutazione dei processi a maggior rischio e, nell'ambito gt tak processi,
alle attivita/fasi sequendo il * Top-Down Risk-Based Approach”. In coerenza con
tale approccio sono stati quindi identificati e valutati i rischi di maggior impatto
e i correlati controlli di carattere sia generale sia specifico, volti a ridurre a un livello
accettabile la possibilita di accadimento dei suddetti rischi.
Al fine di valutare I'adequatezza del Sistema & prevista, con cadenza semestrale,
una specifica fase del MAP che consiste in un’attivitd di monitoraggic a cura dei
gestori dei processi (ovvero dei responsabili delle attivita/controlli) volta a verificare
il disegno e I'operativita di ciascuno dei controlli individuati.
Per ciascun processo aziendale oggetto di valutazione & mantenuta adeguata
documentazione finalizzata a descrivere ruoli e responsabilita, flusso dei dati
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e delle informazioni nonché | punti di controlio chiave (procedure amministrative
e contabili).

Alla funzione “Audit” della Societa é affidato il compito di esprimere una
valutazione “indipendente” in merito all'operativita de! MAP.

| risultati delle valutazioni effettuate sia dal management di linea sia dalla funzione
"Audit” della Societa sono comunicati al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari attraverso specifici flussi informativi periodici di
sintesi, che classificano le eventuali carenze di operativita e/o disegno dei controlli
~ ai fini del loro potenziale impatto sull'informativa finanziaria — in semphci carenze,
debolezze significative o carenze materiali.

Nel caso in cui dalle valutazioni effettuate emergano carenze, i flussi informativi
da ultimo indicati riportano anche le eventuali azioni correttive, intraprese o da
intraprendere, volte a consentire il raggiungimento degli obiettivi di attendibilita,
accuratezza, affidabilita e tempestivita dell’informativa finanziaria.

Tali flussi vengono altresi utilizzati per la periodica informativa circa I'adeguatezza
del Sistema fornita dal Dirigente preposto nei riguardi del Collegio Sindacale, det
Comitato per il controllo interno e della Societa di revisione.

Sulla base della reportistica sopra indicata, e tenuto conto delle attestazioni rilasciate
dai responsabili di ciascuna struttura aziendale interessata dal MAP, il Dirigente
preposto rilascia a sua volta unitamente all’ Amministratore Delegato apposita
attestazione circa I'adeguatezza e 'effettiva applicazicne delle procedure
amministrative e contabili predisposte per la formazione del bilancio di esercizio,
del bilancio consolidato ovvero della relazione finanziaria semestrale (a seconda
del documento di volta in volta interessato).

Disciplina delle societa controllate estere extra UE

Con riferimento all’esercizio 2009 si & proceduto da parte del Comitato per il

controllo interno alla verifica delia perdurante osservanza, nell'ambito del Gruppo,

della disciplina in materia di trasparenza contabile, di adeguatezza della struttura

organizzativa e del sistema del controlli interni delle societa controllate costituite

e regolate dalla legge di Stati non appartenenti all’'Unione Europea (per brevita,

nel prosieguo, definite “societa controllate estere extra UE") dettata dalla CONSOB

neli’ambito del Regolamento Mercati.

In particolare, si segnala al riguardo che:

> in base ai dati di bilancic al 31 dicembre 2008 e in applicazione dei parametri di
significativa rilevanza ai fini del consolidamento introdotti nel Regolamento Mercati
CONSOB con effetto dal 1° Juglio 2008, sono state individuate nell’ambito del
Gruppo 11 societd controliate estere extra UE cui I disciplina in questione risulta
applicabile per |'esercizio 2009. Trattasi, in particolare, delle seguenti societa:
1) Ampla Energia e Servigos SA (societa brasiliana); 2) Chilectra SA (societa cilena);
3) Compania Distribuidora y Comerdializadora de Energia SA (societd colombiana);
4) Companhia Energetica do Ceara SA {societa brasiliana); 5) Edegel SA {(sccietd
peruviana); 6) Emgesa SA ESP {societa colombiana); 7) Empresa Nacional
de tlectricidad - Endesa Chile SA {societa cilena); 8) Endesa Brasii SA (sccieta
brasiliana); 9) Endesa Capital Finance LLC (societa statunitense); 10} Enersis SA
{(societa cilena); 11) Enel OGK-5 CJSC (societa russa),

> lo stato patrimoniale e il conto economico del bilancio 2009 di tutte le societa
sopra indicate, quali inseriti nel reporting package utilizzato ai fini della redazione
del bilancio consoiidato 2009 del Gruppo Enel, verranno messi a disposizione
del pubblico da parte di Ene! entro il giorno successivo all’approvazione
assembleare del bilancio di esercizic 2009 della stessa Societa (secondo
le modalita indicate nel Regolamente Emittenti CONSOB);
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> gli statuti, la composizione e i poteri degli organi sociali di tutte le societa
sopra indicate sono stati acquisiti da parte di Enel e sono tenuti a disposizione
della CONSQOB, in versione aggiornata, ove da parte di quest'ultima fosse
avanzata specifica richiesta di esibizione a fini di vigilanza;

> @ stato verificato da parte di Enel che tutte le societa sopra indicate: (1) forniscono
al revisore della Capogruppo le informazioni necessarie al revisore medesimo
per condurre I'attivita di controllo dei conti annuali e infra-annuali della stessa
Enel; (i) dispongono di un sistema amministrativo-contabile idoneo a fare
pervenire regolarmente alla direzione e al revisore della Capogrupgo i dati
economici, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio
consolidato di Gruppo.

Operazioni con parti correlate

Nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha adottato - in
recepimento di quanto disposto dal codice civile (cui la CONSOB finc a tale
momento Non aveva ancora dato specifica attuazione), nonché delle raccornandazioni
del Codice di Autodisciplina - un regolamento che individua le modalita di
approvazione e di esecuzione delle operazioni poste in essere dalla Societa, ovvero
da sue controllate, con parti correlaie; cid al fine di assicurare la trasparenza e la
correttezza, sia sostanziale sia procedurale, delle operazioni stesse. Nel mese di
marzo 2010 la CONSOB, in attuazione delle previsioni del codice civile, ha
dettato principi generali in materia di operazioni con parti correlate, in base ai
guali il Consiglio di Amministrazione prevede di adeguare nel corso del 2010

il regolamento sopra indicato.

In base a tale regolamento il Comitato per il controllo interno & chiamato a un
preventivo esame delle varie tipologie di operazioni con parti correlate, fatta
eccezione per quelle che presentano un limitate profilo di rischio per la Societa

e per il Gruppo (rientrando in tale ambito le operazioni compiute tra societa
interamente possedute da Enel, nenché quelle tipiche ¢ usuali, quelle regofate

in base a condiziceni standard e quelle il cui corrispettivo sia fissato in base a
guotazioni ufficiali di mercato oppure a tariffe definite dalle pubbliche Autorita).
A seguito dell’esame da parte del Comitato per il controllo interno, il consiglio
di amministrazione provvede quindi alla preventiva approvazione (nel caso

di operazioni di competenza della Societa) ovvero alla preventiva valutazione (nel
caso di operazioni di competenza delle societa del Gruppo) delle operazioni
con parti correlate di maggiore rilievo, per tali intendendosi: (i) le operazicni
atipiche o inusuali; (i) le operazioni di controvalore superiore a 25 milioni di eurc
(fatta eccezione per quelle, in precedenza richiamate, che presentano un limitate
profilo di rischio per la Societa e per il Gruppo; (iii} le ulteriori operazioni che il
Comitate per il controllo interno ritiene di sottoporre all’esame det Consiglio.
Le operazioni di controvalore pari o inferiore a 25 milioni di eurc neile quali la
correlazione sussiste con un Amministratore o un Sindaco effettivo di Enel, ovvero
con un dirigente con responsabilita strategiche della Societa o del Gruppo

{0 con una parte correlata per il tramite di tali soggettt sono sempre sottoposte
al preventivo esame del Comitato per il controllo interno.

Per ciascuna delle operazioni con parti correlate sottoposte alla sua preventiva
approvazione o valutazione, il Consiglio di Amministrazicne riceve un’adequata
informativa su tutti gli elementi di rilievo, e le relative deliberazioni provvedono

a motivare adeguatamente le ragioni e |la convenienza delle operazioni stesse per
la Societa e il Gruppo. E inaltre previsto che il Consiglio di Amministrazione riceva
dettagliata informativa in merito alla intervenuta esecuzione delle operazioni
sulla cui approvazione o valutazione abbia deliberato.
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Al fine di evitare che un‘operazione con parti correlate venga conclusa a condizioni
difformi da quelle che sarebbero state verosimiimente negoziate tra parti non
correlate, & data facolta tanto al Camitato per il controllo interno quanto al Consiglio
di Amministrazione di fare ricorso — in funzione della natura, del valore o detle
altre caratteristiche dell’'operazione — all‘assistenza di uno o piu esperti indipendenti,
selezionati tra soggetti di riconosciuta professionalita e competenza.

Qualora la correlazione sussista con un Amministratore della Societa ¢ con una
parte correlata per il suo tramite, I'Amministratore interessato deve informare
ternpestivamente il Consiglio di Amministrazione circa la natura, | termini, I'origine
e la portata del proprio interesse, allontanandosi dalla riunione consiliare al
momento della deliberazione ove cid non pregiudichi la permanenza del quorum
costitutivo ovvero il Consiglio di Amministrazione non disponga altrimenti.
Qualora la correlazione sussista con I"Amministratare Delegato delfa Societa o con
una parte correlata per il suo tramite, in aggiunta a guanto sopra egli si astiene dal
compimento dell'operazione, investends della stessa il Consiglic di Amministrazione.
Qualora la correlazione sussista con uno dei Sindaci effettivi della Societa o con
una parte correlata per il loro tramite, il Sindaco interessato provvede a informare
tempestivamente gli altri Sindaci e i| Presidente del Consiglio di Amministrazione
circa la natura, 1 termini, ["origine e la portata del proprio interesse.

£ infine previsto un sistema di comunicazioni e attestazioni inteso a far emergere
tempestivamente, fin dalla fase delle negoziazioni, le operazioni con parti correlate
che vedono coinvolti gli Amministratori e i Sindaci effettivi di Enel, noncheé i dirigenti
con responsabilita strategiche della Societa e del Gruppo (o parti correlate per il
tramite di tali soggetti).

Trattamento delle informazioni societarie

Fin dal febbraio 2000 il Consiglio di Amministrazione ha approvato un apposito
regolamento (integrato nel mese di marzo 2006) per la gestione e il trattamento
delle informazioni riservate, contenente anche le procedure per la comunicazione
all'esterno di documenti e informazioni concernenti la Societa e il Gruppo, con
particolare riferimento alle informazioni privilegiate. Gli Amministratori e 1 Sindaci
sono tenuti a rispettare le previsioni contenute in tale regolamento e a mantenere
comungue riservati i documenti e le informazieni acquisiti nello svolgimento dei
loro compiti.

Il regolamento & finalizzato a preservare la segretezza delle informazioni riservate,
assicurando al contempo che I'informativa al mercato relativa a dati aziendali

sia corretta, completa, adeguata, tempestiva e non selettiva.

il regolamento rimette in via generale alla responsabilita dell’ Amministratore
Delegato della Societa e degli Amministratori Delegati delle societa del Gruppa
la gestione delle informazioni riservate di rispettiva competenza, disponendo che
ia divulgazione delle informazioni relative alle singole controllate debba comungue
avvanire d'intesa con I"Amministratore Delegato della Capogruppo.

Il regolamento stesso istituisce incltre specifiche procedure da osservare per la
comunicazione all'esterno di documenti e informazioni di carattere aziendale

— soffermandosi in particolare sulla divulgazicne delle informazioni privilegiate -
e disciplina attentamente le modalita attraverse cui gli esponenti aziendali entrano
in contatto con la stampa e altri mezzi di comunicazione di massa {ovverc con
analisti finanziari e investitori istituzionaliy.

A sequito del recepimento nell‘ordinamento italiano della disciplina comunitaria in
materia di market abuse e dell’entrata in vigore della normativa secondaria dettata
dalla CONSOB, a decorrere dal mese di aprile 2006 la Societa ha provveduto a
istituire {e a tenere regolarmente aggiornato) un registro di Gruppo In cui risultano
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iscritte le persone, fisiche o giuridiche, che hanno accesso a informazioni privilegiate
in ragione dell'attivita lavorativa o professionaie ovvero delle funzioni svalte per
conto della Sccieta ovvero di societa del Gruppo. Tale registro ha la finalita di
sensibilizzare | soggetti ivi iscritti sul valore delle informazioni privilegiate di cui
dispongeno, agevolando al contempo lo svolgimento delle attivita di vigilanza
della CONSOB sul rispetto delle norme previste a tutela dell’integrita dei mercati.
Sempre a seguito del recepimento nell’ardinamento italiano della disciplina
comunitaria in materia di market abuse e dell’entrata in vigore della normativa
secondaria dettata dalla CONSOB, a decorrere dal mese di apriie 2006 risulta
avere subfto profonde modifiche (a disciplina dell’internal dealing, ossia della
trasparenza sulle operazioni aventi a oggetto azioni deila Sccieta e strumenti
finanziari a esse collegati compiute dai maggiori azionisti, da esponenti aziendali
e da persone a essi strettamente legate.

La disciplina di fonte comunitarta ha sostituito quella in precedenza adottata da
Borsa Italiana e che, con effetto dal mese di gennaio 2003, aveva regelato tale
materia. Dal mese di aprile 2006 risulta quindi venuta meno anche I"applicabilita
del codice di comportamento di Gruppo in materia di internal dealing (c.d. Dealing
Code), adottate dal Consiglio di Amministrazione nel mese di dicembre 2002 in
attuazione della discipiina dettata da Borsa ltaliana.

La vigente disciplina in materia di internal dealing trova applicazione alie operazioni
di acquisto, vendita, sottoscrizione e scambic di azioni Enel ovvere di strumenti
finanziari a esse coltegati compiute da “soggetti rilevanti”. In tale ultima categoria
rientrano gli azionisti in possesso di almeno i1 10% del capitale della Societa, gli
Armministratori e | Sindaci effettivi di Enel, nonché ulteriori 17 posizioni dirigenziali
attualmente individuate in ambito aziendale in base alla normativa di riferimento,
in gquanto aventi regolare accesso a informazioni privilegiate e titolate ad adottare
decisioni di gestione suscettibili di incidere sull’evoluzione e sulle prospettive
future di Enel.

Gli obblighi di trasparenza trovane applicazione a tutte le sopra indicate operazioni
il cui controvalore complessivo raggiunga i 5.000 euro su base annua, anche se
compiute da persone strettamente legate ai “soggetti rilevanti”.

Nell'emanare le misure di attuazione della normativa di riferimento in materia,

il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno prevedere I'obbligo di
astensione per i "soggetti rilevanti” (diversi dagli azicnisti in possesse di una
partecipazione pari o superiore al 10% del capitale della Societd) dall’effettuare
operazioni soggette alla disciplina dell'internal dealing durante due blocking period
della durata indicativa di un mese ciascuno, collocati a ridosso deli’approvazione
del progetto di bilancio di esercizio e della relazione finanziaria semestrale da
parte dello stesso Consiglio di Amministrazione.

Taie iniziativa del Consiglio di Amministrazione & stata ispirata dalla volonta di
innalzare gl standard di governance della Societa rispetto alla normativa di
riterimento, mantenendo in vigore una previsione gia contenuta nel Dealing Code
di Gruppo e intesa a prevenire il compimento di operazioni da parte dei “seggetti
rilevanti” che il mercato potrebbe percepire come sospette, in quanto effettuate
durante periodi dell’anno particclarmente delicati per I'informativa societaria.

Rapporti con gli investitori istituzionali e con la generalita
dei soci

La Societa, fin dal memento della quotazione delle proprie azioni in Borsa, ha
ritenuto conforme a un proprio specifico interesse — oltre che a un dovere nei
confronti del mercato — I'instaurazione di un dialogo continuativo, fondato sulla
comprensione reciproca det ruoli, con la generalita degli azionisti nonché con gl
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investitori istituzionali; dialego destinate comunque a svolgersi nel rispetto delle
norme e delle procedure che disciplinano la divulgazione di informazioni privilegiate.
Si & al riguarde valutato, anche in considerazione delle dimensioni del Gruppo,
che tale dialogo potesse essere agevolato dalla costituzione di strutture aziendal:
dedicate.

Si & proweduto pertanto a istituire nell’ambito delia Societa (1) un’area investor
refations, attualmente collocata all'interno della funzione “Amministrazione,
Finanza e Controllo” e (i) un’area preposta a dialogare con la generalita degli
azionisti in seno alla “Segreteria Societaria”.

Inoltre, si & ritenuto di favorire ulteriormente il dialogo con gli investitor:
attraverso un adeguato allestimento dei contenuti del sito internet della Societa
{wwwv.enel.com, sezione investitori), all'interno del quale possono essere reperiti
sia informazioni di carattere economico-finanziario (bilanci, relazioni semestrali
e trimestrali, presentazioni alla comunita finanziaria, stime degli analisti e
andamento delle contrattazioni di Borsa concernenti gli strumenti finanziari
emessi dalla Societd), sia dati e documenti aggiornati di interesse per la generalita
degli azionisti (comunicati stampa, composizione degli organi sociali di Enel,
relativo statuto sociale e regolamento delle Assemblee, informazioni e documenti
relativi alle Assemblee, documenti in tema di corporate governance, Codice etico,
modello organizzativo e gestionale ex decreto legislative n. 231/2001, nonché
uno schema generale di articolazione del Gruppo).

Assemblee

il richiamo contenuto nel Codice di Autodisciplina a considerare I'Assemblea quale
importante occasicne di confronto tra azionisti e Consiglio di Amministrazione {pur
in presenza di un'ampia diversificazione delle modalita di comunicazione delle
societa quotate con i propri soci, gli investitori istituzionali e il mercato) & statc
attentamente valutato e pienamente condiviso dalla Sccieta, che ha ritenuto
opportuno — oltre ad assicurare |a regolare partecipazione dei propri Amministratori
ai lavori assembleari — adottare specifiche misure intese a valorizzare adeguatamente
l'istituto assembleare,

Al sensi della normativa vigente, I'Assernblea degli Azionisti & competente

a deliberare tra I'aitrg, in sede ordinaria ¢ stracrdinaria, in merito (i) alla nomina
e alla revoca dei compaonenti il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale
e circa i relativi compensi e responsabilita, (i) all’approvazione del bilancic e alla
destinazione degli utill, {il) all'acquisto e alla alienazione delie azioni proprie, {iv}
ai piani di azionariate, {v) alle modificazioni dello statuto sociale, (vi} all'emissione
di obbligazioni convertibili. Le deliberazioni vengono adottate con le maggioranze
richieste dalla legge nei singoli casi.

Le Assemblee ordinarie e straordinarie sono tenute, di regola, nel comune dove
ha sede la Societa, saiva diversa deliberazione del Consiglio di Amministrazione

e purché in ftalia.

Lo statuts, come modificato dal Consiglio di Amministrazione nel mese di febbraio
2009 in adeguamento alle disposizioni del Testo Unico delia Finanza, prevede
che I'Assemblea ordinaria debba essere convocata almeno una volta all’anno, per
I'approvazione del bilancio, entro 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale.
Lo statuto prevede inoltre che possa intervenire in Assemblea solamente chi abbia
depositato le azioni almeno due giorni prima della data fissata per la singola
riunione e non le abbia ritirate prima che I'Assemblea abbia avuto luogo.

In tal modo si & inteso soddisfare Vinteresse della Societa a conescere in anticipo
I'identita e il numera degli azionisti legittimati a intervenire in Assemblea — anche
ai fini di una tempestiva e opportuna verifica circa la ragglungibilita del guorum
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costitutivo — senza al tempo stesso pregiudicare a possibilitz per questi ultimi

di vendere, se del casc, le azioni gia depositate (perdendo peraltro, in tale ipotesi,
il diritto di intervento in Assemblea, secondo Iz vigente normativa di riferimento
in materia).

Sulla scorta di quanto auspicato dalla legislazione speciale in materia di societa
quotate, si é inoltre da tempo provveduto a introdurre nello statuto della Societa
una specifica disposizione volta ad agevolare la raccolta delle deleghe di voto
presso gli azionisti dipendenti della Societa stessa e delle sue controllate, favorendo
in tal modo il relative coinvolgimento nel processi decisionali assembleari.

Lo svolgimento delle riunicni assembleari, oltre che dalla fegge e dallo statuto,
& disciplinato da un apposito regelamento approvato dall’Assemblea ordinaria
del 25 maggio 2001, i cui contenuti sono allineati ai modelli pit evoluti elaborati
da alcune associazioni di categoria (Assonime e ABI) per le societd guotate.

L' Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente, se nominato, oppure, in
mancanza di entrambi, da altra persona delegata del Consiglio di Amministrazione;
in difetto I'Assemblea elegge il proprio Presidente. Il Presidente e assistito da un
segretario, salvo il caso in cui la redazione del verbale sia affidata a un notaio.

Il Presidente dell’Assemblea, tra I'altro, verifica la regolarita della costituzione,
accerta l'identita e la legittimazione dei presenti, regola lo svolgimenta
dell’Assemblea e accerta i risultati delle votazioni.

Le deliberazioni dell’Assemblea constano dal verbale sottoscritto dal Presidente

e dal segretario ¢ dal notaio. | verbali delle Assemblee straordinarie devono essere
redatti da un notaio.

Con riferimento al diritto di ciascun azionista di prendere la parola sugli argomenti
all'ordine del giorno, il regolamento delle Assemblee prevede che il Presidente,
tenuto conto dell'oggetto e della rilevanza dei singoli argomenti posti in discussione,
nonché del numera dei richiedenti fa parcla, predetermini la durata degli interventi
e delle repliche — di norma non superiore a dieci minuti per gli interventi e a cinque
minuti per le repliche - al fine di garantire che I'Assemblea possa concludere

i propri laveri in un'unica riunione. | legittimati all’esercizio del diritto di voto
passono chiedere la parola sugli argomenti posti in discussione una sola volta,
facendo osservazioni, chiedendo informazioni e formulando proposte. La richiesta
di intervento pud essere avanzata dal momento della costituzione dell’ Assemblea
e — salvo diverso termine indicato dal Presidente - fino a quando il Presidente
medesimo non abbia dichiarato chiusa la discussione sull’argemento oggetto
della stessa. Il Presidente e, su suo invito, coloro che lo assistono, rispendono agli
oratori al termine di tutti gli interventi ovvero dopo clascun intervento. Coloro
che hanno chiesto {a parola hanno facolta di breve replica.

Si segnala che la disciplina di legge che regola i principali meccanismi di
funzicnamento delle Assemblee di societa con azioni quotate ~ per i profili
concernenti, tra I'altro, i termini di convocazione delfle Assemblee, il numero

di adunanze, | quorum, 'esercizio dei diritti di convocazione e integrazione
dell'ordine del giorno da parte delle minoranze azionarie, I'intervento e il voto,
I'informativa pre-assembleare, le deleghe di voto, I'identificazione dei sodi,
l'introduzione della c.d. record date al fini del riconoscimento della legittimazione
all'intervento e al vato in Assemblea - & destinata a formare oggetto di significativi
mutamenti a seguitc del recepimento nell’'ordinamento italiano della direttiva
2007/36/CE (relativa all’esercizio di alcuni diritti degli azionisti di societa con azioni
quotate) di recente intervenuta con il decreto legislative 27 gennaic 2010, n. 27,
le cui rilevanti novita in materia troveranno applicazione a decorrere dalle Assemblee
il cui avviso di convocazione sia pubblicate dopo il 31 ottobre 2010.
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Codice etico
La consapevolezza dei risvalti sociali e ambientali che accompagnano le attivita
svolte dal Gruppao, unitamente alla considerazione dell'impertanza rivestita tanto
da un approccio cooperativo con gli stakeholder quanto dalla buona reputazione
del Gruppo stesso (sia nei rapporti interni sia verso |'esterno), hanno ispirato la
stesura del Codice etico di Gruppo, approvato dal Consiglio di Amministrazione
della Societa nel marzo 2002 e aggiornato nel marzo 2004 e, da ultimo, nel
settembre 2009.
Tale cedice esprime gli impegni e le responsabilita etiche nella conduzione degli
affari, regalando e uniformando i comportamenti aziendali su standard improntati
alla massima trasparenza e correttezza verso tutti gli stakeholder. In particolare,
il Codice etico si articola in:
> princ/pi generali nelle relazioni con gli stakeholder, che definiscono i valori di
riferimento cui il Gruppo si ispira nello svolgimento delle varie attivita. Nell'ambito
di talt principi si ricordano in particolare: I'onesta, I'imparzialita, la niservatezza,
la valorizzazione dell'investimento azicnario, il valore delle risorse umane, la
trasparenza e completezza dell'informazione, la qualita dei servizi, la tutela
dell’ambiente;
> criteri di condotta verso ciascuna classe di stakeholder, che forniscono nello
specifico le linee guida e le norme alle quali i collaboratori di Enel sono tenuti
ad attenersi per garantire il rispetto dei principi gererali e per prevenire il rischio
di comportamenti non etici;
> meccanismi di attuazione, che descrivono il sistema di controlio preordinato
ad assicurare 'osservanza del Cadice etico e il suo continuo miglioramento.
La revisione del Codice etico attuata nel settembre 2009 ha preso le mosse
dall‘'esigenza di aggiornare tale documento alla luce delle modifiche normative e
organizzative intervenute dalla sua ultima edizione, nonché dall'intento di allinearne
ulteriormente i contenuti alla best practice internazionale. Tra gli interventi pid
significativi effettuati in {ale occasione si segnalano (i) I'aggiornamento della missione
aziendale, (i1} il recepimento del divieto di porre in essere sul luogo di lavoro
episodi di intimidazione, mobbing e stalking, (iil) la espressa previsione dell'obbligo
per i fornitori di rispettare la normativa in materia di salute e sicurezza sui luoghi
di lavoro, nonché (iv) I'esclusione in linea di principio della possibilita per le
societa del Gruppo di aderire a richieste di contributi neglt ambiti di attivitd in cui
risulta operare Enel Cuare Qnlus.

Modello organizzativo e gesticnale

Nel mese di lugiio 2002 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato
un modello organizzativo e gestionale rispondente ai requisiti del decreto
legislativo 8 giugno 2001, n. 231, che ha introdotta nell'ordinamento giuridico
italiano un regime di responsabilita amministrativa (ma di fatto penale) a carico
delle societa per alcune tipelogie di reati commessi dai relativi Amministratori,
dirigenti o dipendenti nell’interesse o a vantaggio delle societa stesse.

Tale modello & coerente nei contenuti con quanto disposto dalle linee guida
elaborate in materia da associazioni di categoria e con ta best practice statunitense
e rappresenta un ultericre passo verso il rigore, |a trasparenza ¢ il senso di
responsabilita nei rapporti interni e con il mondo esterno, offrendo al contempo
agli azionisti adeguate garanzie di una gestione efficiente e corretta.

Il modello in questione - concepito quale strumento da adottare da parte di tutte
le societa italiane del Gruppo — si compone di una “parte generale” (in cui vengono
descritti, tra I'altro, i contenuti del decreto legislativo n. 231/2001, gli obiettivi e i
funzionamento del modello, | compiti dell’organo di controllo chiamato a vigilare sul
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funzionamento e I'osservanza del modello stesso e di curare it suo aggiornamento,
i flussi informativi, il regime sanzionatorio) e di distinte ”parti speciali”, concernenti
le diverse tipolegie di reati previsti dal decreto legislativo n. 231/2001 e che il
modello stesso intende prevenire.

Nel corso del 2006 il modello organizzativo e gestionale ha formato oggetto

di una complessiva rivisitazione, essendosi provveduto da parte del consiglio
di amministrazione, su proposta del Comitato per il controllo interno, {i} a un
aggiornamento della "parte generale” e delle "parti speciali” relative ai reati
contro la Pubblica Amministrazione e ai reati societari, al fine di tenere conto
delle pronunce giurisprudenziali e dell’esperienza applicativa maturata durante

i primii anni di attuazione del modello, nonché (i) all'approvazione di nuove
“parti speciali” concernenti i reati con finalitz di terrorismo o di eversicne
dell'ordine democratico, i reati contre la persenalitd individuale e i reati e git
illeciti amministrativi in materia di abusi di mercato.

Nel mese di febbraio 2008 il Consiglio di Amministrazione ha approvato un’ulteriore
"parte speciale” del modello in questione, relativa ai reati di omicidio colposo

e lesioni colpose commessi in violaziene deile norme antinfortunistiche e sulla
tutela delligiene e della salute sui luoghi di lavoro.

In tale occasione il Consiglic di Amministrazione ha inoltre disposto un
aggiornamento della configurazione dell’'organo di controllo chiamato a vigilare sul
funzionamento e I'osservanza del modello stesso e di curare il suo aggiornamento,
la cui composizione & stata trasformata da monocratica in collegiale af fine

di allinearne le caratteristiche alla prassi prevalente presso le maggiori societa
guotate e agli orientamenti espressi dalla giurisprudenza.

In base al regolamento dell’organo di controllo approvato dal Consiglio di
Amministrazione nel mese di maggio 2008, tale organo puod essere comgposto
da tre a dinque membri nominati dal Consiglio stesso e possono entrare a farne
parte componenti sia interni sia esterni alla Societa e al Gruppo, dotati di specifica
competenza ed esperienza professionale (in ogni caso & prevista la presenza del
responsabile della funzione "Audit” della Societa). Il Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Comitato per il controllo interno, ha quindi nominato quali
compoenenti 'organc di controllo — oltre al responsabile della funzione ~Audit”
- il responsabile della funzione ”Segreteria Societaria” e il respansabile della
funzione “Legale” della Societd, in quanto figure dotate di specifiche competenze
professionali in meritc all’applicazione del modello e non direttamente coinvolte
in attivita operative.

Nel mese di giugno 2009 il Consiglic di Amministrazione ha inoltre provveduto,
su proposta del Comitato per il controllo interng, (i) a un aggiornamento sia
della "parte generale” sia della “parte speciale” concernente i reati di omicidio
colposc e lesioni colpose commessi in violazione delle norme antinfortunistiche

e sulla tutela dell'igiene e della salute sui luoghi di lavoro, al fine di tenere conto
dell’'esperienza applicativa maturata, delle prenunce giurisprudenziali e degli
aggiornamenti normativi intervenuti, nonché (i) all’approvazione di una nuova
“parte speciale” concernente i reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di
denarg, beni o utilita di provenienza illecita, inclusi dalla legislazione pil recente
tra i reati "presupposto” della responsabilita disciplinata da! decreto legislativo

n. 231/2001.

Nel corso del 2009 I'organo di controllo ha vigilato sul funzionamento e
sull’osservanza del modello e ha promosso - nell’ambito delle consuete iniziative
formative necessarie a garantire un costante aggiornamento dei dipendenti

sui contenuti del modello stesso - un apposito evento di formazione dedicato
al tema della prevenzione degli infortuni sul lavoro.
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Piano “tolleranza zero alla corruzione”

Nel mese di giugno 2006 il Consiglio di Amministrazione ha approvato I'adozione
del pianc di “tolleranza zero alla corruzione - TZC”, al fine di sostanziare I'adesione
di Enel al Global Compact (programma d’azione promosso dail’ONU net 2000)

e al PACI - Partnership Against Corruption initiative (iniziativa sponsorizzata dal
World Econamic Forum di Davos nel 2005).

H piano TZC non sostituisce né si sovrappone al Codice etico e al modello
organizzativo e gestionale adottato ai sensi del decreto legisiativo n. 231/2001,
ma rappresenta un approfondimento relativo al tema defla corruzione inteso a
recepire una serie di raccomandazioni per I'implementazione dei principi formulati
in materia da Transparency international.

* Rk k ok

Vengono di seguito allegate tre tabelle che sintetizzano alcune delie informazioni
contenute nella seconda sezione del documento.
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TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI DI ENEL

Comitato Eventuale  Eventuafe
controllo Comitato Comitate  Comitato
Consiglio di Amministrazione interno  remunerazioni  nomine  esecutivo
Indipendenti
Altri
Non TUF CA. incarichi
Carica COmpOﬂEHtI ESECUU\” ESECUUV[ LRt T R L Frkk *H ko khok Hhk Hhd v wk KRR *ER RwRR
Presidente Gnudi Piero X 100% 1
AD/Direttore
Generale Conti Fulvio X 100% 2
Consigliers Ballio Giulio (*} X X X 85% 1 X 8%
Consigliere Codogno Lorenzo X 95% - X 77% Nen Non
Consigliere  Costi Renzo (%) X 100% 1 X 100% esistente  asistente
Consigliere Fantozzl Augusto ) X 95% 3 X 100%
Consigliers Luciano Alessandro X 100% 1 X  100%
Consigliere Napolitano Fernando X 85% 1 X 100%
Consigliere  Tosi Gianfranco X X X 90% - X 100%

Quorum richizsto per la presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione: 1% del capitale sociale.
Numero riunioni svolte durante |"esercizio 2008 - CdA; 2¢; Comitato controllo interno: 13; Comitato remunerazioni: 9; Comitate nomine: N.A.; Comitato esecutive: N.A.
NOTE

* La presenza dell'asterisco indica che FAmministratore & stato designato attraverso liste presentate dalle minoranze azionarie.

** In questa colonna & indicato il nurnero df incarichi ricoperti dal seggetto interessato negli organi di amministrazione e di controllo di alive societa di rilevant dimensioni, individuate
in base alla poficy formulata al riguarde dal Consiglia di Amministrazione. A tale riquardo si segnala che nel corso del 2009 | Consiglieri di arnministrazione di Enel hanno rivestito
i seguenti incarichi da ritenersi rilevanti a tale fine:
> Piero Gnudi: Consigiiere di amministrazione di Unicredit Spa;
> Fulvio Conti: Consigliere di amministrazione di Barclays Flc. e di AON Corporation;
> Giulio Ballio: Consigliere di amministrazione di RCS Quotidiani SpA;
=Renzo Costi: Consigliere di amministrazione della Societs editrice "Il Mulino® Sph;
> Augusto Fantozzi: commissario siraordinario di Alitalia 5pA; Consigliere i amministrazione di Ferretti SpA; presidante del Collegio Sindacale di Hewlett Packard |talia Sil;
> Alessandro Ludiano: Censigliere di amministrazione di Livingston SpA;
> Ferpando Napolitano: Amministratore Delegato di Booz & Company Italia Sri.

*** In queste colonne & indicata con una "X" 'appartenenza di ciescun Amministratore ai comitati.

% | queste colonne sono indicate le percentuali di partecipazione di clascun Araministratore alle riunioni det Consiglio di Amministrazione e def comitati. Tutti i casi di assenza

sono stail adeguatamente glustificati.

In questa colonna & segnalato con una “X” il possesso dei requisiti di indipendenza previsti per i Sindaci di societa con azioni quotate dall'art. 148, comma 3, dei Testo Unico

della Finanza, richiamato per quanto riguarda gli Amministratori dallart. 147 ter, comma 4, dello stesso Testo Unico delia Finanza. In base a quanto indicato dall‘art. 148,

comma 3, del Testo Unico della Finanza non possono qualificarsi indipendenti:

(a) coloro che si trovane nelle condizioni previste dall’art. 2382 eod, v, {vale 3 dire in stato di interdizione, inabilitazione, fallimente, o che abbiano sublte una condanna a una
pena che comporta l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffic o 'incapacita a esercitare uffici dirattivi);

()l conluge, | parentl e gli affini entro il quarto grado degli Amministrateri della Societd, nanché gli Amministratori, il coniuge | parenti e gl affini entro il quarto grads degli
Amministrator! delle societa da essa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a camune controllo;

(c) eolaro che sono legati alla Societa owero alle societd da essa controllate, avvero alle sodieta che la controllanc o a quelle soitoposte a comune controlla ovvero agli
Amministratori della Societd e ai soggetti di cui alla precedente lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato, owwero da altri rapporti di natura patrimoeniale o
professionale che ne compromettano 'indipendenza

In questa colonna & segnalato con una “X” il possesso dei requisiti di indipendenza indicati nellart. 3 del Codice di Autodisciplina delle sorietd quotate, In particolare, in base a

quanta indicato nel eriterio applicativo 3.C.1 del Codice di Autodisciplina, un Amministratore dovrebbe di norma ritenersi privo dei requisiti di indipendenza nelle seguent! lpotesi:
(a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciar o interposta persona, controlla |'emittente o & in grado di esercitare su di esso un‘influenza
notevole, o partecipa a un palto parasociale attraverso il quale uno o pill soggerti possono eserditare 1l controlio o un'influenza notevele sull'emittente;
(b) se &, o & stato nei precedent tre esercizi, un esponente di rilieve 1) dell'emittente, di una sua controllata avente rilevanza strategiza o di una societ sottopesta a cornune
controlla con l'emnittente, owvero di una societd o di un erte che, anche insieme con altrf attraverso un patto paraseciale, controlla |'emittente o & in grado di esercitare sullo
stesso un'influenza notevole;
(c) se, direttarnente o indirettamente (per esemplo altraverso sodieta controllate o delle quali sia esponente di rilievo, owvero in aqualita di partner di uno studio professionale
o di una societd di consulenza), ha, © ha avuto nell‘esercizio precedente, una sighificativa relazione commerdiale, finanziaria o professionale:
> con 'emittente, con una sua contrallata, o con aleuno dei relativi esponenti di rilievo;
>con un soggetto che, anche insiema con altri attraverso un patto parasociale, controlla I'emittente, ovvero — trattandasi di societd o ente — con i relativi esponent! di rillevo;
owvero &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, lavoralore dipendente di une dei predetii soggett;

Atale riguardo Il Consiglie di Amministrazione della Societs, nel mese di febbraio 2010, ha individuatoe | seguenti parametri guantitativi applicabili ai rapporii di natura

commerciale, finanziaria o professionale da uliimo indicati:

> rapporti di natura commerciale o finanziara: (i} il 5% del fatiurato annuo dellimpresa o dell’ente di cul [Amministratore abbia il eontrollo o sia esponente di rilievo ovvero
dello studio professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partner; efo (i) il 5% dei costi annuf sostenuti dal Gruppo Enel che risulting riconducibili alla stessa
tipologia di rapporti contrattuali; :

> prestazioni professionali; (1) il 5% del fatturato annuo dell'impresa o dell'ente di cui I'Amministratore abbia il controlle o sia esponente di rilieve ovvero dello studic professionale
o della societa di consulenza di cui egli sia partner; e/o (i} il 2,5% del costi annui sostenuti dal Gruppo Enel che risultine riconducibili a incarichi di natura similare;

Il superamento di tali pararmetri dovrebbe precludere in linea di principio — salva la ricorrenza di specifiche circostanze, da valiatare in concreto — |2 sussistenza dej requisiti

diindipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina in capo all Amministratare non esecutivo cuitrovano applicazione.

(d)se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emitiente o da una societa conirollata o controllante, ura significativa rernunerazione aggiuntiva rispetto all emolumento
“fisso” di Amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a hase azionaria;

(&) se & stato Amminisiratore dell'emittente per pill di nove armi negli ultimi dodici anni;

{f) se riveste |a carica di Amministratore esecutivo in un‘altra societd nella quale un Amministratore esecutive dell’emittente abbia un incarico di Amministratore;

(g)se & socio o Amministratore di una societd o di un’enlita appartenente alla rete della societd incaricata della revisione contabile dell‘emittente;

(h)se & uno stretto familiare (2} di una persena che si trovi in una delle situazion di cui ai precedenti punti.

ek

ek

{1} %isegnala che, in base a guanto dispesto dal criteric applicativo 3.C.2 del Codice di Autedisdplina, sono da considerarsi “esponenti di silievo” di una societd o di un ente {anche ai fini
di quanto indicato nelle ulteriori lettere del criterio applicativo 3.C.1): 1l rappresentante legale, il Presidente del’ente, il Presidente del Consiglia di Amministrazione, gli Amministratori
esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche della societ o dell’ente considerato.

(2} Ilcommento all'art. 3 del Codice di Autodiscipling afferma al riguardo che “In linea di principio, dovrebbers essere giudicati come hon indipendenti | genitori, ifigl, il coniuge non
legalmente separato, il convivente more uxorio eifamiliari conviventi di una persana che non potreblbe essere considerata Amministratore indipendente”
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TABELLA 2: COLLEGIO SINDACALE DI ENEL

Percentuale di
partecipazione alle

Carica Componenti riunioni del Collegio  Numero diincarichi %)
Presidente Fontana Franco ™) 100% 13
Sindaco effetivo Conte Carlo 94% 1
Sindaco effettivo Mariconda Gennaro 76% 1
Sindaco supplente Giordano Glancarlo NA. -
Sindaco supplente Sbordoni Paolo ) NLA.

Numera riunioni svolte durante Vesercizic 2009: 17

Quorum richiesto per la presentazione delle liste per la nomina del Collegio Sindacale: 1% del capitale sodale.

NOTE

* la presenza dell‘asterisco indica che Il Sindaca & stato designato attraverso lisie presentate dalle minoranze

azionarie.

** In questa colonna & indicato il numero di incarichi che il soggetto interessato ha dichiarato di ricoprire negli organi

di amministrazione e di controllo di societs di capitall italiane,
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TABELLA 3: ALTRE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Sintesi delle motivazioni dell'eventuale

sl NO scostamento dalle raccomandazioni del Codice

Sistemna delle deleghe e operazioni con parti correlate
I CdA ha attribuito deleghe definendone: X
a) lirniti X
b} modality d'esercizio X
c) e periodicita dell'informativa? X
1 CdA si & riservato I'esame e 'approvazione preventiva delle operazioni
aventi un particolare rilleva strategico, economico, patrimoniale e
finanziario (incluse le operazioni con parti correlate)? X
Il CdA ha definito linee guida e criteri per I'identificazione delle operazioni
“significative”?
Le linee guida e 7 criteri di cul sopra sono descritti nella relazione?
It CdA ha definita apposite procedure per I'esame e |'approvazione delle

_ operazioni con parti correlate? X
Le procedure per ['approvazione delle operazioni con parti correlate seno
descritte nella relazione? X
Procedure della pili recente nomina del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacate
Il deposito delle candidature alla carica di Amministratore & avwenuto con
almenac 10 glorni {*) di antidpo? X
Le candidature alla carica di Amministratore erano accompagnate da
esauriente informativa circa le caratteristiche personall e professionali del
candidati? X
Le candidature alla carica di Armministratore erano accompagnate
dall'indicazione dell‘idoneitd dei candidati a qualificarsi come
indipendenti? bt
Il deposito delle candidature alla carica di Sindaco & awenuto con almeno
10 giomni (*) di anticipo? X
Le candidature alla carica di Sindaco erano accompagnate da esauriente
informativa circa le caratteristiche personali e professionali dei candidati? X
Assemblee
La Societd ha approvato un regolamento di assemblea? X
Il regolamente & allegato alla relazione (o & indicato dove esso & ottenibile/
scaricabile)? , X
Controllo interno
La Societd ha nominato il preposto al controllo interno? X
Il preposto & gerarchicamente indipendente da responsabili di aree
operative? X
Inguadramento organizzativo del preposto al controllo interno Responsabile della funzione "Audit” della Societa
Investor relations
La Societs ha nominato un responsabile investor relations? X
Unita organizzativa e riferimenti del responsabile investor refations Rapporti con investitori istituzionali;

investor Relations - Viale Regina Margherita, 137
00198 Roma - tel. 0683057975 - fax 0683053771
e-mail: investor.relations@enel.com

Rapportl con azionisii individuali

Segreteria Sodietaria - Viale Regina Margherita, 137
00198 Roma - tel. 0683054000 - fax 0683052129
e-mail: azionisti retall@enel.com

(*) Siosserva che il termine raccomandato per il depasito delle liste di candidati Amministrator e Sindaci  stato elevato da 10 a 15 giorni nella edizione 2006 del Codice di Autedisciplina.
Lindicato terming di 10 giorni risulta applicabile alla Societ in forza di quanto disposto dalla normativa in materia di privatizzazion] (art. 4, legge 30 luglio 1994, n. 474). Uapplicazione
ditale disciplina speciale verra mene & decorrere dalle Assemblee il cui awviso di convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010, secondo quante disposto dall‘art. 6 del
decreta legislativo 27 gennaio 2010, n. 27
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