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pari a €/000 27.998. Ai suddetti costi delta produzione vanno aggiunti alcuni accantonamenti
effettuati prudenzialmente a fondo svalutazione crediti, di cui il pin rilevante & quello su crediti
nei confronti della societd Octagon in riferimento alt‘accordo di sfruttamento del marchioc CONI
(pari ad £/000 1.264).

In merito alle strutture territoriali, dall'esame della nota integrativa al bilancio 2009, emerge

quanio segue;

* il consolidamento dei bilanci delle Strutture territariali & avvenuto sulla base di dati
contabili dei singoli Comitati {(n. 111 su n. 121) e per la maggior parte di questi (n. 109)
il processo di chiusura & stato integralmente completata con l'approvazione dei singoli
bilanci da parte delia Giunta dei Comitati Regionali e Provinciali a norma dell’art. 28 del
vigente Regolamento di Contabilita;

* i dati contabili dei restanti 10 Comitati, le cui singole risultanze non appaiono significative
rispetto ai valori complessivi del Bilancio CONI, sono stati inclusi nel bilancio unico CONI
pur se suscettibili di integrazione / rettifica, in ragione della finalizzazione di tutte le attivita
di chiusura che si sono protratte per questi oltre le scadenze previste per il consolidamento
dei dati.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

[1 Coliegio, nel rilevare che nel corso dell'esercizio 2009 il CONI ha deliberato un incremento dei
contributi in favore dei diversi Enti Finanziati, evidenzia comunque che la perdita dell'esercizio,
determinata anche da una minore assegnazione di risorse da parte dello Stato, & ascrivibile
principalmente agii investimenti strutturali effettuati per la realizzazione del Centrale del Tennis
e per altri interventi in impiantistica sportiva, oltre che all’accantonamento a fondo svalutazione
crediti effettuato prudenzialmente per tenere conto della controversia insorta con Octagon per
lo sfruttamento del marchio. Relativamente agli interventi per l'impiantistica sportiva, il Callegia
osserva che questi rappresentano per il CONI un onere netto gravante direttamente sul conto
economico in quanto, ai sensi del Decreto Legge n. 138/2002, convertito, con modificazioni,
dalla Legge n. 178/2002, la titotarita del patrimonic & in capo alla Coni Servizi S.p.A..
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Cid premesso, il Collegio ritiene di raccomandare quanta segue:

+ informare la gestione a pil rigarosi criteri di ecanomicita tenuta conto dell'esigenza oggettiva
di prevenire un’ulteriare erosione del patrimonia netta dell’'Ente e considerata la gravita
della situazione economica del Paese che impane a tutti i soggetti coinvolti (FF.8S.NN.; Uffici
Territoriali; EEPS, etc.) la massima attenziane nell'impiego delle scarse risorse disponibili, che
castituiscano, come & noto, ﬁna variabile dipendente della ricchezza prodatta nel Paese;

+ razionalizzare le competenze delle strutture che svolgona, in sede centrale e sul territario,
funzioni sostanzialmente analoghe enche mediante soppressiane o accarpamento delle stesse;

* monitorare costantemente le disponibilitd di tesoreria al fine di garantire le risorse necessarie
al finanziamento degli investimenti strutturali gid effettuati.

Alla luce di quanto su esposto, can le raccomandazioni che precedono, il Collegio esprime parere
favorevole all'approvazione del Bilancio d'esercizio 2009 del Comitato Olimpico Nazionale Italiano.

Roma, 22 giugno 2010

I REVISORI

« Pres. Raffaele Squitieri
* Cons. Dante D'Alessio
» Dott. Pompeo Pepe

+ Dott. Carlo Tixon

+ Avv.to Paolo Leopardi
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RELAZIONE DELLA CONI SERVIZI S.p.A. SUI RISULTATI
ECONOMICO-FINANZIARI E SUT SERVIZI RESI AL CONI

CONTO ECONOMICO CONI SERVIZL S.IA.
Al 31.12.2009

[Datiin €/000 J{_ 31423009 | 31422008
VALORE DELLA PRODUZIONE [ [ j
Ricavi da Servizi:

Ricavi da Contratio di Servizio rado || w3zm)
Provemti da Concessione di Immabiki e Impiant] Spostiv — IJ.SE B -lmi
Aluri Ricavi da Servizi i 2122 2386 '
Totali Ricavi da Servial s | 161350 |
Aimbaorsi ed Altrl Proventl ’ 7212 9.397

Tatale Valore della Produzione (A) 144“:5371 tiﬂ. .1-7.0.:.'75-&‘-‘

Costi della Produzione

Acquisto di beni di consuma e merci {2175} {4.671)
Costl per Servizi: i

_hianumnzinne 54 Immobili ed tmpianti Sportivi (iD.a3¢} I__- ' {-B_J_S?_;’
Manutennione su beni mabili {990} (LIB2)
Utenze su knmohili ed Impianti Sportivi {7.664) o 18.35€)
Vigianza su limmobiki ed impianti Spantivi (2.705) I {2.565)
Pulizia s1t Immobili ;d Impianti Sportivi 4.291) E4,225—)>
Viaggi e Trasperti B ; (1.554)'“ {4.524)
Assicurazione Patrimonig e Personale 1 (2.002} {1.905)
Eerizie, Consulenze e Presiazioni Professionali : {5 6JT (G.SIS?
Al Cost pes Serviz ) § 5588 @.207)
Tatale Costi per Servizi ’ o (4'4_2?1} ) M(:(SKEST
fitti Passivi e Noleggio Beni Mobili . {16.876) ’ (12.376)
Costo del Personale ' (53425 || (65.566)
Ammortamenti e Svalutazioni: ’ | ‘ T
Amm.to delle Immaobilizzazioni Malesiali ed Immaleriali 12,335} J {14.709)
Svalutazione delte Immobilizzazioni Materiali e dei Credili dell'Atliva Circolante - (588) i {7501
Totale Ammortamenti e Svalutazioni {12.923) i 7_(;54_59; {
Accantonamenti rischi, oneri e altro ’ ’ (zsady ]| [735‘;587)
Onerl Diversi dl Gestigne A : ’ {3.549) | @511
Totale Costi defla Produzioné (B) ° . 139.845) || (84674
Differanza tra Valore e Casti della Produzione {A+B) 4,418 [ ) (I§<915) !
Altri Oneré; - T k
Onert Tinanziari 12.612) [2.138) |
Oneri Straordinari (435 :
Totale Altri Oneri i (3.047)

Altri Proventi

Provenli Finanziari Tl 8

Praventi Straardinari T 6.91

Totale Altrf Proventi 8.092

Risultato ante Imposte 3.963 |

Imposte del Periodo e {6.942)

UUfe { Perdita & Bseraimie R

M.B. il 2008 viene espasto, rispello al Rilancio 2008 ufliaale, con alcune riclassiliche che si sano 1ese necessane ai i di 1na pin corrta
rappresentaziane economice patrimgniale
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PREMESSA -

Coni Servizi ha adempiuto al’ contratto stipulato con il CONI per l'anna 2009, erogando
i servizi e le prestazioni previste per un importo complessive di 117,4 € mln al netto IVA, con
una riduzione di 25,8 € mln (-18%) nspetto all'esercizio precedente e di 3,8 € mln {- 3%) rispetto
al corrispettivo previsto ad inizio anno e contrattualmato tra le parti.

Limporto del contratto al lordo IVA & paria 13%6 € mln che, per effetto della detraibilita dell IVA
sulla gestione del Marchio Olimpico, porta il costo iscritto nel bilancio consuntivo dell’Ente
a 137,5 € mln (-28 € mln rispetto al 2008, pari ad \m& tiduzione del 16,92%).

La riduzione del carrispettivo tra i due eserclzi & principalmente imputabile al progressivo
passaggio alle dipendenze delle Federazlani Spartive Nazionall del personale della Sacietd
da tempe operante presso le stesse, in linea con quanto previsto sia dai CCNL, che dal Piano
Industriale di Coni Servizi S.p.A; 2007 ~ 2009, I mineri costi sull'anno derlvc.mtl dal passaggio
del personale sono pari a ca. 11.367 €/000. :

Altri fattori hanne inciso sulla riduzione dell'importo del contratto di servizio:

* assenza nell'esercizio 2009, rispetto a quanta avvenuto nel 2008, dell'evento olimpico;
la Societd, infatti, ha curato nell'esercizio precedente Forganizzazione della spedizione
della delegazione italiana alle Olimpiadi di Pechino, mentre nel 2009 il principalé evento
internazionale istituzionale CONI & costituita dai Glocm del Mediterraneo di Pescara 2009
con conseguenti minori costi complessivi; : ‘ :

* mineri fabbisogni di accantonamento a canto econormico ai finl dell adeguamenm della
consistenza del fondo di pensione integrativa dei dipendentl ex CONI {5i veda a tal proposita
la sezione della presente relazione relativa agli impatti econamici denvann dullu gestlone
patrimoniale ereditata all’Ente CONI); :

* contenimento dei casti di gestione, sia degll impianti sportivi, che delle sedi messe a dr.sposuione
del CONI e delle Federazioni.

Nonostante il significative risparmio sul corrispettivo del contratta di servizia, Coni Servizi

5.p.A. nel 2009 ha comunque assicurato tutte le prestazioni richieste dal CONI, in linea con gli

esercizi precedenti:

+ attivitd e servizi dedicati all'Ente CONI, relativi al funzionamento degli uffici destinati
all'attivitda istitnzianale;

* supporto logistico - organizzativo (uffici sia centrali che periferici presso le sedi del'Organizzazione
Territoriale del CONI, impianti sportivi e servizi connessi) alle FSN;

* assegnazione e gestione del personale a supporto delle attivita delle Federazioni Sportive Nazionali;
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* gestione di alcune strutture (Istituto di Medicina e Scienza dello Sport e Scuola dello Sport)
ed impianti sportivi finalizzati alla preparazione di Alto Livello, garantendo al CON| ed alle
Federazioni Sportive standards di qualitd progressivamente migliorati, priorita di utilizzo
e tariffe agevolate e nan incrementate nel corso degli anni;

* interventi strutturali migliorativi sugli impianti sportivi di Preparazione Olimpica/Alto Livello
per l'adeguamenta progressivo degli stessi alle esigenze delle attivita di preparazione olimpica;

+ gestione centralizzata e dei relativi costi di funzionamento {fitti passivi, utenze, pulizia, vigilunza,
collaborazioni, ecc} di tutte le sedi periferiche del CONI {Comitati Provinciali e Regionali};

* sviluppo di pragetti specifici quali, ad esempio, la realizzazione di attivilta finalizzate alla
vatorizzazione del marchio olimpico per quanto riguarda sia il coordinamento delle attivita
dell'advisor (Octagon Inc.), che la gestione amministrativa tramite lo sviluppo e protezione
(registrazione in Italia e all’estero) dello stessq, oltreché il supporto perl'organizzazione della
partecipazione della delegazione italiana ai Giochi del Mediterraneo di Pescara 2009, ecc.
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Di seguito viene esposto l'andamento del costo del contratto di servizio lato bilancio CONI
(inclusive pertanto di IVA) a partire dal 2003. Al fine di garantire il confronto tra i diversi periodi,

lo rappresentazione & a “perimetro costante”, ovvero include il costo del personale passato alle
dipendenze delle FSN.

Datiin € min
0 Qecremento medic annuo 4%
B —— >
206
00,8
200
1
180 leo
73,1
171
7.6
160
165,5 156.4
18.9
140
137,5
110
100
Dillerenze 5,2 -14 -26 =34 -32.9 -49.6
con 2003 3% 7% 13% A17% V6% -14%

D anni akimpici D Centrato di Servizio D Costo personale
passato alle FSN
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Dal 2003, quindi, il costo CONI per il contratto di servizio & diminuito per circo 50 € inln a "perimetro
costante”, pari al 24%; il relativo risparmio ha consentito di incrementare progressivainente per
pari imparto i contributi alle Federazioni Sportive ed agli altri Enti finanziati.

Attualizzandoe il corrispettivo del 2003, secondo 'andamento dei prezzi al consumo (FO,
il decremento effettivo, sempre a pari perimetro, del coste del contratto di servizio per il CONI
appate superiore: ca, 74,8 € mln, pari al 32%.

Considerando infine i dati reali, ovvere che non tengono conto della parita di perimetro,
la differenza tra il 2009 (137,5 € mln) ed il 2003 (206 € min) & di 68,5 € min, pari ad una
riduzione del 33%.

Di sequito viene esposta una stima dell’allocazione delle risorse all'interno del contratto

di servizio, in base al destinatario/utilizzatore dei servizi erogati dalla Societa.

Attivita
Istituzlonali
62,3 € min

Atlivila per conta Auliviia per conto Contratio di IVA Coslo COHI Ente
e nell'interesse e nell'interesse Servizio nelto IVA per conlratto di
del CONI delle FSN servizio

Dal grafico si evince come e risorse del contratto di servizie siano utilizzale in misura soslanzialmente
paritetica per le attivita svolte in favore dell'Ente (53,6%) e delle FSN (46,4%).

Di seguito viene evidenziato I'insieme delle attivita svolte per il CONI e per le Federazioni.
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ATTIVITA PER CONTO E NELUINTERESSE DELL’ ENTE CONI

Espletamento dei fini istituzionali dell’Ente;

~ gestione dei presidi organizzativi destinati ad attivita istituzionall centrali, per l'attnazione
dei compiti attribuiti dal CONI: supporto agli Organi dell’Ente (Presidenza, Segreteria
Generale ed Organi Collegiali}, Comunicazione e Rapporti con i Media, Coordinamento
Attivita Politiche ed Istituzionali, Sport e Preparazione Olimpica, Cooperazione Tecnica
ed organizzazione logistica, Rapparti con Organismi Internazionali e Sponsor Olimpici,
Vigilanza Antidoping Statuti e Regolamenti, Servizi Amministrativi per CONI Ente,
Assistenza Legale e Contenzioso, Biblioteca, etc;

- supporte organizzativo e logistico per la partecipazione deila delegazione italiana ai Giochi
del Mediterranec di Pescara 2009,

~ oadempimento degli impegni contrattuali assunti dall’Ente con l'advisor Octagon Inc. per
la valorizzazione dei marchi CONI sul mercate nonché sviluppo e protezione dei marchi
olimpici e relativa gestione amministrativa;

~ gestione dei presidi organizzativi destinati al supporto delle Strutture Territoriali dell'Ente
¢ delle Federazioni Sportive Nazionali: essi includono il costo del personale periferico,
il costo del personale centrale dedicato al coordinamento della struttura periferica
e lI'insieme dei costi di funzionamento della periferia quali, ad esempio, i fitti passivi, le utenze,
la pulizia, la vigilanza ed i servizi di acquisto centralizzato (servizi informatici, cancelleriq,
ecc.), nonché progetti specifici della Promozione Sportiva e l'attivita di Riconoscimento
Organismi Sportivi EPS e DA,

Principali impatti economici derivanti dalla pregressa gestiane patrimoniale dell’'Ente
CONI: quali, ad esempio, la riduzione dell'indebitamento nei confronti degli Istituti di Credita,
o la gestione del del Fondo di Previdenza CONI.

ATTIVITA PER CONTO E NELL'INTERESSE DELLE TSN

gestione del Personale presso le Federazioni Sportive Nazicnaly;

gestione e miglioramento strutturale dei Centri di Preparazione Olimpica e degli impianti
specialistici, al fine di garantire agli atleti di alto livello delle Federazioni Sportive Nazionali,
condizioni tariffarie agevolate ed un pil elevato livello qualitative del servizio;

concessicne degli spazi ad uso ufficio nelle sedi di proprieta o gestite dalla Societa, nonché
la fornitura dei relativi servizi di facility (pulizie, vigilanza, gestione reti informatiche,
sicurezza, macchine per ufficio, ecc) e di gestione delie utenze;

supporlo medico-scientifico agli atleti delle Federaziont Sportive Nazionali tramite I'Istituto
di Medicina e Scienza dello Sport;

formazione dei tecnici delle FSN tramite la Scuola dello Sport;

aitre attivita strumentali e di supporto alle FSN.
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ESPLETAMENTO DEL FINI ISTITUZIONALI DELLUENTE

Coni Servizi ha gestito gli uffici e le attivitd dedicate a funzioni istituzionali per l'attuazione

dei compiti attribuiti dall’Ente CONI, sostenendo:

» i costi operativi {diretti) per I'nttunzione dei compiti stessi (di seguito meglio dettagliati);

+ i costi di supporto {indiretti) per rendere passibile Vesercizio delle attivita da parte degli
uffici (ad es. quelli per la fornitura degli spazi degli uifici centrali, nonché periferici ed
i relativi servizi di facilty, i costi per il supparto amministrative, quelli per lo sicurezza,
etc) pari a ca. 7,8 € mln.

Vengona di seguito elencate te attivita svaite da alcune delle principali funzioni istituzionali:

Direzione Sport e Preparazione Olimpica

1 costi operativi al netto IVA 2009 sano stimabili in circa 4 € min. [ principali programmi svolti

nel corso dell'anna sono:

* supporto logistico ed organizzativo per la partectpazione della delegazione italiana ai Gicchi
del Mediterraneo 2009;

* completamento, in collaborazione can I'Istituto di Medicina e Scienza dello Sport, della
collaborazione tecnico scientifica can la Ferrari (nei campi deil'aerodinamica, della scienza
dei materiali, ecc.) finolizzata al supporto delle discipline di alcune Federazioni Sportive
Nazionali (bob, pattinaggio sul ghiaccio, ecc.), in previsione dei Giochi Olimpici Invernali
di Yancouver 2010;

+ supporto logistico ed organizzativo per la partecipazione all'edizione invernale del Festival
Olimpico della Gioventi Europea svoltosi a Slask Beskidy (Polonia) ed alla edizione estiva
di Tampere (Finlandia);

* sviluppo dei processi di pianificazione e supervisione dei programmi sportivi di preparazione
olimpica ed alto livello (GIPSO e GIPAL) delle Federazioni Sportive;

+ supporto logistico ed organizzativo in previsione della partlecipazione della delegazione
italiana ai Giochi Olimpici Invernali di Vancouver 2010, tramite i sopralluoghi sui campi
di gara, la ricerca delle sedi di Casa Italia, Vapprovvigionamento del materiale sportivo, ecc..
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Direzione Territorio e Promozione dello Sport

All'impegno di Coni Servizi sono corrispasti costi operativi per 22,7 € mln, comprendenti il coste

del personale sia a livello di uffici centrali che degli uffici dislocati in periferia.

Le principali attivita svolte nel 2008 fanno riferimento a:

* coordinamento e gestione dei presidi organizzativi destinati al supporto delle Strutture
Territoriali: in continuita con l'esercizio precedente, la Societd ha mantenute la gestione
centrale ed i relativi costi di funzionaimento di tutte le sedi dell'Organizzazione Territoriale
e delle sedi periferiche delle FSN, fornendo circa 73.000 metri quadrati ad uso ufficio, sia
all'organizzazione territoriale del CONI che delle Federazioni Sportive Nazionali, per un totale
costo di 19 € mln, Questi riguardano il personale periferico (al 31.12.2009, 234 risorse) per
9,5 € mln ed i costi per la gestione ed il coordinamento degli spazi ad uso ufficio per ca. 9,5
min €. Di questi ultimi sono stati sostenuti costi per: canoni di affitto delle sedi periferiche
4,7 € mln), ammortamenti dei fabbricati, delle apparecchiature e degli altri asset presenti
presso le sedi (1,2 € mln), manulenzione pulizia e vigilanza delle sedi (1 € min), utenze
{1 € min), copertura della parte assicurativa (0.5 € min) e costi per il noleggic di macchine
per ufficio (0,2 € mln);

¢ promazione Sportiva: riguarda il complesso delle attivita di promozicne - per le quali sono
stati sostenuti nel 2009 costi per 0,7 mln € - rivolte sia al contesto scolastico, che alle iniziative
vecchiie e nuove a sostegno del mondo sportivo, cosi come richiesto dal CONI, Neli‘ambito
del piano integrato della promozicne, che prevede il contributo di tutte le componenti del
mondo sportivo coordinate dal CONI anche in sintonia con le istituzioni locali, i principali
progrummi sono stati:

- Gioco Sport: come previsto dal Protocolle d’intesa con il Miur, esso ha lo scopo
di accompagnare il percorso di crescita, di apprendimento e socializzazione del bambino
attraverso il gioco, avvicinandolo progressivamente alla pratica sportiva in modo
divertente, e coinvolgente nell’ambite della classe; le adesioni al progetto nel 2009
hanno raggiunto 6.357 istituti, pari al 35 % delle scuole italiane, per una partecipazione
dit circa 800.000 alunni;

- Glochi della Gioventu: inserito anch’esso nel Pratacollo d'intesa con il Ministero
dell'lstruzione, & incentrato sulla valenza educativa deila sport nella scuola secondaria
di 1° grado; la nuova “formula” dei Giochi, alla sua terza edizione, privilegia i temni legati
all'aggregazione, alla salute ed alla socializzazione attraverso l'attivitd fisica anziché
puntare a valorizzare le eccellenze.
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Attivita di indirizzo e vigilanza degli organismi sportivi

1 costi operativi 2009 sone stimabili in circa 2,5 € mln per la realizzazione dei seguenti principali

programmi:

» Ufficio Antidoping: nei corso dell'anno 2009 & proseguita l'attivita di prevenzione
€ repressione del fenomeno doping nello sport; cio ¢ avvenuto onche attraverso efficaci interventi

di coerdinamento attuoti dalle strutture antidoping del CONI, dalle Federazioni sportive

nazionali, dalle Discipline associate, nonché dagli Enti di promozione sportiva, ma soprattutto

con una sempre piu sinergica collaborazione con I'Autorita giudiziaria, le Forze di polizia

e le Istituzioni comunque impegnate nei settore. Nell'anno 2009 & stata altresi sottoposta

a revisione la normativa antidoping a seguito dell’'entrata in vigore dal 1° gennaio 2009 del

nuovo Codice WADA e dei relativi Standard Internazionali, Si riportano in sintesi gli aspetti

pit qualificanti delle attivitd poste in essere dalle strutture antidoping del CONI:

— Comitato Controlli Antidoping (CCA): nel corso del 2009 & stato approvato il Piano
di distribuzione dei controlli antidoping (TOP e TDP aggiuntivo). Sono stati effettuati n. 9.875
test urinari di cui 1.603 con ricerca di EPQ (5.592 di cui 953 con ricerca di EPO effettuati dal
Comitato Controlli Antidoping) e n. 1.319 test ematici (1.021 effettuati dal Comitato Controlli
Antidoping) per complessivi n. 11.194 test antidoping; presso il Laboratorio Antidoping di
Roma sono stati riscontrati 69 esiti avversi {di cui 30 casi archiviati dall'Ufficio di Procura
Antidoping per presenza di idonea esenzione) e 186 esiti atipici per presenza di un alterato
rapporto T/E, per i quali & stata avviata una valutazione del profile longitudinale;

— Ufficio Procura Antidoping (UPA}: l'attivita ha comportato la trattazione di 124
procedimenti di indagine; 1'Ufficio si & altresi attivato su atti provenienti da varie Autorita
Giudiziarie (Procura della Repubblica di Padova, Procura della Repubblica di Milane,
etc) nonché da Federazioni Internazionali. La collaborazione con la Magistratura ha
consentita all'UPA di poter procedere disciplinarmente anche nei confronti di soggetti
stranieri non tesserati {cfr. caso Valverde), acquisendo come fonti di prova gli elementi
probatori ottenuti in ambito penale;

— Comitota per I'Esenzione a Fini Terapeutici (CEFT): il Comitato per I'Esenzione a Fini
Terapeutici (CEFT) nel corso delle 47 riunioni tenutesi nel 2009 ha esaminato 1134 richieste
di esenzione a fini terapeutici;

— Tribunale Nazionale Antidoping (TNA): sono stati esaminati 135 procedimenti disciplinari.
In particolare: n° 45 casi relativi a soggetti “non tesserati” e n® 90 casi relativi a soggetti
“tesserati” a Federazioni Sportive Nazionali efo a Discipline Sportive Associate. Il Tribunale
ha inoltre rivestito la funzione di giudice di 1° grado in n° 127 procedimenti e quella
di giudice di 2° grado in n* 8 procedimenti.

» Statuti e Regolamenti: nell'ambito dell'attivitd di valutazione di conformiti della normativa
predetta alla legge, allo Statuto del CONI, ai Principi Fondamentali ed agli indirizzi e criteri
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deliberati dal Consiglio Nazionale, 'ufficio ha sottoposto all’approvazione ai fini sportivi
da parte della Giunta Nazionale ai sensi dell’art. 7 comma 5 lett. [) ed m) dello Statuto
del CONI le normative di sequito indicate:

- N. 14 Statuti;

13 Regolamenti Crganici;

—
=]

- Regolamenti di Giustizia;

Regolamento Sanitaric;

Regolamenti della Commissione Federale Atleti;
Regolamenti Squadre Nazionali;

Regolamenti Sportivi;

Regolamento Arbitrale;

Regolamento Gruppo Giudici Gare;
Regolamento delle Regate;

Regolamento delle Imbarcazioni;

Regolamento della Commissione Tecnica Nazionale;

|
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Regolamento della Commissione Tecnica Regionale;

- N. 1 Regolamento Tecnico Commissari di Gara.
Sono state sottoposte, inoltre, alle vahitazioni della Giunta Nazionale varie memorie aventi
ad oggetio problematiche relative ad aspetti connessi all’attivita istituzionale. L'Ufficio
ha poi provveduto a fornire pareri ed interpretazioni sulle narmative federali e, di concerto con
le Comnuissioni incaricate dalla Giunta Nazionale, ha proceduto all'aggicrnamento dei Principi
Fondamentali deglt Enti di Promozione Sportiva e dei Principi di Giustizia Sportiva.

* (oni Servizi ha inoltre fornito il supporto logistico organizzativo per la:

- Camera di conciliazione ed arbitrato per lo Sport;

— Commissione di Vigilanza sugli Sport Professionistici (CO.VLSP). Tale Commissione
oltre alla verifica ed al controllo delle singole relazioni periodiche della FIGC (COVISOC),
FIP (COM.TEC. - FIP), FCI (COVISP - FCI) e FP! (COVISP - FPI), ha espresso parere alla
Giunte Nazionale in ordine alle disposizioni FIGC sui Campionati di calcia 2009/2010,
nel corso delle riunioni del 1° aprile 2009, 9 settembre 2009 e 23 ottobre 2009 (COVISP- FCI);

- Garante del Codice di Cormnportamento Sportivo, che ha emessa provvedimenti istruttori
e conclusivi in relazione a n. 19 procedimenti.
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Altri Uffici istituzionali: quali Supporte alla Presidenza CONJ, Segreteria Generale CONI, Organi
Collegiali CONI, Comunicazione e Rapporti con i Media, Coordinamento Attivita Politiche
ed Istituzionali, Servizi Amministrativi per CONI Ente, Coordinamento CIS e Biblioteca dello
Sport. | costi operativi di tali uffici sono stimabili in ca. 6,6 € min.

PRINCIPALIIMPATT1 ECONOMICI DERIVANT] DALLA PREGRESSA GESTIONE PATRIMONIALE
DELLENTE CONI

La gestione economica, patrimoniale e finanziaria di Coni Servizi riflette annualmente anche
alcune voci rilevanti che derivano dalla pregressa gestione dell’Ente e che sono state ereditate
dalla Societa al mamento della sua costituzione ex-lege. Per quante fortemente migliorate nel
tempo attraverso la gestione curata dalla Societa rispetto al momento del conferimento iniziale
dal CONI - cosi come rinvenibile dai bilanci della Societa approvati negli ultimi anni - alcune
di queste poste continnano a determinare impatti significativi sull'andamento dei conti
di Coni Servizi.

Coni Servizi ha aggiornato nel 2009 il valore del Fonda di Previdenza CONI (fendo istituito nel
1971 e soppresso nel 1999 che riassume gli attuali impegni relativi al trattamento pensionistico
integrative def dipendenti ex CONI ed ereditato come passivita in fase di costituzione ex-lege
della Societa stessa); cambiamento degli stili di vita ed allungamento della vita media, infatti,
hanno portato la necessitd di un incremento passato a conto economico, effettuato sulla base
della perizia di stima redatta da uno studio attuariale appositamente incaricato dalla Sacieta,
per 10,4 € mln.

in riferimento all'indebitamentao nei confronti dell’istituta di Credita BNL ereditato dal CONI,
Coni Servizi ha mantenuto al livello del 2008 il relativo debito (66 € mln). Beneficiando della
riduzione dei tassi di interesse da mercato avvenuta nel 2009, gli oneri inanziari riconducibili
a tale debito sono risultati pari a 1,5 € mln. Gli oneri derivanti dai finanziamenti TCS legati
ai mutui accesi nella precedente gestione CONI hanno, invece, nel corso del 2009 bilanciato
i proventi derivanti dalla partecipazione nell’Istituto per il Credito Sportivo stesso ereditata
dalla Societa.
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ATTIVITA PER CONTO E NELIINTERESSE DELLE TEDERAZION] SPORTIVE NAZIONALIL
Assegnazione e gestione del personale presso le Federazioni

Nel corso del 2009 & proseguito il processo (avviato nel secondo semestre 2008) di passaggic alle
dipendenze delle Federazioni Sportive Nazionali, secondo le modalita definite dall'art. 30 del
CCNL, del personale della Societd da tempo operante presso Je stesse. Tale iter nel corso dell'anno
ha riguardato n° 31 unita impiegatizie, portando quindi il totale delle risorse transitate alle
Federazionia n® 385 alla data del 31.12.2009, contro n° 334 ancora alle dipendenze della Societa.
Il passaggio alle dipendenze delle Federazioni ha coinvolto, a partire dal 1° gennaio 2009, anche
n® 11 Dirigenti sul totale di n°® 12 operanti pressc le Federazioni, tutti in qualita di Segretario

Generale: il passaggio & avvenuto a norma dell’art. 24 del CCNL di categeria - nel quale tale

previsione @ stata intredotta in occasione del rinnovo normativo sottoscritto in data 4/12/2008

- secondo meccanismi e sistemi di tutela analoghi a quelli previsti dal CCNL del personale

impiegatizio. Tl costo totale del personale ad oggi passato alle dirette dipendenze delle FSN

@ stato, per il 2009, 18,9 € min,

11 costo sostenuto direttamente da Coni Servizi, invece, per garantire la disponibilita di personale

alle Federazioni Sportive Nazionali @ di 16 € mln {16,5 € mln includendo il coste dei buoni pasto

e delle polizze assicurative). Tale costo comprende alcune voci aggiuntive rispetto al precedente

esercizio:

* lincremnento dei costi derivante dagli adequamenti economici contrattuali erogati per
il persanale impiegatizio nell'ambito del secondo biennio economico del CCNL 2006-2009
e per il personole dirigente relativamente agli incrementi effettivi relativi al primo biennio
evonemico del periodo di vigenza 2006-2009 ed alle stime riguordanti il secondo biennio;

* incremento dei cosli derivante dall’applicazione delle norme contrattuall in materia
di avanzamenti del personale nei parametri retributivi legati ali'anzianita;

* messa a regime, su base d'anno intero, dell'incremento dei contributi INPS, per effetto
dell'equiparazione della Societa al regime contributivo delle aziende di diritto private
{comparto det Terziario}, a modifica del preesistente livello di contribuzione corrispondente
a quelio previsto per gli Enti Pubblici: cid a seguito di definizione concordata con VINPS
di tale maleria, intervenuta nel corso del 2008, che ha sancito anche l'esclusione di qualunque
onere previcdenziale per il pregresso.

Nella seguente tabella & sintetizzato 'andamento del numero di risorse impiegate nel 2009 ed

il confronto con l'anno precedente, con il dettaglic del personale passato alle dirette dipendenze

delle TSN.



