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Determinazione n. 35/2011

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 3 maggio 2011;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12
luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 25 aprile 1961, con la quale la
Fondazione Centro sperimentale di cinematografia ¢ stata sottoposta al controllo della Corte
del conti;

visti 1 conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi finanziari dal 2006 al
2009, nonché le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori, trasmessi alla
Corte dei conti in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Maria Luisa De Carli e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, 1i-
ferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria della Fondazione Centro sperimentale di cinematografia per gli
esercizi dal 2006 al 2009;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7
della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre
che dei conti consuntivi — corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione
— della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte
integrante;

P. Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento, insieme con 1 conti consuntivi per gl esercizi dal 2006 al 2009
— corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione — della Fondazione Cen-
tro sperimentale di cinematografia, I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato
del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

L’ ESTENSORE IL PRESIDENTE
f-to Maria Luisa De Carli f-to Raffaele Squitieri
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE
FINANZIARIA DELLA FONDAZIONE CENTRO SPERIMENTALE DI CINEMATOGRAFIA
PER GLI ESERCIZI DAL 2006 AL 2009

SOMMARIO

PrEMESsA. — 1. Ordinamento, compiti e fonti finanziarie. — 2. Organi. — 3. Risorse umane e
collaborazioni esterne. — 4. Assetto organizzativo. — 5. Attivita istituzionale. — 6. Risultati
contabili della gestione. — 7. Considerazioni conclusive.
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Premessa

Con la presente relazione la Corte dei Conti riferisce al Parlamento, ai sensi
dell'art. 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259, sul risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria della Fondazione "Centro Sperimentale di Cinematografia" - gia
Scuola Nazionale di Cinema (in prosieguo Fondazione) - per gli esercizi finanziari dal
2006 al 2009, nonché sui fatti di maggior rilievo verificatisi successivamente, fino a
data corrente!.

La suddetta Fondazione & stata sottoposta al controllo della Corte dei conti con
D.P.R. 25 aprile 1951, in applicazione degli artt. 2 e 3 della citata legge n. 259 del
1958.

! Per il referto sulla gestione finanziaria degli esercizi 2003, 2004 e 2005 vedasi Determinazione della Corte
n. 93/2007 in data 18.12.2007, in “Atti Parlamentari - Camera dei Deputati , XV Legislatura, Doc. XV - Vol.
170".
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1. - Ordinamento, compiti e fonti finanziarie

1.1. Come gia esposto nella relazione relativa agli esercizi dal 2003 al 2005, il
Decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 32 ha apportato modifiche significative
all'assetto delineato dal precedente Decreto 18 novembre 1997, n. 426, che aveva
trasformato il “Centro Sperimentale per la Cinematografia” da ente pubblico in
fondazione con personalita giuridica di diritto privato e con la denominazione "Scuola
Nazionale di Cinema".

Il citato Decreto legislativo n. 32/2004, oltre a restituire all’'Ente l'originaria
denominazione di "Centro Sperimentale per la Cinematografia", ha mantenuto la
ripartizione della Fondazione in due distinti settori (Scuola Nazionale di Cinema e
Cineteca Nazionale) soggetti ai poteri di indirizzo e controllo degli organi della
Fondazione, cui sono preposti due direttori, denominati rispettivamente Preside e
Conservatore che vengono nominati, su proposta del Presidente, dal Consiglio di
Amministrazione.

L'obiettivo di fondo dell’intervento normativo puo individuarsi nel riconoscimento,
in capo alla Fondazione, della posizione e correlativa funzione di centro di eccellenza
nella formazione e nella ricerca sperimentale per lo sviluppo dell’arte e della tecnica
cinematografica ed audiovisiva, con compiti di promozione delle iniziative di
formazione su tutto il territorio nazionale, attraverso lo sviluppo di intese e forme di
collaborazione con enti pubblici e privati, associazioni culturali, scuole ed universita.

La Fondazione provvede inoitre alla conservazione, allincremento, al restauro,
(con l'ausilio di tecnologie avanzate) ed alla promozione, in Italia ed all’estero, del
patrimonio culturale del settore cinematografico.

Lo Statuto vigente, deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 aprile
2005 ed approvato con D.M. 2 agosto 2005 del Ministero vigilante di concerto con il
Ministero dell’Economia e delle Finanze, prevede una struttura operativa centrale, che
si articola in varie Divisioni (Biblioteca e Editoria, Produzione, Amministrazione e
Ragioneria, Tecnica e Informatica) e una struttura periferica costituita da Sedi
distaccate, organizzate "secondo forme e caratteri differenziati, in ragione dei
momenti di attuazione e delle diverse realta locali con le quali sono destinate ad
interagire". Le Sedi distaccate sono istituite a livello regionale con provvedimento del
Presidente, previa deliberazione del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Comitato Scientifico; tale provvedimento non puoé comportare alcun onere aggiuntivo
a carico del bilancio della Fondazione ed e sottoposto all’approvazione del Ministero

per i Beni e le Attivita culturali.
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Al "Regolamento di Organizzazione" approvato dal Consiglio di Amministrazione
in data 11 ottobre 2005, sono state apportate modifiche, con un nuovo regolamento
approvato con deliberazione n. 12C/09 del 27 aprile 2009. Tra le modifiche piu
significative si citano I'abolizione della funzione del Vice Direttore Generale, la piu
puntuale definizione delle competenze del Direttore Amministrativo della Cineteca
Nazionale per cio che riguarda I'applicazione della normativa in materia di affidamento
di appalti pubblici e l'assunzione delle connesse responsabilita, lo scorporo della
Divisione Editoria dalla Divisione Biblioteca, la costituzione della Societa di produzione
del Centro Sperimentale di Cinematografia e la soppressione della Divisione

Produzione, con conseguente trasferimento delle relative funzioni e competenze.

1.2. T mezzi finanziari a disposizione della Fondazione per provvedere ai propri
compiti sono:

a) iredditi del patrimonio;

b) il contributo ordinario dello Stato, destinato alle finalita istituzionali della
Fondazione, stanziato con determinazione triennale negli stati di previsione della
spesa del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali con riferimento al Fondo Unico
dello spettacolo;

c) eventuali contributi straordinari dello Stato e di altri enti pubblici;

d) eventuali proventi di gestione, anche con riferimento all’utilizzazione dei teatri di
posa e delle altre strutture;

e) eventuali contributi ed assegnazioni, anche a titolo di sponsorizzazione, da parte
di altri soggetti o enti pubblici o privati, italiani e stranieri;

f) eventuali altre entrate, derivanti dall'esercizio di attivita commerciali. La
Fondazione, infatti, in base allo Statuto pud svolgere "attivita d'impresa, verso
pagamento di corrispettivi, consistente nella cessione di beni materiali ed
immateriali e nella prestazione di servizi inerenti alle sue funzioni istituzionali".
Tale attivita non pud avere tuttavia carattere prevalente e non e comunque
ammessa la distribuzione degli utili, che devono essere destinati agli scopi
istituzionati.

Ai fini dell'assegnazione del contributo statale la Fondazione presenta un
"programma triennale di attivita" con relazione finanziaria e indicazione delle somme
necessarie al perseguimento delle singole finalita istituzionali.

Il programma relativo al triennio 2006/2008, elaborato nel 2005 e trasmesso al
Ministero per i Beni e le Afttivita culturali con nota del 17.10.2005, & stato

successivamente riformulato ed approvato dal Consiglio di Amministrazione nella
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seduta del 23.1.2006, sulla base delle indicazioni del suddetto Ministero; in
particolare, a fronte delle esigenze complessive rappresentate nella prima stesura del
piano triennale, e stata operata una riduzione dei fabbisogni economici e dei costi fissi
di gestione per le attivita, nella misura media del 32% per il 2006, del 34% per il 2007
e del 35% per il 2008.

Il programma triennale di attivita 2009/2011 e stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 19.12.2008 e trasmesso al Ministero vigilante con
nota del 22.12.2008. L'approvazione ministeriale e intervenuta con decreto in data 17

giugno 2009.

1.3. Nelia seduta del 19 dicembre 2008 il Consiglio di Amministrazione ha
discusso e valutato il progetto di adottare un Codice Etico Aziendale, per creare un
contesto di trasparenza nello svolgimento delle attivita istituzionali del Centro
Sperimentale per tutti coloro che vi partecipano: amministratori, dirigenti, dipendenti,
docenti e allievi, e mantenere diffusa negli interlocutori del Centro Sperimentale
credibilita e fiducia.

Il Codice Etico riguarda le seguenti materie:

a) conformita alle leggi e ai regolamenti vigenti;

b) tutela delle informazioni riservate;

c) protezione ed uso corretto dei beni della Fondazione;

d) rispetto e tutela dei diritti umani;

g) composizione dei conflitti di interesse;

f) comunicazioni istituzionali complete, puntuali e comprensibili;
g) tutela dell'ambiente;

h) segnalazione di eventuali comportamenti illegali o scorretti.

Il Codice Etico adottato dalla fondazione con delibera del 19 dicembre 2008 &
stato reso operativo a decorrere dall’anno 2009,

I testo & stato pubblicato sul sito istituzionale dell’ente ed & stato distribuito a
tutti coloro che, a vario titolo, intrattengono rapporti con la Fondazione (dipendenti,
docenti, allievi, collaboratori).

La competente Divisione Amministrativa vigila costantemente sull’'osservanza
delle disposizioni ivi contenute e nel biennio di vigenza non sono stati registrati

significativi casi di violazione delle disposizioni del codice.
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2. - Organi

Gli organi delle Fondazione, la cui durata in carica & di quattro anni, con
possibilita di conferma per non pit di due volte, sono il Presidente, il Consiglio di
Amministrazione, il Comitato scientifico, il Direttore Generale e il Collegio dei revisori
dei conti. Nelle precedenti relazioni, alle quali si rinvia, si ¢ ampiamente riferito sulla
composizione e sulle competenze degli organi; in questa sede si riportano le vicende
soggettive relative agli organi e si riferisce sull’entita delle spese sostenute nel periodo
considerato per il loro funzionamento.

Con decreto ministeriale del 23 luglio 2008 sono stati nominati il Presidente e tre
componenti del Consiglio di Amministrazione e con successivo decreto del 13 ottobre
2009 e stato nominato, per la durata di un quadriennio, decorrente dal 23 luglio 2008,
il componente de! Consiglio di Amministrazione designato dal Ministro dell'Economia e
delle Finanze.

In applicazione del richiamato art. 6 del Decreto legislativo 426/1997, con
Decreti del 29 ottobre 2007 e del 9 giugno 2009, sono stati nominati due componenti
del Consiglio di Amministrazione in rappresentanza, rispettivamente, della Regione
Piemonte (per I'anno 2007) e della Regione siciliana (per I'anno 2009).

L'attuale Direttore Generale & stato nominato con Deliberazione del Consiglio di
Amministrazione N. 13C/07 del 12 giugno 2007, con decorrenza dall'l novembre
2007, in sostituzione de! Direttore Generale cessato dal servizio il 31 ottobre 2007.

Il Consiglio di Amministrazione, individuati gli esperti di qualificata
professionalita ed esperienza, in data 11 ottobre 2005 ha nominato i cinque
componenti del Comitato scientifico. Alla scadenza del Comitato, avvenuta il 10
ottobre 2009, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a rinnovarne Ia
composizione in data 11 novembre 2009.

Per quanto riguarda il Collegio dei revisori dei conti, composto da un membro
effettivo con funzioni di Presidente ed un membro supplente, designati dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze, e da quattro membri, due effettivi e due supplenti,
designati dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, il Presidente della Fondazione
ha nominato i componenti dell’'organo per il quadriennio 2007/2011 con Deliberazione
adottata in via d’urgenza il 27 marzo 2007, ratificata dal Consiglio di Amministrazione
nella seduta del 20 aprile 2007.

Per quanto riguarda gli oneri sostenuti per gli anzidetti organi, dagli atti risulta
che, negli esercizi all’'esame, al Presidente e stato corrisposto il compenso annuo lordo

(comprendente anche la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e
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del Comitato scientifico), di € 90.000.

Il trattamento economico spettante al Direttore Generale dall’1.11 2007 é stato
approvato con D.M. in data 20 ottobre 2009; I'onere annuo lordo per tale compenso &
stato nel 2007 di € 227.766 (comprensivo del compenso pagato al Direttore Generale
cessato dal servizio il 31 ottobre 2007) e nel 2008 di € 201.528. Nel 2009 il
trattamento in questione € ammontato a € 220.891.

L'onere annuo lordo per le indennita spettanti a ciascuno dei membri del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio dei revisori dei conti (compreso il
Presidente', cui compete una indennita maggiorata del 40% rispetto a quella degli altri
componenti), e del Comitato scientifico, risulta dai seguenti prospetti, nei quali &

anche indicato il numero delle sedute.

ANNO 2006
(in euro)
ORGANI COMPENSO N. SEDUTE
Consiglio di amministrazione 11.620 7
Collegio dei revisori 19.631 11
Comitato scientifico - -
ANNO 2007
ORGANI COMPENSO N. SEDUTE
Consiglio di amministrazione 9.180
Collegio dei revisori 21.428 6
Comitato scientifico 2.324 1
ANNO 2008
ORGANI COMPENSO N. SEDUTE
Consiglio di amministrazione 10.110 6
Collegio dei revisori 23.868
Comitato scientifico 1.451 1
ANNO 2009
ORGANI COMPENSO N. SEDUTE
Consiglio di amministrazione 14.054 7
Collegio dei revisori 23.705
Comitato scientifico 2.584 1
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Ai compensi degli organi della Fondazione e stata applicata la riduzione del 10%
prevista dall’art. 1, comma 58, della legge 266/2005 (legge finanziaria 2006).
La Fondazione ha applicato la riduzione del 10% anche per |'esercizio finanziario

2009, sulla base delle indicazioni in proposito fornite dal Ministero deil’economia.
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3. - Risorse umane e collaborazioni esterne

Il rapporto di lavoro del personale dipendente ha natura privatistica ed e
regolato dal CCNL Federculture.

Nei seguenti prospetti (n. 1 e n. 2) vengono riportati i dati relativi alla
consistenza del personale a tempo indeterminato ed a tempo determinato in servizio
al 31 dicembre degli anni dal 2006 al 2009; in tali prospetti non &€ compreso il
Direttore Generale, in quanto organo della Fondazione, pur se gli oneri relativi gravano

nelle scritture dell’Ente sui costi de! personale anziché su quello degli organi.

CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31/12/2006-2007-2008-2009

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

2006 2007 2008 2009
Qualifiche personale personale personale personale
Federcuiture in forza ai in forza al in forza al in forza al
31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
Dirigenti 7 6 5 7
Q2 3 4 4 4
Q1 5 4 5 4
D3 3 2 2 6
D2 11 15 15 13
D1 18 23 23 32
c3 30 28 29 18
c2 14 13 15 26
c1 26 33 38 27
B3 17 14 14 13
B2 6 0 1 1
Bl 0 0 0 0
140 141 151 151
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PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

- 2006 2007 2008 2009
Qualifiche
Federculture personale personale personale personale
in forza al in forza al in forza al in forza al
31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
bz 0 0 1 0
c3 2 3 0 0
c2 0 1 0 1
c1 9 4 0 1
B2 0 1 0 0
B1 1 0 0 0
12 9 1 2
Totale 152 150 152 153
generale

Al 31.12.2006 il personale a tempo indeterminato &€ diminuito di cinque unita
rispetto al 2005 (in cui risultavano registrate 145 unita), ed € diminuito di tre unita il
personale a tempo determinato. Cio & dipeso dall’operazione di "prepensionamento”,
operata dalla Fondazione fra il 2006 e il 2007 nei confronti di dipendenti che erano
nella condizione soggettiva di accedere al trattamento pensionistico di anzianita,
compresi due dirigenti. Cosicché al 31.12.2007 i dipendenti erano complessivamente
150 (141+9) e al 31.12.2008 erano 152 (151+1). Al 31.12.2009 la consistenza
compiessiva del personale presente e stata di 153 unita, 11 delle quali occupate
presso le Sedi regionali.

Nel 2008 il Consiglio di Amministrazione ha esaminato la problematica connessa
alla presenza di 9 unita di personale precario, e, tenuto conto che si trattava di
personale ormai da tempo alle dipendenze del Centro Sperimentale e che aveva
raggiunto un alto livello professionale, ha deciso di stabilizzare il rapporto di lavoro di
detto personale, trasformandolo a tempo indeterminato (Deliberazione del 29.4.2008,
adottata su conforme parere del Ministero vigilante, espresso con nota del 17 marzo
2007).

Nel successivo prospetto vengono riportati i dati relativi al costo globale del
personale nel quadriennio all'esame. Tale costo comprende anche gli oneri relativi al

trattamento economico del Direttore Generale.
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COSTO GLOBALE DEL PERSONALE

(in euro)

2006 2007 2008 2009
salari e stipendi 4,512.026 4.787.850| 4.709.901| 4.897.644
oneri sociali 1.163.467 1.244.428 1.238.263 1.475.890
accant. annuo TFR 352.204 136.591 107.656 93.134
trattamento di quiescenza Q 240.690 253.532 267.857
altri costi per il personale 6.076 53.779 21.874 43.862
TOTALE 6.033.773 6.463.338| 6.331.226]| 6.778.389
VARIAZIONE % -3,74 7,12 -2,04 7,06
INCIDENZA SUL TOTALE DEI COSTI DELLA 49,62 47,62 40,10 41,2
PRODUZIONE
ONERE MEDIO INDIVID. 38.251,38 43.040,14 42.009,32 44.521,44
(totale diviso consistenza media)

Nel 2007 si rileva un incremento dei costo del personale pari al 7,12% rispetto al
2006 (da € 6.033.773 ad € 6.463.338) da attribuirsi, secondo quanto risulta dagli atti
della Fondazione, alla spesa per la erogazione del trattamento di quiescenza a favore
dei dipendenti cessati dal servizio, ed ai maggiori oneri derivanti dal rinnovo del CCNL
- parte economica, per il personale dipendente non dirigenziale.

Nel 2008 il costo del personale registra, invece, un decremento di € 132.112
(pari a -2,04% rispetto al 2007), pur risultando compresa in tale costo la spesa
uiteriore, scaturita dall’attuazione delle procedure di stabilizzazione dei rapporti
contrattuali di lavoro a tempo determinato.

Per quanto riguarda l'incidenza percentuale del costo del personale sul totale dei
costi della produzione, si riscontra una graduale diminuzione, fino al 2008 (dal 49,62%
del 2006 al 47,62% del 2007, al 40,10% del 2008) con un incremento al 41,2% nel
2009. Aumenta invece il costo medio individuale, poiché il costo globale negli anni
2007 e 2008 e diviso per un numero sempre minore di unita presenti.

Per lo svolgimento delle proprie attivita la Fondazione ha fatto inoltre ricorso a
prestazioni di soggetti esterni alla propria Organizzazione, mediante incarichi di
collaborazione professionale e di prestazione di servizi. Tale pratica, seguita
principalmente per lo svolgimento dell’attivita didattica della Scuola, viene utilizzata
anche per esigenze di funzionamento e per le iniziative dirette alla diffusione della
cultura cinematografica.

Nel prospetto che segue viene esposto "'andamento degli oneri sostenuti negli

anni all’'esame per le collaborazioni esterne.
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COLLABORAZIONI ESTERNE

(in euro)

2006 2007 2008 2009
incarichi e collaborazioni 1.100.923| 1.045.941] 1.322.248| 1.772.969
compensi per seminari 119.039 188.459 133.375 180.092
78.745 59.474 64.252 234.971
compensi incarichi professionali 122.958 14.836 360 0
compensi per consulenze 487.621 641.972 490.291 659.987
107.124 139.749 189.818 261.741
docenti, assistenti e coliaboratori 7.500 0 0 0

oneri previdenziali per docenze e collaborazioni 2.023.910| 2.090.431 2.200.344) 3.109.760

commisioni esame allievi
TOTALE

incidenza sul totale dei costi della produzione
(%) 16,64 15,40 13,93 18,9

Nelle varie scritture contabili che fanno riferimento alle spese per collaborazioni
esterne, viene chiarito che le due voci "consulenze" e "incarichi professionali”, cui
ineriscono dette spese, non sono tra loro nettamente distinte, perché si riferiscono,
generalmente, non a vere e proprie consulenze ma piuttosto a prestazioni d’opera di
professionisti, all’'uopo incaricati con contratti d’opera. Peraltro va rilevato che nei piu
recenti bilanci, relativi agli ultimi esercizi 2008 e 2009, si riscontra una maggiore
accuratezza nell’allocazione delle spese, in relazione alla loro natura.

Dal prospetto si rileva comunque che gli importi delle "consulenze" sono di
importo assai modesto, anche rispetto ad aitre voci e sono in diminuzione nel 2008
(euro 360) mentre sono state del tutto azzerate nel 2009. Nel complesso, tuttavia, le
spese per "collaborazioni esterne" risultano molto elevate (nel triennio 2007-2009

sono anche aumentate) tanto da potersi considerare spese aggiuntive al costo del
personale, in relazione anche alla loro incidenza sul totale dei costi della produzione.
Non pud non considerarsi, per altro verso, che senza tali coliaborazioni la
Fondazione non potrebbe svolgere i propri compiti istituzionali, trattandosi di
prestazioni di soggetti dotati di grande professionalita nel campo delia cinematografia
(registi, esperti di recitazione, di montaggio, di scenografia, di fotografia, di
sceneggiatura, di animazione, di tecnica del suono, ecc.) che per evidenti ragioni di

economicita della gestione non potrebbero far parte organica della Fondazione.



Senato della Repubblica -20 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

In proposito la Fondazione ha espressamente confermato che la voce di spesa
"compensi collaborazioni coordinate e a progetto" comprende in modo prevalente i
compensi riconosciuti ai docenti della Scuola Nazionale di Cinema e che il ricorso a tali
forme contrattuali & imposto dalla particolare natura delle prestazioni rese da illustri e
famosi professionisti del cinema italiano e straniero, per i quali non & evidentemente

ipotizzabile la costituzione di un rapporto di lavoro di tipo subordinato.
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4, - Assetto organizzativo

In base all’art. 10 dello Statuto la Fondazione € organizzata in Settori e in Sedi
distaccate. I Settori sono la Scuola Nazionale di Cinema e la Cineteca Nazionale. Ai
due Settori sono preposti, rispettivamente, il Preside e il Conservatore. La gestione
organizzativa, amministrativa e finanziaria dei Settori compete ai Dirigenti di
riferimento individuati dal Regolamento di organizzazione.

Le Sedi distaccate sono tre: la Sede regionale del Piemonte, la Sede regionale
della Lombardia e quella della Sicilia. I rapporti fra la Sede centrale di Roma e le Sedi
regionali sono regolati da apposita convenzione che viene stipulata dalla Sede centrale

con ciascuna delle Sedi distaccate.

4.1. Il rapporto con la Regione Lombardia, che ha avuto inizio nel 2004 con la
istituzione della Sede distaccata di Milano, e stato regolato da una convenzione
sottoscritta nello stesso anno per il periodo 2004/2007, successivamente rinnovata
per il biennio 2008/2009. Agli inizi del 2009 sono state avviate trattative con la Giunta
regionale della Lombardia per prorogare ulteriormente la convenzione; la proroga,
secondo quanto comunicato dall’ente, e stata concordata fino a tutto il 2011.

L'attivita svolta nella Regione Lombardia ha come obiettivo lo sviluppo della
"comunicazione cinematografica d'impresa" come il documentario e la pubblicita e
della "fiction televisiva", attraverso un Corso di cinematografia d'impresa (per il
documentario e la pubblicita) ed un Corso di Creazione e produzione fiction. Le
suddette attivita si articolano su tre diversi livelli: ricerca, formazione, produzione e
comunicazione.

Alla fine del 2008 la Fondazione ha concluso un accordo con il Comune di Milano
per intraprendere una serie di iniziative internazionali in Corea del Sud (Incheon) e in

Cina (Shanghai), consistenti nella produzione di documentari.

4.2, Per quanto riguarda la Sede regionale della Sicilia, in data 14 maggio 2008,
il Presidente della Fondazione, il Presidente della Regione Siciliana e il Sindaco del
Comune di Palermo hanno sottoscritto la convenzione per I'apertura a Palermo della
Sede distaccata per la istituzione del "Dipartimento di cinema Documentario e Docu -
fiction con orientamento storico-artistico". I costi di primo impianto, gestione e
funzionamento della Sede sono a carico dei citati enti locali.

Obiettivo del Dipartimento e stato quello di offrire ai giovani un modello

formativo conciso e flessibile, in sintonia con la continua evoluziene di un mercato del
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lavoro globale e delle nuove tecnologie audiovisive applicate alla produzione
industriale ed artistica. A tale fine sono stati previsti dei corsi, di durata triennale, ai
guali potranno essere ammessi fino ad un massimo di dodici persone. I corsi dovranno
fornire ai partecipanti una elevata e qualificata formazione interdisciplinare che
coniughi gli aspetti tecnico-scientifici con quelli artistico-umanistici, combinando tre
elementi: cultura, impresa e tecnologia. Per la realizzazione delle attivita didattiche e
produttive & stato previsto un contributo annuo di 1,1 milioni di euro a favore della
Fondazione. Nell’autunno del 2008 e stato indetto il primo bando di concorso (con

scadenza del termine per la presentazione delle domande il 28 novembre 2008).

4.3. In osservanza della norma di cui all’art. 10 dello Statuto, che fissa il divieto
di porre a carico del bilancio della Fondazione oneri aggiuntivi per la gestione ed il
funzionamento delle Sedi distaccate, nelle predette convenzioni viene stabilito che le
spese per il funzionamento (compreso il personale) e per le attivita culturali e
didattiche delle Sedi regionali devono essere finanziate integralmente dalle relative
Regioni. Sono pure a carico delle Regioni i costi di primo impianto delle strutture
allestite per ospitare le Sedi regionali.

Va rilevato che la Regione siciliana, in grave ritardo nei pagamenti dovuti per il
2009, non ha tempestivamente onorato ~ nonostante i ripetuti solleciti - gli impegni
assunti con la stipula della Convenzione. Cio ha impedito alla Fondazione di assicurare
il normale funzionamento della struttura, inducendo il Consiglio di Amministrazione,
nella riunione del 14 dicembre 2009, a sospendere temporaneamente |attivita della

Sede e dei Corsi in particolare.

4.4. Con decreto del Ministero per i Beni e le Attivita culturali del 27 aprile 2006,
¢ stata autorizzata la costituzione della sacietd Centro Sperimentale di Cinematografia
- Production s.r.l. (CSC Production s.r.l.). Detta societa € stata formalmente costituita
con atto notarile del 26 maggio 2006 e ne é& stato nominato il Consiglio di
Amministrazione per la durata di un anno, a termini dello statuto. Il Consiglio di
Amministrazione €& stato quindi rinnovato per il periodo 26.5.2007/25.5.2008
(Deliberazione del C.d.A del 20 aprile 2007).

La predetta societa e interamente partecipata dalla Fondazione (capitale sociale
€ 40.000) ed ha finalita operative nel settore della produzione cinematografica e
audiovisiva. In particolare ha il compito di realizzare i lavori di diploma degli allievi
della Scuola del Centro Sperimentale e di sostenere i primi passi nel mondo del lavoro

dei neo diplomati, aiutandoli a realizzare le loro opere prime e a valorizzare le loro
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potenzialita creative nel campo dell’arte cinematografica.
Per rendere effettiva I'operativita della societa, il Consiglio di Amministrazione
della Fondazione ha deliberato di dotarla delle occorrenti risorse finanziarie

(€ 734.851: importo corrispondente al budget assegnato alla Divisione Produzione per

I'anno 2008), con l'aggiunta delle somme occorrenti al pagamento, fino al 31 dicembre
2008, delle retribuzioni (comprensive degli oneri previdenziali) del personale tecnico
ed amministrativo chiamato a prestare la propria attivita lavorativa presso la predetta
societa in regime di "distacco", ai sensi dell'art. 30 del D.Leg.vo 276/2003
(Deliberazione del C.d.A. del 29 aprile 2008).2

La Societa ha avviato pienamente la propria operativita a partire dal 1° luglio
2008, subentrando nelle competenze e nelle attribuzioni gia assegnate alla Divisione
Produzione.® Ha quindi proseguito I'attivita di produzione dei saggi di diploma e delle
esercitazioni degli allievi della Scuola, e per il tramite di essa la Fondazione ha avviato
nel 2008 la lavorazione del film lungometraggio di interesse nazionale "Dieci inverni”
in coproduzione con RAI Cinema e la United di Mosca.*

Nel seguente prospetto sono riportate le spese che nel quadriennio in esame le

Sedi regionali hanno sostenuto per il loro funzionamento.

(in euro)
Sede 2006 2007 2008 2009
Lombardia 1.088.147 1.185.055 767.258 1.148.849
Piemonte 1.093.848 1.253.722 1.145.823 1.164.899
Sicilia 0 0 163.572 807.504

? Tale situazione di “distacco”del personale si & protratta per tutto I'anno 2009 e, con riserva di effettuare al
pit presto il formale trasferimento di esso alle dirette dipendenze della societa (con regolare contratto di
lavoro), il Consiglio di Amministrazione della Fondazione, con Deliberazione del 14.12.2009 ha disposto la
proroga del “distacco” per sei mesi fino al 30.6.2010.

3 La Divisione Produzione operava all’interno dell’Organizzazione della Fondazione e svolgeva Jattivita di
produzione di filmati finalizzati anche alla commercializzazione attraverso accordi con istituti pubblici e
privati, diretti al finanziamento ed alla distribuzione di cortometraggi e saggi di diploma degli allievi della
Scuola.

* E' stata in assoluto la prima concreta coproduzione italo - russa realizzata dopo la firma dello specifico
accordo stipulato tra i due paesi.
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5. - Attivita istituzionale

Il guadriennio all’'esame si & aperto con non poche difficolta per lo svoigimento
dell'attivita della Fondazione, derivanti dalla riduzione di un milione di euro del
contributo ordinario dello Stato, collegata al "taglio” del Fondo Unico per lo Spettacolo
(FUS) disposto dalla Legge Finanziaria 2006. Le difficolta di bilancio che hanno
riguardato la sola Sede centrale di Roma e non le Sedi regionali, finanziate con i
contributi che le Regioni stanziano annualmente in base alle convenzioni stipulate con
la Fondazione, sono state in parte attenuate da un intervento del Ministero vigilante,
che a meta del 2006 ha concesso alla Fondazione un contributo straordinario di 500
mila euro.

Negli esercizi 2007 e 2008 la Fondazione €& riuscita a conseguire una certa
stabilita, sia sotto il profilo finanziario, sia dal punto di vista della gestione aziendale:
si & quindi realizzato quel processo di generale rilancio delle attivita istituzionali, che
ha dato attuazione al programma triennale rielaborato dal Consiglio di
Amministrazione nel 2006, a seguito delle modifiche suggerite dal Ministero vigilante,
in relazione alla esigenza di ridurre i fabbisogni economici e i costi fissi di gestione.

Nel 2009 tale processo, secondo quanto riferito dalla Fondazione, si ¢
ulteriormente consolidato e, pur a fronte di una riduzione del contributo ordinario dello
Stato, tutti gli obiettivi previsti con il bilancio di previsione sono stati realizzati, anche
grazie alla realizzazione di "progetti speciali” finanziati dal Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali e all’acquisizione di risorse finanziarie aggiuntive.

Di seguito vengono sinteticamente descritte alcune tra le piu rilevanti attivita

istituzionali svolte, facendo rinvio, per maggiori dettagli, alle relazioni dell’Ente.

SCUOLA NAZIONALE DI CINEMA

Nel guadriennio in esame sono stati svolti i corsi programmati, secondo il
calendario predisposto per ciascun anno; sono state realizzate le esercitazioni previste
per il primo ed il secondo anno, mentre gli allievi del terzo anno sono stati impegnati
nella realizzazione dei film di diploma.

Nel 2006, in particolare, piu di 30 film - cortometraggi degli allievi della Scuola
hanno partecipato a numerosi Festival italiani e stranieri.

Nel mese di marzo 2007 & stato costituito un nuovo Ufficio Realizzazioni
multimediali, che ha curato la realizzazione di supporti multimediali dei lavori degli

allievi della Scuola.
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CINETECA NAZIONALE

Premesso che la Cineteca Nazionale mette il patrimonio filmico a disposizione

degli allievi e dei docenti della Scuola del Centro Sperimentale, degli aventi diritto per

lavorazioni, nonché degli studiosi italiani e stranieri, va evidenziato che, come risulta

dagli atti, la Cineteca nei quattro anni all’esame ha svolto una intensa attivita che si

puo cosi sintetizzare.

Per la Scuola del Centro Sperimentale sono stati proiettati 53 film in sala cinema e
sono stati movimentati 40 copie per la partecipazione a Festival e Manifestazioni.
Per la Divisione Biblioteca ed Editorie sono state messe a disposizione 114 pellicole,
per la scelta di fotogrammi da pubblicare su libri.

Nelt’ambito delle celebrazioni dei tre centenari del cinema italiano 8Rossellini,
Soldati e Visconti), sono stati restaurati alcuni capolavori di tali registi. E' stato
inoltre portato a termine il lavoro di restauro di Roma citta aperta realizzato con il
contributo economico del Comune di Roma.

Nel complesso la Cineteca ha collaborato in Italia alla realizzazione di rassegne, ha
partecipato ai maggiori festival cinematografici (Festival di Cannes, Mostra del
Cinema di Venezia, Mostra internazionale del Nuovo Cinema di Pesaro, Festival del
Cinema Europeo a Lecce). Ha inoltre partecipato alla realizzazione di numerosi
progetti, di restauro, di ricerca di materiali, ed allo studio per 'applicazione della
tecnica digitale.

Sul versante della ricerca, particolare attenzione la Fondazione ha rivolto al
progetto di ricerca/sviluppo incentrato sulla utilizzazione delle tecnologie e delle
filiere digitali a fini di preservazione, restauro e conservazione del patrimonio. Per
tali attivita ha provveduto al potenziamento e aggiornamento delle dotazioni
tecniche, con l'acquisto di una moviola Kem a due schermi e di tre tavoli di
ispezione per film d’archivio, uno dei quali specificamente attrezzato per la visione
digitale di film di tutti i formati.

Per quanto concerne la specifica attivita del settore Cineteca Nazionale, la

Fondazione evidenzia una crescita significativa, nel corso dell'anno 2009, non solo

delle attivita pit spiccatamente istituzionali (conservazione, diffusione e promozione),

ma anche di quelle svolte in collaborazione con le pit importanti istituzioni italiane e

straniere del settore. La Cineteca Nazionale & altresi partner privilegiato dei maggiori

Festival di Cinema italiani ed esteri e attraverso l'attivita della propria sala "Cinema

Trevi" assolve una importante funzione di riferimento per studiosi e cinefili.
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BIBLIOTECA ed EDITORIA
Biblioteca “Luigi Chiarini”

Nel triennio all’'esame il patrimonio librario si € incrementato di migliaia di nuove
unita bibliografiche, tra monografie, periodici specializzati rilegati, sceneggiature
dattiloscritte € non book materials. In particolare, sono stati acquisiti 2.480 unita
librarie nel 2006, 2.602 unita nel 2007 e 3.475 unita nel 2008. Il patrimonio librario
complessivo posseduto dalla Biblioteca al 31 dicembre 2008 viene stimato in circa
87.000 unita bibliografiche, di cui 80.447 regolarmente inventariate, catalogate e
collocate.

Per il progetto di Archiviazione ottico digitale e stata effettuata una importante
attivita di archiviazione di immagini iconografiche tratte dai libri del corso di
Scenografia, di Arredamento e di Costume.

Nel 2006 e stato stipulato un accordo con la Libreria Fahrenheit 451 di Roma per
la vendita dei voiumi editi dai Centro Sperimentale.

E’ sempre attivo il servizio di consultazione, operante senza soluzione di

continuita dal lunedi al venerdi, con una affluenza di circa 4.300 frequentatori.

Attivita Editoriali

Nel 2006 & stato pubblicato il V volume (relativo al periodo 1935/1939) della
Storia del Cinema Italiano, opera enciclopedica in coedizione con la Marsilio Editori, di
cui erano stati pubblicati sei volumi. Nel 2007 e nel 2008 & proseguito tale impegno
editoriale con la stampa del XII volume (relativo al periodo 1970/1976) e con la
preparazione del VI volume (relativo al periodo 1940/1944).

E’ proseguita la pubblicazione della Rivista della Fondazione Bianco & Nero,
stampata e distribuita dalla Carrocci Editore Dal 2006 la redazione del periodico &
effettuata direttamente dal personale dell'Ufficio Attivita Editoriali.

Il numero 559/2007 comprende una vasta documentazione dell’'opera di Vittorio
Cottafavi ed € stato realizzato con il contributo del Comune di Correggio e di Francesco
Cottafavi. Il numero 560/2008 & dedicato alla Scuola Nazionale di Cinematografia -
antesignana del Centro Sperimentale — e presenta una nuova veste grafica ispirata ai
Quaderni mensili del Centro Sperimentale di Cinematografia del 1937.

Pubblicazione di notevole importanza fatta nel 2008 & stata quella del volume

Esercizi sulla bellezza. Piero Tosi e i seminari di acconciatura e trucco al Centro
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Sperimentale di Cinematografia, a cura di Stefano Iachetti e Alfredo Baldi, realizzato in

coedizione con Mondadori.

INFORMATICA

La Direzione Informatica ha curato I'amministrazione e la gestione del server
dedicato al sito web istituzionale, compresi gli aspetti relativi alla sicurezza
informatica, evitando che si verifichino incidenti informatici e garantendo l'efficacia
della comunicazione veicolata via Internet. Tra gli altri servizi Internet, la Direzione
Informatica ha contribuito, di concerto con altri uffici e con il Consorzio Roma
Ricerche, alla realizzazione ed al completamento della nuova banca dati Cineteca,
basata su tecnologia Extraway, che ha prodotto significativi miglioramenti nell’attivita
di gestione del patrimonio filmico.

In previsione dell’avvio del progetto di informatizzazione del protocollo, la
Direzione Informatica ha proposto ed attuato I'utilizzo di strumenti evoluti quali la
firma digitale e la posta elettronica certificata, con l'obiettivo di ridurre I'utilizzo della

carta e l'archiviazione sostitutiva.
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6. - Risultati contabili della gestione

In base all’art. 18 del Regolamento di Contabilita della Fondazione ed all’'art. 14
dello Statuto, il bilancio di esercizio viene redatto secondo le disposizioni degli artt.
2423 e seguenti del Cod. Civ., in quanto compatibili.

Il bilancio in questione € costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico
e dalla nota integrativa ed e corredato dalla relazione del Presidente e da quella del
Collegio dei revisori.

I bilanci relativi agli esercizi all’esame sono stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione entro il termine di quattro mesi dalla fine dell’esercizio, come
previsto dallo Statuto, e trasmessi al Ministero per i Beni e le Attivita Culturali ed al

Ministero dell’'Economia e delle Finanze per il relativo parere.

Nel prospetto che segue vengono riportati i dati relativi al conto economico degli

esercizi all’esame.
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(in euro)
CONTO ECONOMICO 2006 2007 2008 2009
VALORE DELLA PRODUZIONE
ricavi delle vendite e delle prestazioni 331.086 566.478 622.606 470.490
altri ricavi e proventi 12.630.893| 13.806.915( 15.315.526| 16.570.809
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 12,961.979114.373.394 ] 15,938,132 | 17.041.299
COSTI DELLA PRODUZIONE
materie prime, sussidiarie di consumo e di merci 114.883 92.209 75.621 32.911
servizi 4.435.916 5.245,576 | 6.912.909} 7.540.521
godimento beni di terzi 404.618 411.019 453.574 425,958
costi per il personale
a) salari e stipendi 4,512.026} 4.787.850| 4.709.901 4.897.644
b) oneri sociali 1.163.466 1.244.428 1.238.263 1.475.890
c) trattamento di fine rapporto 352.204 136.591 107.656 93.134
d) trattamento di quiescenza e simili 253.532 267.857
e) altri costi 6.076 53.779 21.874 43.862
totale} 6.033.772| 6.463.338} 6.331.226] 6.778.387
ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 113.674 34.250 55.559 67.053
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 928.208 989.552 436.862 488.376
totale 1.041.882 1.023.802 492.421 555.429
oneri diversi di gestione 129.379 156.291 219.486 222.158
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 12.160.450 | 13.572.235| 15.790.237 | 16.455.364
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 801.529 801.159 147.895 585.935
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
altri proventi finanziari
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante 0 0 0 0
d) proventi diversi 55.046 38.640 15.825 7.686
totale 55.046 38.640 15.825 7.686
interessi ed altri oneri finanziari
d) verso altri 7.230 6.975 4.434 4.913
totale 7.230 6.975 4.434 4.913
TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZIARI 47.816 31.665 11.391 2.773
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
svalutazioni
b) di immob. finanz .che non costituiscono part. 0 0 0 0
totale 0 0 0 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
proventi
a) plusvalenze da alienazioni 0 100 0 245
b) altri proventi straordinari 515.411 88.163 295.798 163.965
totale 515.411 88.163 295.798 164.210
oneri .
a) minusvalenze da alienazioni 772.250 180.000 0 0
¢) altri oneri straordinari 985 325.771 9.011 239.198
totale 773.235 505.771 9.011 239.198
TOTALE PARTITE STRAORDINARIE -257.824 -417.608 286.797 -74.988
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 591.521 415.216 446.073 513,720
imposte sul reddito dell'esercizio 371.138 398.252 416.447 456.101
UTILE 220.383 16.964 29.626 57.619
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Negli anni 2007 e 2008 l'utile di esercizio, che nel 2006 era stato di € 220.383, si
€ notevolmente ridotto, passando a € 16.964 nel 2007 e a € 29.626 nel 2008. Nel
2009 l'utile torna a salire, attestandosi a € 57.819, mantenendosi comunque ben al di
sotto del risultato del 2006. Su tali risultati influisce in modo significativo l'incidenza
delle imposte, in costante progressiva crescita nel quadriennio.

Analizzando i dati del prospetto, vengono in evidenza la consistente riduzione del
valore della produzione del 2006 (€ 12.961.979 a fronte di € 15.424.027 nel 2005),
dovuta alla riduzione del contributo ministeriale conseguente al "taglio" del FUS
(Fondo Unico dello Spettacolo) disposto dalla Legge Finanziaria 2006 e il successivo
graduale aumento nel 2007 (€ 14.373.394, con un incremento del 10,88% rispetto
all'anno precedente) e nel 2008 (€ 15.938.132, con un incremento del 10,89%
rispetto al 2007) dovuto al maggior contributo ministeriale, alle maggiori entrate
provenienti dagli accordi in convenzione con le Regioni (maggiori entrate nel 2008 da
parte della Regione Piemonte, della Regione Lombardia e corresponsione del primo
acconto da parte della Regione Siciliana), nonché alla realizzazione di un progetto
speciale affidato al Centro Sperimentale dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali.

Nel 2009 il valore della produzione si & ulteriormente incrementato, passando a
€ 17.041.299.

Nella voce "ricavi delle vendite e delle prestazioni”, in costante aumento nel
triennio 2006/2008 ed in flessione nel 2009 (con una diminuzione peraltro
compensata dailincremento della voce "aitri ricavi e proventi") sono inseriti anche i
ricavi di natura commerciale, conseguenti alle prestazioni di servizi all'utenza e a
vendite dirette di beni di proprieta, quali libri, fotografie, ecc.

Per quanto riguarda 'andamento dei "costi della produzione", si rileva che nel
2006 sono diminuiti di € 1.776.184 rispetto al 2005, equilibrando l'andamento
negativo delle entrate. Tale diminuzione e stata determinata principalmente da una
complessiva contrazione del costo delle docenze e degli incarichi professionali e dal
contenimento di diversi costi di gestione e delle spese per il personale, derivante
soprattutto dal programma di prepensionamento posto in essere nel 2006 e
completato nel 2007.

Nel 2007 e nel 2008 si riscontra invece un progressivo aumento dei costi di
produzione (pari ad € 1.411.785 nel 2007 e ad € 2.218.002 nel 2008% in parallelo

5 In ordine all'aumento di € 2.218.002 dei costi di produzione del 2008, & da evidenziare che per valutarne
I'entita bisogna considerare che & stata accantonata la somma di € 1.300.000 a titolo prudenziale alla voce
"Altri accantonamenti” per fare fronte, sia alle maggiori spese connesse al rinnovo del CCNL Federculture dei
dipendenti con qualifica non dirigenziale (per un importo stimato in € 400.000), sia alla necessita di
acquisire parte degli allestimenti occorrenti alla funzionalita del Teatro di posa n. 1 attualmente in corso di
restauro (per un importo stimato in € 900.000),
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alllaumento del valore della produzione. Di conseguenza, l'esito della gestione
caratteristica, costante nel 2006 e 2007, si riduce notevolmente nel 2008, fino ad
€ 147.895, per poi risalire a € 585.935 nel 2009 in relazione al mutato rapporto tra
valore e costi della produzione.

I proventi e gli oneri straordinari danno un saldo negativo nel 2006 (-€ 257.824)
e 2007 (-€ 417.608) e un saido positivo nel 2008 (€ 286.787).

Nel prospetto che segue vengono riportati i dati relativi allo stato patrimoniale

degli esercizi in esame.
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STATO PATRIMONIALE

(in euro)
ATTIVO 2006 2007 2008 2009
I - immobilizzazioni immateriali
diritti di brevetto industriale e dir. di util. opere d'ing. | 25.300.402| 26.466.101| 27.075.529| 27.326.014
altre immobilizzazioni immateriali 405.059 144.816 174.498 163.816
totale immobilizzazioni immat. (I) 25.705.461 | 26.610.917 | 27.250.027 | 27.489.830
II - immobilizzazioni materiali
terreni e fabbricati 25.761.343 | 26.233.691| 26.371.603| 26.429.716
impianti e macchinari 1.980.100 1.483.338 1.457.161 1.846.005
attrezzature industriali @ commerciali 152.251 164.763 126.477 110.749
aitri beni 3.372.304 3.431.560 3.793.032 4,072.148
immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 o 0
totale immobilizzazioni materiali (II) 31.265.998 | 31.313.352 | 31.748.273 | 32.458.618
III - immobilizzazioni finanziarie
partecipazioni
a) in imprese controllate 40.000 40.000 40.000 40.000
totale 1 40.000 40.000 40.000 40.000
crediti
d) verso altri 14.610 4.325 2.117 4,782
totale 2 14.610 4.325 2.117 4.782
totale immobilizzazioni finanz. (II1) 54.610 44.325 42.117 44.782
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 57.026.069 | 57.968.593 | 59.040.417 | 59.993.230
C) ATTIVO CIRCOLANTE
II - crediti
verso clienti 598.625 349.772 399.351 783.007
a) scadenti entro esercizio successivo 598.625 349.772 399.351 783.007
b) scadenti oltre esercizio successivo 0 0 0 0
verso controllanti
crediti tributari 42.068 56.656 37.281 27.572
verso altri 3.277.383 2.412.393 2.320.220 3.873.201
a) scadenti entro esercizio successivo 485.683 136.769 35.277 61.315
b) scadenti oltre esercizio successivo 2.791.700 2.275.624 2.284.943 3.811.688
totale crediti (II) 3.918.076| 2.818.821| 3.605.476 | 5.853.702
III - att.ta fin.rie che non costituiscono imm,
aitri titoli 0 0 0 0
totale attivita finanziarie (III) 0 0 0 0
IV - disponibilita liquide
depositi bancari e postali 7.364.239 7.936.989 7.960.657 6.932.251
assegni 1.500 634 3.954 0
denaro e valori in cassa 12.034 19.599 15.873 27.207
totale disponibilita liquide (IV) 7.377.773| 7.957.222| 7.980.484| 6.959.458
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 11.295.849 | 10.776.043 | 11.585.960 | 12.813.160
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
ratei e risconti 17.989 10.613 43.204 24.025
TOTALE RATEI E RISCONTI 17.989 10.613 43.204 24.025
TOTALE ATTIVITA’ 68.339.907 | 68.755.249 | 70.669.581 | 72.830.415
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PASSIVO 2006 2007 2008 2009
A) PATRIMONIO NETTO
1 CAPITALE 61.599.430 61.819.813 61.836.777 | 61.924.022
VII altre riserve
2 riserve di trasformazione 0 0 0
IX utile (perdita) dell'esercizio 220.383 16.964 29.626 57.619
TOTALE PATRIMONIO NETTO 61.819.813| 61.836.777 61.866.403 | 61,924.022
C) TRATT.TO DI FINE RAPPORTO DI LAV.SUB. 2.346.347 2.125.040 2.113.316| 2.100.723
D) DEBITI
6 acconti
a) esigibili entro I'esercizio successivo 4,990 34.144 38.341 82.417
totale 6 4,990 34.144 38.341 82.417
7 debiti v/ fornitori
a) esigibili entro I'esercizio successivo 2.339.023 2.693.046 2.573.793 3.197.962
totale 7 2.339.023 2.693.046 2.573.793 3.197.962
9 debiti verso imprese controllate 0 0 846.902 1.196.902
12 debiti tributari
a) esigibili entro I'esercizio successivo 211.552 226.515 200.954 313.806
totale 12 211,552 226.515 200.954 313.806
13 debiti v/ istituto di previdenza e sicurezza sociale
a) esigibili entro 'esercizio successivo 220.641 262.370 278.313 302.000
totale 13 220.641 262.370 278.313 302.000
14 altri debiti
a) esigibili entro I'esercizio successivo 551.213 1.088.406 1.111.576 1.151.021
551.213 1.088.406 1.111.576 1.151.021
TOTALE DEBITI 3.327.419 4.304.482 5.049.879 | 6.244.108
E) RATEI RISCONTI PASSIVI 846.328 308.950 339.983 450.694
TOTALE PASSIVITA' 68.339.907| 68.755.249 70.669.581 | 72.830.415
conti d'ordine 142.664 5.219 3.797 2.944

Il patrimonio netto, come si rileva dal prospetto, si mantiene nel periodo

considerato ad un livello quasi costante, incrementandosi annualmente dellimporto
corrispondente all’avanzo economico realizzato nell’esercizio precedente; l'importo
complessivo passa da euro 61.819.813 nel 2006 a euro 61.924.022 nel 2009.

Fra le componenti del "Patrimonio netto" non figura la voce "Utili o Perdite
portate a nuovo", in quanto il risultato di gestione degli esercizi precedenti viene
sommato al capitale. La Fondazione con nota indirizzata al Ministero vigilante, ha
comunque precisato che non ha proceduto annualmente ad un aumento del capitale,
che comprende due voci denominate, rispettivamente, "Fondo di dotazione" e
"Risultato di gestione", delle quali la prima rappresenta il valore del patrimonio della

Fondazione cosi come risulta dalla valutazione del Collegio Peritale effettuata nel 2003
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e che deve pertanto considerarsi un valore statico, la seconda ove confluisce il
risultato (utile o perdita) dell’esercizio precedente. La Fondazione, con la citata nota
indirizzata al Ministero vigilante, preso atto che tale modo di esporre i dati del
Patrimonio netto non e formalmente regolare, si & impegnata a modificarlo, adottando
la corretta modalita espositiva del Patrimonio netto a partire dai prossimi bilanci di
esercizio.

Per le immobilizzazioni immateriali, il cui importo registra un costante aumento
nel quadriennio 2006/2009, i valori esposti riguardanti i diritti d’ autore, il restauro dei
film, le produzioni editoriali e sperimentali cinematografiche, nonché i film di diploma
degli allievi, sono stati calcolati al costo di acquisto e di realizzazione senza
ammortamenti, trattandosi di opere dell'ingegno.

Le immobilizzazioni materiali, che, come quelle immateriali, aumentano
progressivamente nel quadriennio 2006/2009 sono state iscritte al costo di acquisto
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione. Il costo & rettificato dagli
ammortamenti sulla base di piani di ammortamento che tengono conto della vita
tecnica economica e della residua possibilita di utilizzo dei beni appartenenti alle
singole categorie.

Le partecipazioni finanziarie sono rappresentate dalla partecipazione alla Societa
CSC Production s.r.d. di cui la Fondazione € unico socio.

I crediti, che hanno importi considerevoli, con andamenti altalenanti nel triennio
2006/2008 e con una sensibile accelerazione nel 2009 (anno nel quale raggiungono
l'importo complessivo di € 5.853,702, a fronte di € 3.605.476 nel 2008) sono stati
iscritti in bilancio al valore nominale; non essendosi ravvisate condizioni di inesigibilita,
non & stato operato alcun accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti.

Cospicuo ¢ lincremento delle disponibilita liquide, che sono passate da
€ 7.377.773 del 2006 ad € 7.980.484 del 2008, nel 2009 tale importo e calato ad euro
6.959.458. Nei documenti contabili della Fondazione si sostiene che la tendenza a
migliorare il rapporto fra i flussi di cassa in entrata e in uscita ha il vantaggio di offrire
all’Ente la possibilita di fare fronte con puntualita nei primi mesi dell'anno, a tutti gli
impegni finanziari (nei confronti del personale, dei docenti, dei collaboratori e dei
fornitori di beni e servizi) senza dover far ricorso a forme di indebitamento, tenuto
conto dei ritardi che si verificano nell’erogazione del contributo ministeriale.

Il prospetto mostra una consistente esposizione debitoria, che supera notevolmente
I'ammontare dei crediti e che presenta un andamento crescente nel periodo considerato,
risultando pari, nel 2008 ad € 5.049.879 e nel 2009 ad euro 6.244.108. Si tratta in

prevalenza di debiti verso fornitori, nonché di debiti tributari e verso istituti di previdenza.
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(in euro)
STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO
2006 2007 2008 2009

ATTIVITA'
beni di durata ultrannuale
- immobilizzazioni immateriali 25.705.4611 26.610.916 27.250.027| 27.489.830
- immobilizzazioni materiali 31.265.998| 31.313.352 31.748.273| 32.458.618
- immobilizzazioni finanziarie (depositi cauz.li forn.ri) 54.610 44.325 42,117 44,782
totale immobilizzazioni 57.026.069| 57.968.593| 59.040.417| 59993230
crediti finanziari
- v/ clienti 598.625 349.772 399.351 783.007
- verso imprese controllate 0 0 848.624 1.169.922
- diversi 3.277.383| 2.412.393 2.320.220( 3.873.201
- v/ enti 42.068 56.656 37.281 27.572
totale crediti esigibili 3.918.076] 2.818.821 3.605.476{ 5.853.702
disponibilita finanziarie
- presso banche 7.364.239 7.936.989 7.960.657 6.932.251
- cassa 13.534 20.237 19.827 27.207
totale disponibilita 7.377.773] 7.957.222 7.980.484| 6.959.458
poste rettificative
- ratei e risconti attivi 17.989 10.613 43.204 24.025

TOTALE ATTIVITA' 68.339.907| 68.755.249| 70.669.581( 72.830.415
PASSIVITA'
debiti finanziari
- T.F.R: 2.346.347) 2.125.040 2.113.316] 2.100.723
- fornitori 2.339.023| 2.693.046 2.573.793| 3.197.962
- v/ istituti tributari 211.552 226.515 200.954 313.806
- v/ istituti previdenziali 220.641 262.370 278.313 302.000
- depositi cauzionali e altri debiti 551.213 1.088.406 1.111.576 1.151.021
totale debiti finanziari 3.327.419 4.304.482 5.049.879 6.244.108
poste rettificative
- fatture da ricevere
- ratei passivi 846.328 308.950 339.983 450.694
totale poste rettificative 846.328 308.950 339.983 450.694
patrimonio netto
- patrimonio netto 61.599.430| 61.819.813 61.836.777| 61.866.403
- avanzo economico 220.383 16.964 29.626 57.619
totale patrimonio netto 61.819.813| 61.836.777 61.866.403| 61.924.022

TOTALE PASSIVITA' 68.339.907| 68.755.249, 70.669.581) 72.830.415
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7. Considerazioni conclusive

La Fondazione "Centro Sperimentale per la Cinematografia”, ripartita nei due
settori "Scuola Nazionale di Cinema" e "Cineteca Nazionale", cui sono preposti due
direttori, denominati rispettivamente Preside e Conservatore, costituisce il centro di
eccellenza nella formazione e nella ricerca sperimentale per lo sviluppo dell’arte e della
tecnica cinematografica ed audiovisiva, con compiti di promozione delle iniziative di
formazione su tutto il territorio nazionale, attraverso lo sviluppo di intese e forme di
collaborazione con enti pubblici e privati, associazioni culturali, scuole ed universita.

La Fondazione provvede inoltre alla conservazione, all'incremento, al restauro,
anche con la ricerca di tecnologie avanzate, ed alla promozione in Italia ed all’estero,
del patrimonio culturale del settore cinematografico.

Nel quadriennio 2006/2009 hanno iniziato ad operare le Sedi distaccate del
Centro sperimentale di Cinematografia previste dall’art. 10 dello Statuto (Piemonte,
Lombardia, Sicilia). I rapporti di tali Sedi con la Fondazione sono regolati da apposita
convenzione, che disciplina in particolare i rapporti finanziari, dando applicazione
all'art. 10 dello Statuto, che fissa il divieto di porre a carico del bilancio della
Fondazione oneri aggiuntivi per la gestione ed il funzionamento delle Sedi distaccate.

Sul piano dell’assetto dei servizi delia Fondazione € da segnalare la costituzione
della Societa Centro Sperimentale di Cinematografia — Production s.r.l. (autorizzata
con D.M. 27 aprile 2006), interamente partecipata dalla Fondazione. Detta Societa ha
finalita operative nel settore della produzione cinematografica e audiovisiva, con il
compito, in particolare, di provvedere all’allestimento dei lavori di diploma degli allievi
della Scuola del Centro Sperimentale, assistendo i neo diplomati nella realizzazione
delle loro opere prime.

La consistenza complessiva del personale non ha subito, nel quadriennio
2006/2009, rilevanti modifiche: le unita in servizio al 31 dicembre 2008 erano 152
(151 a tempo indeterminato ed 1 a tempo determinato), comprensive di 11 unita
occupate presso le Sedi regionali e si sono incrementate di una unita nel 2009,
passando a 153.

Oltre alle prestazioni del suddetto personale, la Fondazione, per svolgere la
propria attivita istituzionale, si avvale della collaborazione di soggetti esterni,
mediante "contratti d'opera". La necessita di tali collaborazioni scaturisce dalla
peculiare professionalita nel campo della cinematografia di tali soggetti (registi, esperti
di recitazione, di montaggio, di scenografia, di fotografia, di sceneggiatura, di

animazione, di tecnica del suono, ecc.) che esclude la possibilita di un inserimento
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stabile di tali professionalita nell’lOrganizzazione della Fondazione.

Il costo del personale ha registrato nel 2007 un aumento del 7,11% rispetto al
2006, essendo passato da € 6.033.773 ad € 6.463.338. A tale incremento e seguito
nel successivo esercizio un decremento di € 132.112 (pari a -2,04% rispetto al 2007),
seguito, nel 2009, da una nuova espansione del costo globale del 7,06%, che ha
portato a complessivi € 6.778.389 I'ammontare complessivo.

L'onere individuale medio, nel quadriennio esaminato, € in costante crescita,
essendo passato da € 38.251,28 nel 2006 a € 44.521,44 nel 2009. Tale aumento e da
attribuirsi, secondo quanto risulta dagli atti della Fondazione, alla spesa per la
erogazione del trattamento di quiescenza a favore dei dipendenti cessati dal servizio
ed ai maggiori oneri derivanti dal rinnovo del CCNL - parte economica, per il personale
non dirigenziale. Nel 2008 il costo del personale subisce invece una riduzione del
2,04%. A tali oneri bisogna aggiungere gli oneri derivanti dalle collaborazioni esterne
che superano in ciascuno dei tre anni i due milioni di euro.

Sulla gestione della Fondazione ha influito la riduzione del contributo ordinario
dello Stato, a seguito dei tagli del Fondo unico per lo spettacolo - FUS disposto dalla
legge finanziaria 2006. La flessione é stata in parte compensata da un intervento del
Ministero vigilante, che a meta del 2006 si & adoperato al fine di una integrazione di
carattere straordinaria al contributo pari a 500 mila euro.

Nei due anni successivi la Fondazione ha ripreso pienamente |attivita
istituzionale, attraverso le sue articolazioni rappresentate dalla Scuola Nazionale di
Cinema e dalla Cineteca Nazionale.

I risultati della gestione evidenziano, per l'esercizio 2006, un utile di esercizio
pari a € 220.383. Negli esercizi successivi (2007/2009) i risultati subiscono peraltro
una flessione non omogenea: nel 2007 (€ 16.964) si ha una riduzione del 92,30% e
nel 2008 (€ 29.626) dell’86,56%. Nel 2009 l'utile torna a salire, attestandosi a euro
57.619, pur mantenendosi ben al di sotto del risultato del 2006. Su tali risultati
influisce in modo significativo l'incidenza delle imposte, in costante progressiva
crescita nel quadriennio.

Per quanto riguarda la situazione patrimoniale, si rileva un aumento del
patrimoniale netto in ciascuno degli anni in riferimento, per effetto dell’utile realizzato
in ciascun esercizio precedente. Con tale andamento dei flussi di cassa in entrata e in
uscita la Fondazione & riuscita a fare fronte con puntualita, negli anni in esame, agli
impegni finanziari, senza dover fare ricorso a forme di indebitamento, in

considerazione dei ritardi nell’acquisizione del contributo ministeriale.

M Cnobge
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FONDAZIONE CENTRO SPERIMENTALE DI CINEMATOGRAFIA

ESERCIZIO 2006
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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RELAZIONE ILEUSTRATIVA DEL BILANCIO
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2006

Il bilancio della Fondazione per I’esercizio 2006, redatto in conformita all’art.14 del vigente
Statuto ed alle vigenti normative in materia, illustra e documenta la complessiva attivita
svolta nel corso dell’anno evidenziando, in particolare, i positivi risultati ottenuti a livello
culturale, economico e gestionale, ampiamente in linea con i programmi di rinnovamento e
sviluppo pianificati e posti in essere dall’attuale Consiglio di Amministrazione fin dal suo
insediamento (primavera dell’anno 2002), risultati ancora piu importanti e significativi in
quanto conseguiti in un anno caratterizzato da una drastica ed imprevista riduzione del
contributo ordinario da parte dello Stato.

Giova infatti ricordare, prima di tutto, ’entitd di tale riduzione derivante dal““taglio”del
F.US. (Fondo Unico per lo Spettacolo) disposto dalla Legge finanziaria 2006 che,
inizialmente prevista in circa tre milioni di Euro - il che avrebbe comportato, di fatto,la
sospensione di tutte le attivita e, quindi, la chiusura del Centro Sperimentale di
Cinematografia - & stata poi contenuta, a fine gennaio, ad un milione di Euro, grazie ad un
intervento straordinario da parte del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali subordinato
pero al pieno ed inderogabile impegno a rispettare un rigoroso programma di contenimento
delle spese formalizzato dal Ministero stesso in uno specifico documento articolato in dieci
punti. Tale riduzione, apparentemente modesta (- 8,7%) se rapportata al complessivo
contributo concesso negli ultimi anni, & stata, in realtd, molto pill drammatica (- 33%) se
rapportata invece alla quota parte di tale contributo (tre milioni di Furo) destinata alle attivita
istituzionali atteso che, gia da diversi anni, i costi fissi di gestione della Fondazione si sono
assestati attorno agli otto milioni e mezzo di Euro.

I1 2006 ¢ stato quindi un anno molto difficile, sicuramente senza precedenti, almeno negli
ultimi trent’anni; infatti, una pura e semplice attuazione del rigido programma di
contenimento delle spese, qualora non accompagnata da idonee ed efficienti iniziative
collaterali, avrebbe senz’altro comportato una sensibile contrazione di tutte le attivita
istituzionali, compromettendo, forse in maniera irreversibile, il pluriennale programma di
rinnovamento e rilancio della Fondazione cosi tenacemente posto in essere in questi ultimi
anni e che, in tempi relativamente brevi, ha riportato il Centro, in Italia e all’estero, ai livelli
di visibilita e di credibilita che gli competono.

In tale critico contesto non ¢& stato facile operare; bisogna quindi riconoscere i giusti meriti
agli Amministratori e ai Dirigenti del Centro che sono riusciti nell’ardua impresa di far
quadrare i conti senza penalizzare troppo né le attivitd istituzionali, né il personale
dipendente. Nessuno €& stato licenziato; i dipendenti, e le organizzazioni sindacali,hanno
compreso le contingenti difficoltd e hanno responsabilmente contribuito ad assicurare, con
lodevole impegno, il mantenimento dei necessari livelli di qualitd di tutti i servizi,con
professionalitd e spirito di sacrificio. Non si & potuto perd non ridurre 1’orario di apertura
della Fondazione, limitandolo a nove ore giornaliere, che resta pur sempre un orario
comunque adeguato alle molteplici esigenze di una realta complessa come il Centro
Sperimentale di Cinematografia.
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La Scuola ha funzionato regolarmente per tutti gli allievi dei tre anni di corso, svolgendo le
proprie attivita in un arco temporale comunque idoneo al conseguimento degli obiettivi di
qualita tipici di una Scuola di eccellenza; infatti, seppure parzialmente ridotto rispetto agli
anni scorsi, trentadue settimane di attivita didattica a tempo pieno (in luogo delle trentanove
precedenti) sono pur sempre il tempo medio delle pit importanti Scuole di cinema e delle
maggiori Universita del mondo.

Infatti, pur con risorse finanziarie ridotte e con le strutture logistiche non disponibili per
diverso tempo (basti ricordare, al riguardo, I'intervento urgente posto in essere nell’estate
scorsa per rimuovere lo stato di pericolo derivante dall’ammaloramento delle strutture
portanti di circa cinquecento metri quadrati di coperture a tetto, strutture realizzate in legno,
negli anni *30, all’epoca della costruzione della sede della Fondazione - intervento che ha
determinato, tra 1’altro, ’inagibilitd di diverse aule, ivi compresa quella di recitazione, di
diversi uffici e di gran parte della biblioteca) I’attivitd & stata comunque portata a termine
completamente ed in modo assolutamente soddisfacente. Tutti i corsi ordinari si sono svolti
secondo il calendario programmato e sono state realizzate tutte le esercitazioni previste per
gli allievi del primo e del secondo anno; anche i film di diploma, per i quali si nutrivano
giustificate preoccupazioni in relazione ai modesti “budget” disponibili, sono stati realizzati
al meglio delle possibilita. Quindi, anche nel 2006, la Scuola & riuscita a produrre ottimi
lavori, molto apprezzati alle varie manifestazioni, nazionali ed internazionali, alle quali sono
stati presentati. A puro titolo di esempio giova ricordare il lusinghiero successo di pubblico e
di critica del film “Ma che ci faccio qui!” (co-prodotto dalla Scuola con Rai Cinema e con
I’Istituto Luce), film che ha anche vinto, nell’autunno scorso, la XVI* edizione del N.I.C.E,
uno dei pill importanti Festival americani e che ¢ candidato ad entrare nella “cinquina” dei
Premi David di Donatello.

Va per6 anche ricordato che nel 2006 non ¢ stato emanato, sempre su specifica direttiva del
Ministero, il bando per 1’accesso ai corsi ordinari della Sede di Roma relativi al triennio
2007-2009, eccezion fatta per il solo corso di recitazione, sia per assicurare il mantenimento
di una opportuna continuita didattica, sia perché & quello con minori costi di gestione e senza
significative connessioni di organizzazione didattica con gli altri corsi; il perché di tale scelta,
oltre che nelle sopra illustrate ragioni economiche (e nelle connesse specifiche direttive
ministeriali), va perd rinvenuto anche nelle difficolta - ormai croniche - di poter disporre di
spazi ¢ strutture adeguate ad ospitare le attivita didattiche e produttive di un numero di allievi
sempre crescente € che, nel giro di pochi anni, si ¢ triplicato.

A tale riguardo va sottolineato che questo Consiglio ha portato avanti, gia dal 2003, un
progetto per realizzare nuovi spazi all’interno dell’attuale complesso edilizio, spazi destinati
prevalentemente ad ospitare nuove strutture didattiche e tecniche. Il progetto ¢ stato, a suo
tempo, formalmente approvato dai competenti Organi ministeriali ed anche la conseguente
gara pubblica per ’affidamento dei lavori & stata regolarmente espletata; purtroppo, la
burocrazia prima e, adesso, la mancanza di fondi, hanno creato ostacoli difficilmente
superabili e che, conseguentemente, rischiano di comprometterlo in maniera definitiva.
Pertanto, quella di sospendere per un anno 1’emanazione del bando per ’accesso ai corsi
ordinari della Scuola, & stata una decisione che, probabilmente, questo Consiglio sarebbe
stato comunque costretto ad assumere anche indipendentemente dalla riduzione dei
finanziamenti.
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Analogamente positivo ¢ anche il bilancio delle attivitd svolte nel 2006 dalla Cineteca
Nazionale che, a sua volta, non poteva non risentire delle difficolta finanziarie sopra descritte
che rischiavano di compromettere, significativamente, i brillanti risultati conseguiti in questi
ultimi anni. Anche in questo caso perd, I’impegno, la professionalita, lo spirito di sacrificio
hanno fatto miracoli! il 2006 era ’anno del centenario della nascita di tre “grandi” del cinema
italiano: Luchino Visconti, Roberto Rossellini e Mario Soldati, un’occasione da non perdere e
che, in effetti, non & stata persa. A Cannes, a Venezia e a Roma, tanto per citare le
manifestazioni piil importanti, la Cineteca ha avuto ampia visibilita e significativo ritorno di
immagine grazie alla proiezione di alcune pellicole restaurate dei capolavori dei tre grandi
Maestri, proiezioni alle quali hanno presenziato i massimi esponenti del mondo culturale ed
istituzionale quali, a Venezia, il Vice Presidente del Consiglio ¢ Ministro per i Beni € le
Attivita Culturali, On.le Francesco Rutelli e, a Roma, il Presidente della Repubblica, Giorgio
Napolitano.

Le altre numerose iniziative realizzate, tutte di elevato livello, sono dettagliatamente descritte
nel prosieguo della presente relazione € non sono state certamente inferiori a quelle degli anni
precedenti, né come quantita, né come qualita.

Lo straordinario impegno profuso da tutta la Fondazione, in una congiuntura cosi difficile,
non solo non & passato inosservato, ma & stato invece positivamente recepito a livello
ministeriale al punto che, nell’agosto scorso, il Ministro Rutelli ha dapprima assegnato alla
Fondazione un contributo straordinario di cinquecentomila Euro e, successivamente, nel
corso di un incontro svoltosi nell’ambito della Mostra di Venezia, ha ufficialmente
manifestato il proprio sentito apprezzamento per il lavoro svolto dall’attuale Consiglio di
Amministrazione, condividendone appieno gli indirizzi gestionali e le attivitd istituzionali
programmate per il futuro.

Le pesanti difficolta finanziarie incontrate nel 2006, e fin qui descritte, hanno riguardato
ovviamente la sola sede centrale di Roma, essendo le sedi regionali del Piemonte e della
Lombardia integralmente sostenute finanziariamente da contributi che le due Regioni
stanziano annualmente sulla base di specifiche convenzioni pluriennali a suo tempo
sottoscritte.

L’attivita del Dipartimento Lombardia € in continua e costante crescita ed anche i lavori di
completamento della nuova e definitiva sede del Dipartimento stesso - lavori che la Regione
sta realizzando in Via Fulvio Testi, nello storico complesso della ex Manifattura Tabacchi —
stanno procedendo, con qualche ritardo rispetto ai tempi programmati, a causa di complesse
ed accurate verifiche strutturali da parte della Soprintendenza ai Beni Architettonici della
Regione Lombardia.

In particolare 1’anno 2006 3 stato caratterizzato dalla nascita di un nuovo e prestigioso
“Laboratorio avanzato di regia di cinematografia d’impresa e di pubblicitd” che ¢ andato ad
affiancare ’esistente “Laboratorio di fiction”, consolidando e qualificando ulteriormente
Pofferta formativa del Dipartimento Lombardia. All’esito delle accurate e scrupolose
selezioni, svoltesi tra aprile e luglio, i due Laboratori hanno iniziato le attivita didattiche nello
scorso mese di ottobre; al tempo stesso, il Dipartimento ha intensificato la propria politica di



Senato della Repubblica -45 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

progressivo consolidamento nel territorio, ponendo in essere una fitta rete di accordi tra i
quali vale la pena di ricordare quelli con il Piccolo Teatro per lo scambio di esperienze
didattiche, con il Museo della Scienza e della Tecnica per la realizzazione di rassegne di
comune interesse € con numerose case di produzione per il graduale inserimento degli allievi
nel mondo del lavoro. Va anche ricordato che, nello scorso mese di novembre, nella sede
storica della Regione, alla presenza del Presidente, On.le Roberto Formigoni, e di numerose
altre autoritad regionali, sono stati ufficialmente consegnati i diplomi ai quindici allievi del
primo “Laboratorio di fiction”, molti dei quali, oltre ad avere gid conseguito prestigiosi
riconoscimenti, risultano brillantemente inseriti nell’attivita professionale.

Va poi evidenziato che, in applicazione della previsione normativa contenuta nell’art. 6 del
D.L.vo n. 32/2004, il Ministro per i Beni e le Attivita Culturali, con proprio Decreto emanato
nell’aprile scorso, ha integrato il Consiglio di Amministrazione della Fondazione nominando
I’Avv. Massimiliano Perri componente del Consiglio stesso in rappresentanza della Regione
Lombardia.

Anche attivita del Dipartimento Piemonte sta crescendo in maniera molto soddisfacente;
infatti, oltre all’attivita della Scuola di animazione di Chieri, che € ormai divenuta un centro
di riferimento anche a livello internazionale, va sottolineato il notevole interesse che ha
accompagnato 1’apettura dell’ Archivio Nazionale del Cinema d’Impresa ad Ivrea e la cui
sede ¢ stata ufficialmente inaugurata nel novembre scorso alla presenza delle piu alte
personalitd del mondo culturale, politico e industriale. Si tratta di una iniziativa di grande
importanza destinata ad assicurare - tramite la raccolta, la catalogazione, la conservazione e
la valorizzazione della svariata produzione realizzata in ambito d’impresa a partire dalle
origini del cinema — un contributo decisivo alla salvaguardia del patrimonio storico culturale
del nostro Paese. Tornando infine all’attivita della Scuola di Chieri (TO) € importante
sottolineare come sempre pitl numerosi siano i riconoscimenti riscossi dai lavori degli allievi
e come l’interesse manifestato nei loro confronti dalle aziende del settore sia in costante
crescita; una significativa conferma in tal senso ¢ stata riscontrata nel corso della cerimonia
ufficiale di consegna dei diplomi agli allievi del terzo anno del triennio 2004-2006, svoltasi il
16 marzo scorso al Cinema Massimo di Torino alla presenza dei maggiori esponenti delle
diverse Istituzioni interessate.

Va inoltre ricordato che, a seguito di specifico Decreto emanato nell’aprile scorso dal
Ministro per i Beni ¢ le Attivita Culturali, la Fondazione ha costituito, nel maggio 2006, la
Societa a responsabilita limitata “CSC Production s.r.l.”, totalmente partecipata dalla
Fondazione stessa e destinata a svolgere attivitd operative nello specifico ambito della
produzione cinematografica, ivi compresa anche quella realizzata dagli allievi della Scuola,
nel pieno rispetto delle nuove prescrizioni di legge in materia, entrate in vigore nell’anno
2004. Va pero anche precisato che, essendo intervenuta detta costituzione nei momenti forse
piu difficili di tutto il 2006, la societa stessa non & mai divenuta realmente operativa, avendo
limitato, di fatto, la sua attivitd alla sola acquisizione della quota di proprieta della
Fondazione del film “Ma che ci faccio qui!” (coprodotto con RAI Cinema e con I’Istituto
Luce) ¢ dei relativi diritti di sfruttamento e di utilizzazione economica.

Prima di passare all’esposizione piu dettagliata delle attivita svolte nel 2006, e delle quali il
bilancio da conto, giova premettere alcune considerazioni di carattere generale su alcuni
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risultati economici e finanziari conseguiti nell’esercizio che maggiormente qualificano e
caratterizzano la politica gestionale e strategica dell’attuale Amministrazione, rimandando,
ovviamente, agli specifici documenti contabili del Bilancio, elaborati secondo le vigenti
normative in materia, ed alla prescritta Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti,
I’analisi dettagliata del Bilancio stesso.

Partendo dal Conto Economico, il primo dato “macro” sul quale soffermarsi ¢ il totale delle
entrate che fa registrare una consistente riduzione (per i motivi ampiamente iltustrati nelle
pagine precedenti), riduzione comunque registrata anche nel totale della voce delle uscite.

In particolare il totale delle entrate & stato pari ad €. 13.533.000, con un decremento del 16%
circa rispetto a quello del 2005 (€. 16.188.000) ed ¢ dovuto, principalmente, alla riduzione
del contributo ministeriale sopra ricordata ed al venir meno delle rimesse straordinarie da
parte dell’Agenzia delle Entrate a seguito della completata definizione di pregressi
contenziosi fiscali. Per quanto attiene invece all’andamento dei costi, passati da .€.
14.303.000 a €. 13.313.000 (con una diminuzione di €. 990,000, pari al 7% circa), va
osservato che la diminuzione riscontrata & stata principalmente determinata da una
complessiva contrazione del costo della docenze, da una ulteriore riduzione delle spese per
consulenze ed incarichi professionali, dal contenimento di diversi costi di gestione ¢ dal
contenimento delle spese per il personale derivante soprattutto dal programma di
prepensionamento posto in essere e che determinera consistenti e significativi risparmi gia
nel corso del 2007 e, a regime, dal 2008.

Quanto fin qui esposto rende pertanto ancora piu apprezzabile I’utile di esercizio conseguito
(€. 220.383) che deve essere valutato non solo nel suo valore assoluto ma, s