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Tale carenza risulta suddivisa tra i profili nel modo seguente: ricercatori e
tecnologi (10,9%), personale tecnico (26%), e per quello amministrativo (27%).
Occorre rilevare inoltre, che per quasi tutti i livelli professionali i posti in organico
non coperti si riferiscono ai profili di accesso e cid a causa del blocco delle
assunzioni che da lungo tempo ha escluso per I’Ente la possibilita di indire
concorsi pubblici. Questo fatto ovviamente ¢ causa di “invecchiamento” dell’eta
media dei dipendenti di ruolo e ritarda ’inserimento di opportuni e necessari
ricambi nelle risorse umane dell’Ente. Nella stessa tabella viene inoltre
rappresentato il quadro del personale a tempo determinato e degli assegni di

ricerca suddivisi in base al profilo impiegato nell’anno 2009.
Titolo I - Uscite Correnti CDR2

Uscite per I'acquisto di beni di consumo e servizi.

L'entita complessiva delle voci di spesa e dei relativi importi impegnati nel
2009 ¢ stata di 4,7 milioni di euro, superiore di circa 80,7% rispetto al precedente
esercizio.

Le voci principali di uscita, sono quasi interamente finanziate da contributi
finalizzati o da specifici incarichi e pertanto non riducibili o rinviabili senza che
¢io comporti per I’Ente I’insorgere di responsabilita per il mancato rispetto di
obblighi contrattuali. All’interno della voce di spesa, le principali voci nel 2009
sono quelle per: servizi e incarichi speciali (cap. 22) per 2,8 milioni di euro
notevolmente incrementato rispetto al 2008 (0,79) per le motivazieni di cui in
premessa; reagenti, vetrerie e altre spese per la ricerca scientifica (cap. 37) per
444 mila euro contro 369 mila euro nel 2008; per libri, riviste, ecc. (cap. 38) per
55,9 mila euro contro 83 mila euro nel 2008; manutenzione e riparazione
immobili (cap. 50) per 191,4 mila euro circa contro i 92,5 mila del 2008, spese per
procedure programmi ed elaborazioni dati (cap.44) per 147,8 mila euro circa,
contro 1 103 mila circa del 2008.
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L'insieme di queste voci rappresenta il 92% circa delle spese appartenenti
alla categoria. La rimanente quota pari al 8% si riferisce principalmente a spese
per servizi generali quali telefoni, posta, illuminazione riscaldamento (capp. 24 e
25) per 236 mila eurc contro 186 mila euro nel 2008 e manutenzioni varie per 230

mila euro contro 259 mila euro nel 2008.

Trasferimenti passivi.

L'ammontare delle somme impegnate in tale categoria pari a 1,7 milioni di
euro per l'esetcizio 2009 (1,5 milioni di euro nel 2008) ¢ stato utilizzato per
impegnare 1 trasferimenti a soggetti istituzionali che collaborano con 1’Ente a
programmi di ricerca pluriennali. Si segnalano in particolare per I'entita degli

importi i trasferimenti relativi ai progetti MIPAAF/PROGETTO QUALITA’ E
OGM.

Orneri finanziari.
L’importo riferito a questa categoria di spesa ¢ stato nel 2009 pari a 174

mila euro e si riferisce quasi esclusivamente agli interessi passivi dovuti

sull’anticipazione bancaria concessa.

Oneri tributari.

L'ammontare degli impegni di spesa per tributi fiscali & stato nel 2009 di 44

mila euro a fronte dei 45 mila euro del 2008.

Poste correttive e compensative di entrate correnti
L’ammontare degli impegni per restituzioni e rimborsi diversi & stato nel 2009
pari a circa 117 mila euro a fronte dei 100 mila del 2008 e debiti verso lo Stato

euro 59 mila in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 67 comma 6 DL 112/08

convertito in legge n. 133/08.
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Titolo II - Uscite in conto capitale

L'ammontare totale delle voci di spesa riunite sotto il Titolo 11 delle uscite &
stato nel 2009 di 15,1 milioni di euro superiore rispetto al 2008 11,4 milioni di
euro. Tale aumento é dovuto essenzialmente al capitolo 73-Anticipazioni di
Tesoreria, che presenta un importo di € 13,3 milioni, anticipazioni cui si ¢ dovuto
ricorrere per fare fronte alle notevoli carenze di liquidita nell’anno.

Oltre a questa voce, nel Titolo II sono indicate le spese relative al premio
annuo della polizza INA per il fondo di quiescenza del personale e al pagamento

di liquidazioni a personale cessato dal servizio.

CDR I - “Area amministrativa”
Partecipazione e acquisto di valori mobiliari

Nella presente categoria di spesa ’unica voce si riferisce al pagamento del
premio annuo della polizza collettiva INA a copertura del fondo di quiescenza per
il personale. Tale spesa nel 2009 ¢ stata di 162 mila euro a fronte dei 170 mila
euro spesi nell’anno 2008.
Indennita di anzianita.

Nell'anno 2009 sono stati presi impegni per 442 mila euro circa per la
liquidazione dell’indennita di fine rapporto a dipendenti cessati dal servizio. Tale

importo & stato rimborsato in parte dall’INA.

Estinzione di Anticipazioni di Tesoreria
Come gia accennato in premessa il capitolo presenta un importo di 13,3

milioni di euro, quali anticipazioni cui si & dovuto ricorrere nell’anno.

Titolo IV Partite di giro

Questa voce di uscita presenta un importo di 2,8 milioni di euro pari alla

corrispondente voce di entrata.
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CDR II - “Ricerca e funzionamento”
Acquisizioni di beni di uso durevole ed opere immobiliari.
Relativamente all’esercizio 2009 sono risultati impegnati per tale categoria

di spesa 8,5 mila euro circa.

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche.

L’ammontare degli impegni nell’anno 2009 relativo a tale categoria di spesa
¢ stato di 1,2 milioni di euro rispetto ai 396 mila euro dell’anno 2008.

La voce principale di spesa all’interno della categoria ¢ quella relativa
all’acquisto di apparecchiature scientifiche (89% circa del totale con 1 milione di
euro); seguono le voci acquisto di mobili e macchine d’ufficio (0,8% circa del
totale con7 mila euro), la voce acquisto di computer (6,7% con 77 mila euro),
acquisto di attrezzature tecniche di funzionamento (3,5% circa, con spesa
complessiva di 41 mila euro).

Anche relativamente all’esercizio 2009, si tratta nel complesso di acquisti
quasi sempre limitati all’indispensabile, e quasi sempre sostenuti (specie per
quanto riguarda apparecchiature scientifiche e computer) da appositi finanziamenti

di programmi di ricerca e consulenza.
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L’esame delle cifre riguardanti la Gestione di Cassa presenta pagamenti
per 33,07 milioni di euro che, depurati delle Partite di giro e delle Anticipazioni di
tesoreria, portano a uscite effettive pari a circa 16 milioni di euro, invariato
rispetto al precedente esercizio 16,86 milioni di euro. Peraltro le riscossioni
(anch’esse depurate dalle partite di giro e delle anticipazioni) realizzatesi nel 2009,
ammontano a 16,95 milioni di euro circa, con incremento rispetto al precedente

esercizio di circa il 26% (13,41 milioni di euro nel 2008).
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Il saldo dei pagamenti e riscossioni totali, al netto delle anticipazioni
bancarie, determina una differenza attiva che riduce il disavanzo dell'esercizio
precedente di 1,3 milioni di euro, e porta un disavanzo di cassa al 31 dicembre
2009 di 0,9 milioni di euro coperto da anticipazioni bancarie.

Per quanto concerne l'entita complessiva dei Residui passivi nell'anno in
esame, essa ammonta a 13,3 milioni di euro, un’entitd superiore (17%) rispetto
all'esercizio precedente (11,3 milioni di euro) ed ¢ costituita per il 35% da residui
provenienti dagli esercizi precedenti e l’altro 65% da residui provenienti
dall’esercizio . Tra le voci piu rilevanti, la quota relativa alla quota di
anticipazione da rimborsare a fine anno (0,9 milioni), trasferimenti (3,7 milioni),

lavori di ristrutturazione (2,1milioni), servizi ed incarichi speciali (2,4 milioni).

B) SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Per quanto concerne la Situazione Amministrativa, predisposta secondo le
norme ed allegata al Conto consuntivo, la Tabella 3 ne fornisce un quadro
sintetico in cui si evidenzia la consistenza reale delle Entrate e delle Uscite nonché
Vavanzo di amministrazione, notevolmente aumentato rispetto a quelio

dell’esercizio precedente e 1’azzeramento dell’avanzo di cassa.

Tabella 3 - Situazione amministrativa

Entrate effettive depurate dalle Partite di giro e

¢/o anticipazioni

(euro 31.529.723,90 — 16.125.340,60) +15.404,383,30
Uscite effettive depurate dalle Partite di giro e

c/o anticipazioni

(euro 35.030.169,44 — 16.125.340,60) -18.904.828,84

Disavanzo finanziario di competenza -3.500.445,54
Avanzo amministrazione 2008 riaccertato al
31/12/2009 (euro 7.166.346,79 - euro

733.329,09) +6.433.017,70
Conferma avanzo di amministrazione al
31/12/2009 +2.932.572,16
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C) CONTO ECONOMICO

Per quanto concerne il Conto economico, sintetizzato nel prospetto riassunto
nella Tabella 4, si evidenzia per I'anno 2009 un disavanzo di circa 4,88 milioni di

euro, dovuto principalmente dalla maggiore incidenza delle uscite di parte corrente

rispetto al valore della produzione e ai maggiori oneri gravanti sull’esercizio.

Tabella 4 - Conto Economico

A) Valore della produzione

Proventi per la produzione delle prestazioni di servizi
Incrementi per lavori interni (libri)
B) Costi della produzione

Parte corrente

Oneri di gestione

) Rettifiche attivita finanziarie

D) Proventi e oneri straordinari

Disavanzo economico al 31/12/2009

D) STATO PATRIMONIALE

L'esame della Situazione Patrimoniale dell'Ente al 31 dicembre 2009,

riassunta nella Tabella 5, espone un patrimonio netto di 12 milioni di euro con

15.006.415
7.482

17.095.176
2.334.998

netta diminuzione rispetto al 2008 (16,9 milioni di euro).

+15.013.897

-19.430.174

+218.928

-689.541

-4.886.890
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Tabella 5 - Sintesi dell'andamento della situazione patrimoniale

Avanzo economico esercizi precedenti +16.961.261
Disavanzo economico esercizio 2009 -4.886.890
Patrimonio netto al 31/12/2009 +12.074.371

La struttura analitica della situazione patrimoniale si evince dal prospetto
allegato al Conto consuntivo, in cui si osserva che per l'esercizio 2009 le attivita
sono costituite, per ordine di importanza, da:

- residui attivi per crediti nei confronti del MIPAF e di altre Istituzioni Pubbliche
(16,26 milioni di euro);

- immobilizzazioni tecniche, valore della sede e dei ripristini (19,6 milioni di euro);

- immobili da realizzare (2,1 milioni di euro)

- Investimento mobiliare della polizza collettiva INA (4,02 milioni di euro), a
garanzia del fondo di quiescenza del personale;
le passivita sono determinate, sempre per ordine di importanza, da:

- fondi di ammortamento e accantonamenti (16,5 milioni di euro),

- residui passivi (13,3 milioni di euro);

Il calcolo dell'ammortamento ¢ stato effettuato secondo i coefficienti
previsti dal Decreto Ministero Finanze del 31/12/1988 (G.U. n.27 del 2 febbraio
1989) ¢ successive modificazioni.

Per 1 residui si & avuta cura, nell'anno, come da obbligo di provvedere al

previsto riaccertamento con l'osservanza delle prescritte formalita.

IL PRESIDENTE
(Prof. Carlo Cannelia)
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Personale dell'Istituto Nazionale di Ricerca per gli Alimenti e la Nutrizione al 31/12/2009

Livello Profilo Dotazione  Personale Posti Personalea  Assegni di
Prof. Organica  inservizio vacanti contratto a ricerca
tempo
determinato
art. 20 CCNL
21/2/02
I Dirig. Ricerca 5 4 1
Dirig. Tecnologo 1 1 0
11 Primo Ricercatore 15 14 1
Primo Tecnologo 2 3 -1
Dirigente 2 2 0
Amministrativo
1 Ricercatore 23 22 1 10 3
Tecnologo 9 5 4 1
1% Collab. Teen. E.R. 10 14 -4
Funz. di Amm.ne 5 4 1
\Y Collab. Tecn. E.R. 14 7 7
Funz. di Amm.ne 2 | 1
Coll, di Amm.ne 3 6 -3
VI Collab. Tecn. E.R. 14 11 3 3
Operat. Tecnico 4 7 -3
Coll. di Amm.ne 4 1 3
VII  Operat. Tecnico 6 6 —
Operat. di Amm. 5 6 -1
Coll. di Amm.ne 4 1 3
VIIL  Aus. Tecn. 2 -—-- 2
Operat. Tecnico 8 - 8
Operat. di Amm. 7 2 5
IX Aus. Tecn. 3 - 3
Operat. di Amm. 4 — 4
Aus. di Amm.ne ——— ——- —
153 121

32 14 6

N.B.: Alla realizzazione dell'attivita nel 2009 hanno collaborato oltre al personale dell'Ente, ricercatori e
tecnici di Universita ed altre Istituzioni di ricerca nazionali ed estere, nonché laureandi, specializzandi,
tirocinanti, etc.
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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istituto Nazionale
di Ricerca per gli Alimenti
e la Nutrizione ‘

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONT1
VERBALE N. 25

1l giorno 29 aprile 2010, presso |'Istituto di Ricerca per gli Alimenti e la Nutrizione,
si € riunito il Collegio dei Revisori dei Conti.

Risultano presenti tutti i componenti effettivi del Collegio, nelle persone del:

- Dr. Paolo Castaldi Presidente
- Dr. Alberto Travaglini Diotallevi Vitale Componente
- Dr. Franco Cezza Componente.

La riunione ¢ stata convocata con il seguente ordine del giorno:
1) esame consuntivo esercizio finanziario 2009.

11 Collegio prende in esame, la documentazione relativa al punto 1) dell’ordine del
giorno acquisendo dal Rag. Cellini, presente alla riunione, informazioni e chiarimenti sulle modalita
di redazione del Consuntivo 2009 ed indicazioni in ordine alle poste di bilancio quali risultanti nei
prospetti allegati alla relazione al Consiglio di Amministrazione redatta dal Presidente dellIstitute.

Dopo approfondita valutazione, il Collegio redige la prevista relazione sulla
proposta di Consuntivo 2009.

1l Collegio prende in esame neli ordine:
- le variazioni di riaccertamento dei residui attivi e passivi degli anni precedenti al 2009;
- lo schema del conto consuntivo per 'esercizio 2009.

RIACCERTAMENTO RESIDUI ANNI PRECEDENTI AL 2009

I competenti uffici defl'Istituto hanno provveduto a compilare la situazione dei
residui attivi e passivi provenienti da esercizi anteriori a quello di competenza, a seguito di
revisione delle partite iscritte in contabilita.

Tenuto conto di quanto rappresentato, si evidenzia:

a) per la parte attiva: riaccertamento in meno per un totale di € 842.429,65;
b) per la parte passiva: riaccertamento in meno per un totale di € 109.100,56.

Tali differenze sono da imputare alla precisa definizione di impegni assunti in

precedenza.
Complessivamente, dalla somma algebrica degli importi sopra riportati, in totale,

risulta una differenza passiva di € 733.329,09. )A\[‘

Via Ardeatina, 546 - 00178 Roma /
Tel. +39 06 51494.1 Fax +39 06 5149 4550 .
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RELAZIONE ALLO SCHEMA DEL CONTO CONSUNTIVO 2009

Il Collegio esamina, poi, lo schema del conto consuntivo per l'anno finanziario
2009, predisposto in conformitd alle disposizioni contenute nel DPR 97 del 26/02/2003 ¢ al
regoiamento di amministrazione e contabilitd, approvato con Decreto Interministeriale del
17/02/2009.

Corredato dalla relazione del Presidente dell’Ente (Prof. Carlo Cannella), il
documento comprende:
- il rendiconto finanziario
- la situazione amministrativa
- il conto economico
- la situazione patrimoniale
- nota integrativa.

Il conto consuntivo si chiude con un disavanzo di competenza di € 3.500.445,54
con un avanzo di amministrazione di € 2.932.572,16, una situazione di cassa pari a 0 e con un
disavanzo economico di € 4.886.890,65.

Le risultanze del rendiconto finanziario per I'anno 2009 sono le seguenti:

ENTRATE
Residui da
Somme Residui riscu’oter.e
accertate riscossi provenienti da .
precedenti esercizi
TITOLO 1
Entrate correnti 15.006.415,19 5.448.854,85 12,258.953,64
TITOLO 11
Entrate in conto capitale 13.680.339.54 - -—
TOTALE PARZIALE 28.686.754,73 5.448.854,85 12.258.953,04
TITOLO IV
Partite di giro 2.842.969.,17 30.267,75 70.019,31
TOTALE ENTRATE 31.529.723,90 5.479.122,60 12.328.972,95
Somme accertate € non riscosse -3.929,980,30 +3.929.980,30
relative all'anno 2005
Totale riscossioni Totale residui
al 31/12/2009 in attivi
c/competenza +27.599,743,60 al 31/12/2009 +16.258.953,25
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USCITE

Somme Residui Residui da pagare

impegnate pagati provenienti da
precedenti
esercizi
Titolo I uscite correnti

- Uscite Organi dell'Ente 147.539.,12 40.854,10 -
- Oneri per il personale 10.040.111,87 509.487,35 152.581,37
- Spese acquisto beni ¢ servizi 4.777.305,20 1.041.218,07 325.302,10
- Trasferimenti passivi 1.734.384,45 443.565,38 2.075.690,67
- Oneri finanziari 174.289.82 28.170,83 -
- Oneri tributari 44.666,99 - -
- Restituzioni e rimborsi 117.532,82 2.483,93 --
-Debiti verso lo stato 59.346,02
TOTALE TITOLO 1 17.095.176,29 2.065.779,66 2.553.574,14
Titolo Il uscite in conto capitale
- Acquisizioni di beni di uso durevole ed
opere immobiliari 8.553,60 2.458.060,00 1.109.720,00
- Immobilizzazioni tecniche 1.196.251,27 236.749,68 993.003..45
- Polizza Collettiva INA a garanzia debito
per fondo quiescenza personale 162.352.41 - -
- Indennita anzianita personale cessato dal
servizio 442.495,27 310.063,31 -
- Estinzione anticipazioni di tesoreria 13.282.371,43 1.331.984,94 -
TOTALE TITOLO 11 15.092.023,98 4.336.857,93 2.102.723,45
TITOLOQ IV - Partite di Giro 2.842.969,17 303.804,77 12.337,90
TOTALE USCITE 35.030.169,44 6.706.442,36 4.668.635,49
Somme impegnate e non pagate -8.657.745,60 0 +8.657.745,60
Totale pagamenti Totale residui
in c/competenza passivi
al 31/12/2009 26.372.423,84 al 31/12/09 13.326.381,09

AN
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Riepilogo

Entrate € 31.529.723,9¢

Uscite € 35.030.169.44

Disavanzo finanziario

al 31/12/2009 - € 3.500.445,54
Avanzo di amministrazione

al 31/12/2008 +€ 7.166.346,79
Differenza attiva € 3.665.901,25
Variazione nei residui

Attivi -€  842.429.65

Variazione net residui

passivi -€ 109.100,56 -€ 733.329,09
Avanzo di amministrazione al 31/12/2009 € 293257216

La situazione di cassa al 31/12/2009 & pari a 0 e concorda con 1l quadro di raccordo
dell’Istituto Cassiere B.P.M. emesso in data 27.01.2010. 1l saldo risultante dal modello 56T B.L. in
pari data & lo stesso. In realtd la differenza tra riscossioni e pagamenti nell’esercizio ¢ di - €
870.267.85. rientrante in quanto disposto dall’art. 52 comma 1 DPR 97/2003, interamente coperta
dall"anticipazione bancaria concessa dallIstituto cassiere B.P.M.. (vedi precedente verbale n. 22 del
10/03/2010).

Le voci del consuntivo in parola evidenziano "Entrate correnti” per complessivi €
15.006.415,19 (Titolo I), con un decremento di € 4.693.393,13 rispetto al precedente esercizio,
tale decremento & dovuto quasi esclusivamente alla minore concessione da parte MiPAAF di nuovi
contributi finalizzati.

Le "Entrate in conto capitale” (Titolo 1), per complessivi € 13.680.339,54 sono
dovute a corresponsioni dell'l.N.A. per maturati di anzianita relativi a dipendenti cessati dal servizio
€ 397.968,11 e da Anticipazioni di Tesoreria per € 13.282.371,43.

Si fa presente che in fase di operazioni di chiusura del bilancio, al 31/12/2009, e
precisamente nell’emissione di riversali ¢ dei mandati a copertura di operazioni gia effettuate
dall’Istituto cassiere, relative alle anticipazioni di volta in volta concesse si sono superati gli
stanziamenti previsti per tali voci di bilancio.

Le spese “Correnti" per € 17.095.176,29 con un decremento del 27,56% circa rispetto al
precedente esercizio, si riferiscono principalmente a:
- €10.040.111,87 agli oneri per il personale;

-€ 4,777.305,20 all'acquisto di beni e servizi:
- € 1.734.384.45 trasferimenti passivi. 3\3\_&

Yia Ardeatina, 546 - 00178 Roma

Tel, +39 06 51494.1 Fax +39 06 5149 4550
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Le spese in “conto capitale” (Titolo II) ammontano a € 15.092.023,98 con un
incremento rispetto all’esercizio finanziario precedente di € 3.647.423,35. quasi esclusivamente
dovuto agli impegni relativi alle spese per {"anticipazione di tesoreria.

Le principali poste di parte capitale sono costituite da:
€ 1.196.251,27 per acquisizioni di immobilizzazioni tecniche;
€ 44249527 perindennita di anzianita al personale cessato dal servizio;
€ 13.282.371,43 estinzione anticipazioni di Tesereria.

Per quanto riguarda la gestione dei residui, si riscontrano residui attivi per €
16.258.953,25 ¢ passivi per € 13.326.381.09.

La gestione dei residui, comprensiva anche dei residui dei precedenti esercizi ¢
delle variazioni intervenute per riaccertamento degli stessi, presenta le seguenti risultanze:

RESIDUl ATTIVI

Consistenza all'inizio del 2009 €+ 18.650.525,20
Riscossioni effettuate nell'anno 2009 €- 5.479.122.60
Differenza €+ 13.171.402,60
Decremento a seguito di riaccertamento €- 842.429.65
Differenza €+ 12.328.97295
Residui di nuova formazione del 2009 €+ 3.629.980,30
Consistenza residui attivi al 31/12/2009 €+ 16.258.953,25

RESIDUI PASSIVI

Consistenza all'inizio del 2009 €+ 11.484.178,41
Pagamenti effettuati nell'anno 2009 €- 6.706.442 36
Differenza €+ 4.777.736,05
Eliminazioni a seguito di riaccertamento €- 109.100,56
Ditferenza €+ 4.668.635,49
Residui di nuova formazione del 2009 €+ 8.657.745,60
Consistenza residui passivi al 31/12/2009 €+ 13.326.381,09

Rispetto agli importi dei residui relativi all'esercizio precedente, si evidenzia un
decremento dei residui attivi di € 2.391.571,95 ed un incremento dei residui passivi di €
1.842.202,68.

II Conto Economico presenta un disavanzo di € 4.886.889,65 derivante dalla
differenza passiva tra Ricavi e Costi di parte corrente pari a € 4.416.277,19 ¢ la differenza passiva
di € 470.612.46 relativa a rettifiche di attivita finanziarie e proventi ed oneri finanziari.

Tale avanzo economico si riflette sulla consistenza patrimoniale netta dell'Istituto,

che passa da € 16.961.261,04 a € 12.074.371,39. .
o
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CONTO ECONOMICO
A) Valore della produzione

Proventi per la produzione delle prestazioni di servizi 15.006.415,19
Incrementi per lavori intemi 7.481,70 15.613.896,89

B) Costi della produzione

Parte corrente -17.095.176,29

Oneri di gestione -2.334.997,79  -19.430.174,08
C) Rettifiche attivita finanziarie +218.928,25
D) Proventi e oneri straordinari -689.540,71
Disavanzo economico al 31/12/2009 4.886.889.65

La situazione patrimoniale evidenzia, per quanto riguarda le attivitd un decremento
per complessivi € 1.980.805,66, portando la consistenza patrimoniale attiva da € 43.907.779,03 a €
41.926.,973,37.

Le passivita con !’esclusione del patrimonio netto passano da € 2694651799 a €
29.852.601,98 con un incremento di € 2.906.083,99.

Le quote di ammortamento per 'Esercizio 2009 sono state calcolate in base alle
aliquote previste dalla legge.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

Sintesi dell'andamento della situazione patrimoniale (all’euro)

Avanzo economico esercizi precedenti +16.961.261,04
Disvanzo economico esercizio 2009 -4.886.889,65
Patrimonio netto al 31/12/2009 +12,074.371,39

L’ avanzo di amministrazione 2009 pari a € 2.932.572,16, risulta a fine esercizio
decrementato rispetto a quello dell’esercizio precedente di € 7.166.346,79. Tale decremento &
dovuto principalmente dalla differenza passiva degli accertamenti rispetto agli impegni in conto
competenza, incrementata ulteriormente dalla variazione dei residui. W\




