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Si evidenzia una posizione finanziaria netta a breve termine con risultati positivi, determinata dalle
voci indicate nella seguente tabella:

31/12/2009  31/12/2008  Variazione

Depositi bancari 84.523.100 70.030.731 14.492.369
Denaro e altri valori in cassa 108 108
Disponibilita liquide 84.523.208 70.030.731 14.492.477

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro

12 mesi)

Debiti verso soci per finanziamento (entro 12

mesi)

Debiti verso banche (entro 12 mesi) 322 (322)
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a breve di finanziamenti

Debiti finanziari a breve termine 322 (322)
Posizione finanziaria netta a breve 84.523.208 70.030.409 14.492.799
termine

In particolare, la voce Depositi bancari, pari al valore di Euro 84.523.100, & rappresentata dalla
somma dei saldi contabili risultanti alla data del 31.12.2009 dei quattro c/c bancari accesi presso il
Monte dei Paschi di Siena, cosi come ampiamente illustrati nella nota integrativa alla pagina n. 13.

In riferimento alle altre disponibilita si fa presente che sussiste alla data del 31.12.2009 valori nella
voce Denaro e Valori in cassa, pari ad Euro 108.

Si fa presente che non si rileva la necessita di riportare la tabella prevista per alcuni indici di
bilancio, tra cui quello di liquidita, in considerazione della tipologia sia delle attivita svolte da
Arcus che dalla natura esclusivamente pubblicistica dell’assetto azionario.

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Materiali Acquisizioni dell’esercizio
Attrezzature industriali e commerciali 2.800
Altri beni (mobili e arredi, attrezzature informatiche, 8.325

cellulari aziendali)

Il dettaglio delle acquisizioni delle immobilizzazioni sono puntualmente descritto alla pagina n. 11
nella nota integrativa.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi dell'articolo 2428, comma 2, numero 1, del codice civile, si da atto che nel corso
dell’esercizio 2009 non sono stati sostenuti costi di ricerca e sviluppo.
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Rapporti con imprese contr collegate, controllanti e consorell

La Societa non ha intrattenuto rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle.

At sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile, si fa presente che la Societa non
possiede attivita finanziarie per le quali siano stati utilizzati strumenti finanziari; pertanto nulla ¢ da
rilevare in merito.

Con lettera al Signor Ministro per i Beni e le attivitd Culturali del 23 febbraio 2010, il Presidente
Prof. Salvatore Italia ha rassegnato le dimissioni dall’incarico.

Le dimissioni sono state accettate dal Signor Ministro con decorrenza dal 9 marzo 2010.

Dalla stessa data ha assunto il ruolo di Presidente f.f. I’ Avv. Marcello Franco, Consigliere anziano.

La Societa continua ad essere caratterizzata, senza soluzione di continuitd, da un’intensa attivita
progettuale (nelle diverse fasi di identificazione iniziative, istruzione delle pratiche ¢ monitoraggio
tecnico finanziario) sui diversi programmi interministeriali relativi ai piani di intervento di Arcus
succedutisi dal 2004 ad oggi.

11 gia richiamato D.I. 1°/12/2009 individua circa 200 nuovi progetti da ammettere a finanziamento,
per una somma complessiva di 200 milioni di euro. Cio spingera la Societd ad una significativa
intensificazione della propria attivita, sia con riferimento al lavoro di istruttoria, sia con riferimento
all’attivita finanziaria, sia infine con riferimento alle iniziative di monitoraggio.

Assumono altresi rilevanza le iniziative strategiche individuate nello stesso D.I. all’Allegato B, con
riferimento, oltre al gia ricordato comparto dei Parchi Archeologici, al vasto tema dei Bacini
Culturali, alle relazioni con le Autonomie e con le Fondazioni di origine bancaria, al tema della
valorizzazione del patrimonio culturale e al rilancio strategico di Cinecitta.

Documento programm ulla sicurezza
A1 sensi dell’allegato B, punto 26, del decreto legislativo n. 196/2003 recante codice in materia di
protezione dei dati personali, gli Amministratori gia nella precedente relazione al bilancio di
esercizio 2005, hanno dato atto che la Societa si & adeguata alle misure in materia di protezione dei
dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal decreto legislativo n. 196/2003, secondo i
termini e le modalita ivi indicate. In particolare segnalano che il Documento Programmatico sulla
Sicurezza, depositato presso la sede operativa della societd e liberamente consultabile, & stato
redatto in data 23 dicembre 2005 ed aggiornato come previsto dalla normativa in vigore.
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Destinazione del r d'esercizio =

Signori Azionisti,
1l bilancio chiuso al 31.12.2009 a Voi sottoposto riflette le evidenze contabili ¢ documentali della
societa, che determinano un utile di Euro 342.996.

Si propone all'Assemblea di destinare il risultato d'esercizio come di seguito indicato:

Utile d'esercizio al 31/12/2009 Euro 342:996
5% a riserva legale Euro 17.150
Residuo a “Utile a nuovo” Euro 325.846

Vi ringrazio per la fiducia accordatami e Vi invito ad approvare il bilancio cosi come presentato
destinando a riserva legale I'importo di Euro 17.150, cosi come previsto dall’Art. 21, 1° comma,
dello Statuto sociale, e di destinare la differenza, pari ad Euro 325.846, ai fini istituzionali della
Societa, e pertanto di riportare a nuovo I’utile residuo, cosi come previsto dal 2° comma dello stesso
articolo dello Statuto sociale.

Roma, 9 marzo 2010

Il Presidente f.f. del Consiglio di Amministrazione

Avv. Marcello Franco
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI
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Relazione del Collegio dei sindaci sul bilancio al 31/12/2009
ai sensi dell'art. 2429 del Codice civile

Signor azionista,
A1 sensi dell’art. 153 del Dlgs 58/98 e dell’art. 2429 2° comma del codice civile, il Collegio
Sindacale informa sul suo operato nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2009.

Funzioni di controllo di legalitd e amministrativo

Il collegio sindacale nel corso dell’esercizio 2009, si & riunito con cadenza trimestrale, esercitando
nel corso delle riunioni le sue funzioni di controllo previste dalla legge e secondo i principi di
comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Tale controllo & stato effettuato sugli atti formali predisposti dal Consiglio di Amministrazione,
nominato con decreto interministeriale ¢ insediatosi con la prima adunanza in data 18.12.2008.

Sulla base delle informazioni disponibili, il Collegio non ha rilevato violazioni della legge e dello
statuto sociale, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interesse o tali da compromettere ’integrita del patrimonio sociale e nel corso dell’esercizio il
Collegio ha potuto acquisire informazioni sull’andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione.

Durante le riunioni collegiali ha acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo della societa, tramite raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni; inoltre
ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, oltre che attraverso 1’operativita
svolta durante I’esercizio in qualita di incaricati al controllo contabile.

Nel corso dell'esercizio si € proceduto al controllo sulla tenuta della contabilita, al controllo
dell'amministrazione e alla vigilanza sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo, effettuando le
verifiche ai sensi dell'art. 2403 del Codice civile.

Sulla base di tali controlli non sono state rilevate violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali,
previdenziali o statutari.

Al sensi dell’art. 2408 del codice civile non sono pervenute denunce da parte del socio azionista.

Per tutte le funzioni sopra elencate si puo dichiarare che non sussistono osservazioni particolari da
rilevare.
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Passando all’esame del progetto di bilancio d'esercizio della societd al 31/12/2009 redatto dal
Consiglio di Amministrazione e da questi regolarmente comunicato al Collegio sindacale
unitamente ai prospetti e agli allegati di dettaglio e alla Relazione sulla Gestione, il Collegio
sindacale procede ad esprimere il giudizio professionale sul bilancio, basandosi sulle attivita svolte
in sede di revisione contabile.

Il nostro esame ¢& stato condotto secondo gli statuiti principi per la revisione contabile.

In conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile.

Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori.

L’esercizio 2009 chiude con un utile di Euro 342.996 e si riassume nei seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE
Attivita Euro 85.266.118
Passivita Euro 71.094.072
- Patrimonio netto (escluso I'utile dell'esercizio) Euro 13.829.050
- Utile dell'esercizio Euro 342996
Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine Euro 50.738.744
CONTO ECONOMICO

Euro 1.301.664
Valore della produzione (ricavi non finanziari)

Euro (1.354.706)
Costi della produzione (costi non finanziari)
Differenza Euro (53.042)
Proventi e oneri finanziari Euro 582.552
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro 0
Proventi e oneri straordinari Euro (335)
Risultato prima delle imposte Euro 529.175
Imposte sul reddito Euro (186.179)
Utile (Perdita) dell’esercizio Euro 342.996

In merito ai valori di bilancio suesposti, il Collegio osserva che :

1. nell’ambito del Patrimonio netto risulta rilevante la voce degli “utili portati a nuovo” (Euro
5.537.597) che, a seguito di specifica richiesta ARCUS, come disposto dal D.I. MIBAC-
MIT dell’1.12.2009, sono destinati al finanziamento di interventi che saranno identificati
con apposito provvedimento dell’azionista;

2. il Valore della produzione ammonta ad euro 1.301.664, con un aumento rispetto
all’esercizio 2008, di Euro 693.584, derivante dai maggiori proventi per commissioni (Euro
471.651) per Iattivita istruttoria ¢ di monitoraggio delle convenzioni stipulate nell’esercizio
2009, nonché dai contributi (Euro 254.285) a carico del mutuo in c/esercizio 2004, per la
copertura delle spese strumentali 2009;

3. i Costi della produzione ammontano ad Euro 1.354.706, con un incremento, rispetto al
precedente esercizio, di Euro 221.083, derivante essenzialmente dai compensi liquidati ai
componenti del Consiglio di Amministrazione (Euro 129.510) e dai maggiori oneri per
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spese legali e consulenze, relativi al consulente del Presidente (Euro 24.710), oltre che dai
maggiori oneri per stipendi e oneri sociali (Euro 74.121) per le due unita di personale
comandate dal MIBAC, in parte compensati dalle minori spese di promozione (- Euro
25.049);

4. tra le poste “Proventi ed oneri finanziari” si evidenziano 1 minori proventi per interessi attivi
maturati nel 2009 rispetto al 2008 (- Euro 2.982.614) per la drastica riduzione dei tassi medi
bancari (dal 4,25% del 2008 allo 0,80% del 2009).

L’esame sul bilancio ¢ stato svolto secondo i Principi di comportamento del Collegio sindacale
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili, e in
conformita a tali principi, ¢ stato fatto riferimento alle norme di legge che disciplinano il bilancio
d'esercizio interpretate e integrate dai corretti principi contabili nazionali OIC (Organismo Italiano
di Contabilita).

Il Collegio chiede di da corso inoltre, alla procedura di circolarizzazione per la verifica
dell’esistenza e della qualificazione del credito nei confronti dell’ Associazione Irrigazione Est Sesia
con sede legale in Novara Via Negroni 7 Partita Iva 00533360038 e Codice Fiscale 80000210031.

L’organo amministrativo, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi
dell'art. 2423 del Codice civile.

Ai sensi dell'art. 2426 del Codice civile, il Collegio sindacale ha espresso il proprio consenso
all'iscrizione nell'attivo dello Stato Patrimoniale delle Immobilizzazioni Immateriali per
complessive Euro 31.218; in particolare per le voci “Altre” per Euro 25.161 consistenti in spese di
manutenzione straordinarie su beni di terzi, riferite ai costi sostenuti nell’anno 2006 per il
trasferimento presso la nuova sede operativa.

Il collegio, per tali beni immateriali ha verificato la correttezza della loro iscrizione in bilancio
nonché il processo di ammortamento applicato.

Inoltre, si da’ atto che:
- icrediti sono esposti al presumibile valore di realizzo;
- le disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale;
- 1 ratei e risconti attivi e passivi sono stati determinati nel rispetto del principio della
competenza temporale dei costi e dei ricavi a culi si riferiscono;
- idebiti sono rilevati al loro valore nominale;
- 1costiericavi sono stati rilevati secondo il corretto principio della competenza economica.

Nella nota integrativa sono state fornite le informazioni richieste dall'art. 2427 del Codice civile,
corrispondendo alle stesse risultanze dei libri e delle scritture contabili.

Si attesta inoltre che la Relazione sulla gestione rispetta il contenuto obbligatorio ex art. 2428 del
Codice civile, corrispondendo con i dati e le risultanze del bilancio e fornendo un quadro completo
e chiaro della situazione aziendale.

Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in
data 09/03/2009.
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A nostro giudizio, il sopramenzionato bilancio, corredato della Relazione sulla gestione, & redatto
nel suo complesso con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Societa per I’esercizio chiuso al 31/12/2009,
in conformita alle norme che disciplinano il bilancio di esercizio.

I collegio, ¢ pertanto, favorevole alla sua approvazione, nonché alla proposta di destinazione
dell'utile d'esercizio, cosi come indicata nella relazione sulla gestione.

11 Presidente
Il Sindaco Effettivo

11 Sindaco Effettivo
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Bilancio al 31/12/2009
(valori espressi in unita di euro)

Al 3

Stato patrimoniale attivo 31/12/2009 31/12/2008
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
(di cui gia richiamati )
B) Immobilizzazioni
. Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 4.788 8.000
dellingegno
4) Concessiont, licenze, marchi e diritti simili 1.269 1.587
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre 25.161 35.944
31.218 45.531
. Materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario
3) Attrezzature industriali e commerciali 3.598 1.304
4) Altri beni 59.531 64.281
5) Immobilizzazioni in corso e acconti
63.129 65.585
Totale immobilizzazioni 94,347 111.116
C) Attivo circolante
{l. Crediti
1) Verso clienti
- entro 12 mesi 8.333 69.500
- oltre 12 mesi
8.333 69.500
4-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi 590.137 1.057.876
- oltre 12 mesi

4-ter) Per imposte anticipate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5) Verso altri
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi 42.310

1V. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
3) Denaro e valori in cassa

Totale attivo circolante

590.137

1.057.876

201

42.000

42.310 42.201

640.780 1.169.577

84.523.100 70.030.731
108

84.523.208 70.030.731

85.163.988 71.200.308
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D) Ratei e risconti
- disaggio su prestiti

- vari 7.783 8.056
7.783 8.056
Totale attivo 85.266.118 71.319.480
Stato patrimoniale passivo 31/12/2009 31/12/2008
A) Patrimonio netto
I. Capitale 8.000.000 8.000.000
Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
lll. Riserva di rivalutazione
IV. Riserva legale 291.452 179.226
V. Riserve statutarie
VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio
VII. Altre riserve
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1
1
VII. Utili (perdite) portati a nuovo 5.537.597 3.405.297
IX. Utile d'esercizio 342,996 2.244 526
Totale patrimonio netto 14.172.046 13.829.049
B) Fondi perrischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) Fondi per imposte, anche differite
3) Altri
Totale fondi per rischi e oneri
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 56.569 44.055
D) Debiti
4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi 322
- oltre 12 mesi
322
6) Acconti
- entro 12 mesi 47.400
- oltre 12 mesi
47.400
7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi 42.730 42 289
- oltre 12 mesi
42,730 42289
12) Debiti tributari
- entro 12 mesi 197.470 29.283
- oltre 12 mesi
197.470 29.283
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale
- entro 12 mesi 44,962 21.044
- oltre 12 mesi
44.962 21.044

14) Altri debiti
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- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
Totale debiti

E) Ratei e risconti
- aggio sui prestiti
- vari

Totale passivo

Conti d'ordine

2) Impegni assunti dall'impresa

Totale conti d'ordine

Conto economico

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle imanenze di prodotti in

lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavon in corso su ordinazione

4} Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi:
- vari
- contributi in conto esercizio
Totale valore della produzione

B) Costi della produzione

66.506.091

4.246.250

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) Per servizi
8} Per godimento di beni di terzi

9) Peril personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi

10} Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni

immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni
materiali

¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide

11) Variazioni delle imanenze di materie prime,

sussidiane, di consumo e merci

60
254.285

324.677
142.873
12.622

12.101

13.408

52.804.646
66.506.091 52.804.646
66.791.253 52.944.984
4.501.392
4.246.250 4.501.392
85.266.118 71.319.480
31/12/2009 31/112/2008
60.738.744 54.181.239
50.738.744 54.181.239
31/12/2009 31/12/2008
1.047.319 575.665
48
117.871
254.345 117.919
1.301.664 693.584
10.7256 11.192
603.039 455.344
224.896 221.953
271.234
122.195
12.560
480.172 405.989
22.231
12.253
32.509 34.484
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12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri

Totale proventi e oneri finanziari

D) -Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
¢) dititoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) Proventi e-oneri straordinari
20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni
- varie

21) Oneni:
- varie

Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D1E)

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti differite e
anticipate

a) Imposte correnti
b) Imposte differite
¢) Imposte anticipate

d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale / trasparenza fiscale

23) Utile (Perdita) dell'esercizio

582.552

169

504

186.179

3.365 4.661
1.354.706 1.133.623
(53.042) (440.039)
3.565.166
582.552 3.565.166
582.552 3.5665.166
582.552 3.565.166
169
14.471
504 14.471
(335) (14.471)
529.175 3.110.656
866.130
186.179 866.130
342.996 2.244.526
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Nota integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2009

Signori Azionisti,

Il bilancio di esercizio che viene sottoposto alla Vostra approvazione presenta un risultato di esercizio pari ad un utile di Euro
342.996.

Tale risultato viene realizzato nel sesto anno di vita della societd. Nel corso dell’anno non sono intervenute variazioni nella
governance della Societd in quanto I’insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione & avvenuto in data 18/11/2008.

Attivita svolte

Nel rendere conto delle attivita svolte nel corso dell’esercizio 2009, ¢ opportuno ricordare che la Societa Arcus S.p.A. ¢ stata
istituita ai sensi dellarticolo 2 della legge 16 ottobre 2003, n. 291, e che la medesima legge individua la missione aziendale
nella promozione ¢ nel sostegno finanziario, tecnico-economico e organizzativo di progetti e di altre iniziative di investimento
per la realizzazione di interventi di restauro e recupero dei beni culturali e di altri interventi a favore delle attivita culturali e
dello spettacolo, nel rispetto delle funzioni costituzionali delle Regioni e degli enti locali.

La Societa ha perseguito, senza soluzioni di continuitd, un’intensa attivitd progettuale (nelle diverse fasi di identificazione delle
iniziative, di istruzione delle pratiche e di monitoraggio tecnico-finanziario) sui diversi programmi interministeriali relativi ai
piani di intervento di Arcus succedutisi dal 2004 ad oggi.

Inoltre il 2009 & stato il primo anno di attuazione del decreto interministeriale del 24 settembre 2008, n. 182, “Disciplina dei
criteri e delle modalita per l'utilizzo e la destinazione per la tutela e gli interventi a favore dei beni e delle attivita culturali della
quota percentuale degli stanziamenti previsti per le infrastrutture”, pubblicato sufla G.U. n. 270 del 18/11/2008, entrato in
vigore dal 3 dicembre 2008. Arcus ha ricevuto, a seguito della pubblicazione del bando 2009 (attuando la modalitd operativa
prevista dal suddetto decreto), circa 1500 istanze di finanziamento per un controvalore di oltre 2 miliardi di euro. Gli interventi
ammessi ai finanziamenti con D.L dell’1/12/2009 (registrato dalla Corte dei Conti il 30/12/2009) sono stati oltre 200 per un
valore complessivo di 200 milioni di euro.

Arcus si conferma quindi come una realta di vitale importanza per il settore culturale per il suo contributo al sostegno e alla
tutela del patrimonio materiale ed immateriale, per la sua funzione di volano per il territorio ¢ I’indotto economico ed
occupazionale correlato, per la capacita di agire da moltiplicatore di fondi attirando altri investitori nella realizzazione di
iniziative di rilievo.

Eventuale appartenenza a un Gruppo

La societad non & soggetta alla direzione e coordinamento da parte di terzi, che non sia 1’azionista di riferimento quale il
Ministero dell’Economia e delle Finanze, la cui operativita deriva dai programmi di indirizzo stabiliti dal Ministero per i Beni
e le Attivita Culturali e dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

A completamento delle informazioni richieste ai sensi dell’art. 2428 punti 3) e 4) del c.c., si fa presente che non esistono né
azioni proprie, né azioni o quote di societd controllanti possedute dalla Societa, anche per tramite di societa fiduciarie o per
interposta persona.



