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CONTO ECONOMICO E STATO PATRIMONIALE

Nel corso del 2009 la crisi ha investito I’economia internazionale e il nostro Paese ha
visto una riduzione dell’attivita industriale pari al 17%.

Come gid esaminato in sede di preconsuntivo anche la SSV ha subito rallentamenti
rispetto al piano di sviluppo, ma i risultati finali sono stati piu positivi di quanto previsto.

Il Totale Entrate & stato 4,4 milioni di euro, con un aumento del 5,7% rispetto al 2008,
mentre i Ricavi per Vendite di Servizi sono stati 2,8 milioni di euro, con incremento del
7,7%. Tale risultato ¢ stato determinato da attivitd di ricerca, assistenza e consulenza
come piu avanti dettagliato e dalla variazione di valore di mercato dei metalli preziosi.
L’autofinanziamento ¢& stato pari al 62,5%, in miglioramento rispetto a quello del 2008
che era 61,3% ma piu basso del budget che prevedeva 65%.

Ridotto il contributo della Provincia, assente anche nel 2009 quello della Camera di
Commercio di Venezia. 11 Ministero Sviluppo Economico ha erogato un ridotto
importo a fondo perduto e ha finanziato un progetto di ricerca sulla messa a punto di
metodi di analisi. Confermato il supporto finanziario della Regione Veneto

Il risultato finale ¢ stato positivo e [’utile netto, pari a 61.000 euro, sara accantonato,
previa delibera consiliare, a riserva.

BILANCIO BILANCIO BUDGET PIANO | , BILANCIO | ,

ENTRATE 2007 % 2008 % 2009 % | 2000 | % 2009 %
Contributi 1036 25.4 1176 27.9 1150 26.6 | 1037 | 244 1194 26.8
industriali
Contributi 316 7.8 398 9.4 350 80 | 317 | 74 301 6.7
commerciali
Trasferimenti statali 25 0.6 7 0.2 37 0.8
Contributi enti 100 2.3

L 50 1.2 50 1.2 15 0.4 140 32

locali
Ricavi da vendite di | 5, 65.0 2584 61.3 2813 65.0 | 2800 | 65.9 2784 62.5
S€rvizl
TOTALE
ENTRATE 4079 100 4215 100 4328 100 | 4253 | 100 4456 100
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BILANCIO PIANO BILANCIO
FATTURATO 2008 % 2009 %o 2009 %o
Assistenza 2113 823 2330 83.2 2203 82.7
Ricerca 372 145 350 12.5 336 12.6
Altre attivita 82 32 120 43 125 47
TOTALE 2567 2800 2664
ITALIA 2374 925 2500 39,3 2423 o1
FRANCIA 64 2.5 150 5.4 43 15
ALTRO UE 113 44 100 3.6 145 55
EXTRA EUROPA 16 0.6 30 1.7 53 2
TOTALE 2567 2800 2664

I costi complessivi sono aumentati dell’1,5%, ivi compreso 1’accantonamento per le
variazioni di valore dei metalli preziosi.

A seguito di quanto deciso dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del
novembre 2009 ¢ stato definito un accordo con il Comune di Venezia sui costi
dell’insediamento al Vega. Dal 2010 la SSV si ¢ fatta carico dei costi di locazione e dei
consumi, in parte assicurati fino al 31.12.2009 dall’amministrazione comunale, che
eroghera un contributo annuo di 100 Keuro, retroattivo dal 2009, indicizzato.

BUDGET | PIANO o
COSTI 2007 2008 2009 2009 2009 %o
1 Materie prime 100 102 112 117 2.8
2 Servizi 692 798 705 950 914 22.0
3 Beni di terzi e varie 99 105 25 26 0.6
4 Personale 2564 2595 2755 2750 2686 64.6
5 |/xmmortamentl e 283 462 296 350 280 6.7
variazione stock
¢ |Oneri diversi di 24 25 26 40 33 0.8
gestione
7 Accantonamenti 54 - - - 100 2.5
g |Yotale costi  di 4.0 4087 3919 4090 4156 100
produzione
PIANO BILANCIO
RISULTATO 2007 2008 2009 2009
Margine lordo 254 129 163 300
Risultato prima delle imposte 263 133 163 263
Imposte 217 73 137 202
Risultato di esercizio 45 60 26 61

In aumento secondo le previsioni la liquidita, sempre depositata presso la Tesoreria dello
Stato in Banca d’ITtalia. In diminuzione del 10% i crediti e in aumento nella stessa
percentuale sull’anno precedente i debiti.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE 2007 2008 2009
Crediti commerciali 1046 1383 1301
Crediti diversi 683 392 327
Rimanenze 1164 724 731
Debiti a breve -1088 -1076 -962
Capitale di funzionamento 1804 1422 1397
Immobilizzazioni imm.li € mat.li 1400 1543 1458
Partecipazioni - - -
Fondi e debiti non finanziari a medio lungo termine -1054 -846 -909
Capitale fisso netto 346 697 549
Capitale investito netto 2150 2119 1946
Disponibilita -3232 -3323 -3558
Debiti finanziari a medio lungo termine - - -
Indebitamento finanziario netto -3232 -3323 -3558
Patrimonio netto iniziale 5337 5383 5443
Utile netto esercizio 46 60 61
Patrimonio netto a fine esercizio 5383 5443 5504
Totale indebitamento finanziario e patrimonio netto 2150 2119 1946

In corso di definizione il Decreto Legislativo di riordino delle SSI che verra presentato dal
Ministero Sviluppo Economico prima della riunione consiliare. La dott.ssa Francesca
Capiello dirigente ministeriale e nuovo responsabile dell’ufficio SSI & stata invitata alla
riunione del Consiglio di Amministrazione anche per illustrare il provvedimento.

ATTIVITA’ DI RICERCA E ASSISTENZA TECNOLOGICA
Nel 2009 abbiamo sviluppato I’attivita perseguendo gli obiettivi fissati.
I ricavi da ricerche si sono assestati sul 12,6%, in linea con quanto previsto dal piano.

In aumento del 4% il fatturato per assistenza tecnologica a clienti italiani, pur essendo questi
ultimi diminuiti in quantita. Infatti sono stati 493 (77 vetrerie) contro i circa 600 del 2008
(circa 95 vetrerie).

11 fatturato per prestazioni all’estero ha avuto un miglioramento del 25% rispetto al risultato
del 2008, raggiungendo il 9% dei ricavi, pur non centrando I’obiettivo che era 11,1%.
Abbiamo servito 24 paesi clienti contro i 20 del 2008 ¢ i 17 del 2007. La Francia resta il
paese di maggior interesse per la domanda di servizi che abbiamo ricevuto. In evidenza i
mercati europei, tranne la Francia.

Abbiamo migliorato la tempestivitd delle nostre risposte nella assistenza tecnologica
migliorando i tempo medi di risposta rispettivamente SCA 2,29%, SVP 1,32%, SFI 2,64% ¢
SEF 5,01% rispetto al 2008 con punte del 20% per alcuni servizi.

RICERCA

L’attivita di ricerca su commessa si ¢ sviluppata prevalentemente a seguito di richieste di
aziende vetrarie o collegate all’industria vetraria. Di rilievo le ricerche finanziate dal
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Ministero Sviluppo Economico sulla messa a punto di metodi di misura dei coatings su vetro
piano e un progetto Assovetro sul trattamento a freddo dei contenitori.

Nel 2009 sono stati sviluppati 11 progetti di ricerca, 8 dei quali iniziati ’anno precedente. 1
progetti eseguiti su commessa di vetrerie sono stati 4, nel 2008 erano 3.

Per il 2010 sono stati finora definiti ulteriori dieci progetti di ricerca di cui 7 con aziende

private, 2 con partners pubblici e uno proprio; siamo in attesa degli esiti delle nostre
proposte. Altri progetti sono in corso di elaborazione.

ASSISTENZA TECNOLOGICA

In evidenza le richieste di caratterizzazione chimica, fisica, meccanica del prodotto sia per
uso alimentare (bottiglie, vasi) che per edilizia (marchio UNI e marcatura CE).

Sempre in crescita 1’attivita in favore delle vetrerie per analisi ambientali, in particolare
quelle per la determinazione della silice libera cristallina sulla base dell’accordo NEPSI,
quelle delle cessioni secondo il Regolamento REACH, e quelle per la determinazione della
CO; nelle materie prime ed infine quelle delle emissioni, realizzate direttamente negli
stabilimenti.

In calo invece le attivita di consulenza.

Durante I’esercizio abbiamo impostato un accordo con importante societa vetraria,
finalizzato poi nel 2010, per la verifica completa e continuativa da parte della SSV delle
materie prime impiegate € dei contenitori in vetro prodotti nei suoi stabilimenti italiani.
Assovetro continua ad avvalersi delle competenze e delle risorse di SSV su importanti
argomenti di forte interesse industriale quali Emission Trade Scheme — ETS -, Network
Italiano Silice e accordo NEPSI, progetto CAST dell’Istituto Superiore di Sanita, BREF,
contenuto e cessioni di materiali pesanti (in particolare piombo), trattamento a freddo dei
contenitori.

Inoltre, nell’ambito di una intesa di collaborazione fra 1’Associazione degli Industriali del
Vetro e Federvini abbiamo organizzato un seminario sulle problematiche dell’imballaggio in
vetro utilizzato per bevande alcoliche. L’iniziativa ha registrato la presenza di circa 80
partecipanti e nel 2010 verra ripetuta, questa volta in collaborazione con Unionvini.

A fine esercizio sono stati impostati ulteriori temi, che saranno oggetto di approfondimenti
nel corso del 2010, riguardanti I’impatto del Regolamento REACH, la sospetta pericolosita
del boro e I’interazione vino/vetro.

Su alcuni dei temi trattati con Assovetro & in sviluppo una collaborazione anche con le
associazioni europee CPIV e FEVE.

ATTIVITA’ RIGUARDANTI NORMATIVE E METODICHE

Abbiamo partecipato sistematicamente, nelle sedi nazionali ed europee, ai lavori ISO, CEN,
UNI riguardanti vetri per edilizia, contatto con alimenti, metalli pesanti, normativa
imballaggi, Emission Trading, IPPC/BREF ¢ REACH. Per quest’ultimo tema il Dr. Favaro ¢
stato nominato esperto in nome e per conto CPIV del gruppo di lavoro Waste and Waste
Recovery dell’European Chemical Agency.

Abbiamo messo a punto, insieme all’Universitd di Torino, una metodica per la
determinazione istantanea, mediante fluorescenza ai raggi x portatile, di metalli in tracce
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(fino a qualche decina di ppm) su vetro e rottame. Il lavoro verra presentato a giugno ad un
convegno internazionale e trovera applicazioni pratiche alle quali stiamo lavorando con il
produttore dell’apparecchiatura.

Nel 2009 abbiamo iniziato un lavoro su una metodologia di misura quali-quantitativa dei
coatings su vetro, che prevediamo di completare nel primo semestre del 2010.

Abbiamo sistematicamente verificato I’attendibilitd dei nostri dati partecipando a circuiti di
confronto e di verifica con altri laboratori. Le verifiche sono state effettuate su test
riguardanti vetrate isolanti, sabbie, polveri, test di cessione, amianto e silice nell’ambiente di
lavoro, mercurio nel vetro, proprieta ottiche di lastre, coatings.. Il confronto ¢ stato fatto con
istituti, universita e centri di ricerca industriali nell’ambito della Commissione
Internazionale del Vetro e di altri organismi quali ISPELS ¢ CONTARF.

Abbiamo ricevuto la conferma dell’accreditamento SINAL, ora SINAL-ACCREDIA, a
seguito della verifica ispettiva annuale.

ATTIVITA’ COMMERCIALE

L’obiettivo della nostra azione commerciale ¢ stato di (i) promuovere la nostra attivita di
ricerca mediante accordi con le industrie, (ii) migliorare la conoscenza della organizzazione
e delle potenzialita della SSV presso i nostri tradizionali clienti italiani mediante
presentazioni strutturate dell’Istituto e (iii) allargare il portafoglio dei nostri clienti esteri.

Per questo scopo abbiamo partecipato a quattro fiere, due delle quali all’estero, abbiamo
organizzato cinque seminari, effettuato otto presentazioni strutturate, visitato piu di 20
clienti in Italia e all’estero.

Il premio “Giuseppe Breviari” prima edizione ¢ giunto alla conclusione. Purtroppo hanno
partecipato solo due candidati che perd sono saliti a cinque per la seconda edizione.

PERSONALE

Al 31.12.2009 I’istituto aveva 48 unita in servizio, di cui 4 a tempo determinato e 1 in
aspettativa, contro le 43 unita del 2008. L’eta media ¢ 40 anni.

E’ stato istituito il Comitato di Direzione, di cui fanno parte il Direttore Generale, i Capi
Settore, il Responsabile del Servizio Commerciale e quello dei Servizi Amministrativi. Ha
I’obiettivo di migliorare il servizio ai clienti mediante un maggiore lavoro di equipé in
progetti multidisciplinari e di condividere, dare impulso ed armonizzare le azioni di sviluppo
dell’Istituto.

Grazie al nuovo contratto integrativo applicato dal 2009, che prevede di premiare i
miglioramenti di performance, abbiamo innalzato la produttivita (rapporto ore lavorate su
fatturato) del 3,3% sulla media dei tre anni precedenti.

Dal 2010 abbiamo modificato 1’organizzazione concentrando i precedenti Settori Chimico-
Ambientale e Fisico in un’unica struttura denominata Settore Chimico Fisico Ambientale
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Fusioni (SCFAF) il cui Responsabile & il Dott. Favaro con l’obiettivo di aggregare

competenze complementari e favorire la flessibilita della struttura nei confronti del mercato
attraverso operatori polifunzionali.

Dal 1° febbraio 2010 il nuovo Responsabile della Garanzia della Qualita ¢ il Dr. Sandro
Casagrande.

Venezia Murano, 19 marzo 2010
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Il bilancio della Stazione Sperimentale del Vetro relativo all’esercizio
2009, redatto ai sensi dell’art. 2423 del codice civile, & costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa, ed & corredato
della relazione illustrativa dell’attivita a cura del Presidente del Consiglio di
Amministrazione Ing. Franco Grisan. Tutti i documenti risultano predisposti
nel rispetto del regolamento di amministrazione e contabilita, approvato dal
Ministero dello Sviluppo Economico con D.M. 14/01/2002.

Il documento contabile ¢ stato messo a disposizione del Collegio dei
revisori dei conti per gli adempimenti di propria competenza, secondo
quanto previsto dall’art. 3, comma 4 del Regolamento di Amministrazione e
Contabilita e per i compiti di controllo contabile attribuiti, ai sensi dell’art.
2403 del C.C..

Le competenze del Collegio dei revisori dei conti si sono esplicate
relativamente alla vigilanza circa 1’osservanza delle norme di Legge e dello
Statuto, dei principi di corretta amministrazione ed in particolare
sull’aspetto amministrativo e contabile adottato ed al suo corretto
funzionamento.

A tal fine il Collegio ha esaminato, durante le verifiche periodiche
eseguite nel corso dell’ esercizio 2009, i seguenti aspetti:

* laregolare tenuta e stampa del libro giornale, che é risultato bollato ed
aggiornato secondo le disposizioni di legge;

* laregolare tenuta dei libri e dei registri in base alla legislazione fiscale;

* il regolare versamento delle ritenute, dei contributi e delle altre somme
ad altro titolo dovute all’ erario e agli enti previdenziali;

* laregolare presentazione delle dichiarazioni fiscali;

* la corrispondenza tra consistenze e scritture contabili per quanto concerne
le giacenze di cassa e gli altri valori posseduti dalla Stazione Sperimentale;

I1 bilancio, chiuso al 31 dicembre 2009, presenta le seguenti risultanze
riepilogative:
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STATO PATRIMONIALE 2008 2009 diff.
Attivita 7.365.099 7.375.353 10.254
Passivita e Fondi 1.922.003| 1.870.879 -51.124
Patrimonio netto 5.443.096| 5.504.474 61.378
Di cui utile di esercizio 60.239 61.378 1.139

CONTO ECONOMICO 2008 2009 diff.
Valore della produzione 4.215.316| 4.456.351 241.035
Costi della produzione 4.085.939| 4.156.673 70.734
Differenza 129.377 299.678 170.301
Proventi e oneri finanziari 12.727 8.426 -4.301
Proventi e oneri straordinari - 8.917 -44.898 35.981
Risultato prima delle imposte 133.187| 263.206 130.019
Imposta IRES 0.00 109.214 109.214
Imposta IRAP 72.948 92.614 19.666
Utile/Perdita di esercizio 60.239 61.378 1.139

L’analisi delle voci del conto economico mettono in evidenza che il
valore della produzione (pari a € 4.456.351) ¢ superiore del 5,71% rispetto

al dato dell’esercizio 2008.

Da rilevare che, rispetto al 2008, i contributi industriali sono

aumentati del 1,53%, mentre i contributi commerciali sono diminuiti del
24,22%, passando da Euro 397.809 a Euro 301.492

Inalterato il contributo della Regione Veneto, mentre in diminuzione
quello della Provincia di Venezia passato da Euro 15.000 a Euro 5.000. 11
contributo del Ministero Sviluppo Economico ¢ aumentato da Euro 6.948
del 2008 a Euro 36.675 del 2009. Nessun contributo invece ¢ stato erogato
dalla Camera di Commercio di Venezia.

Al valore della produzione si contrappongono i costi della produzione
per € 4.156.673 con un aumento rispetto al 2008 di € 70.734 pari al 1,73%.

Al riguardo si rileva, un aumento di spesa per 1’acquisto di materie
prime pari al 14,66%, un aumento del costo dei servizi pari al 15,04%
dovuto al pagamento dei costi per i consumi e I’affitto dei locali siti presso il
Parco Scientifico e Tecnologico Vega di Marghera in parte rimborsati dal
Comune di Venezia, mentre il costo per servizi € godimento beni di terzi €
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diminuito del 75.06% in quanto da febbraio 2009 ¢ terminato il piano di
locazione finanziaria sui beni ed impianti dei laboratori soprarichiamati.

Gli ammortamenti risultano passati da 279.553 a 277.613 Euro.

Le spese di personale aumentano del 3,49% e ’accantonamento al
fondo T.F.R. risulta esattamente calcolato secondo le norme di legge.

E’ da rilevare 1’aumento del valore delle rimanenze di metalli preziosi
che avevano subito nel corso del 2008 una consistente diminuzione; rispetto
alla valutazione al 31.12.2008 pari a Euro 355.318, I’aumento ¢ stato di
Euro 194.236 pari al 54,66% portando percio il valore finale a Euro
549.554. Si concorda con I’operato della Direzione di accantonare la somma
di Euro 100.000 ad un Fondo rischi specifico a copertura di eventuali
variazioni negative che dovessero intervenire nei prossimi esercizi.

In analogia si ritiene opportuno che si proceda per I’avvenire anche
all’accantonamento relativo alla svalutazione crediti considerata la
lievitazione riscontrata per i crediti verso i contribuenti (+ € 22.086),
dimostrando nel contempo in apposito prospetto la consistenza per anno di
provenienza.

Per quanto sopra il risultato prima delle imposte evidenzia un utile di
€ 263.2006 rispetto a Euro 133.187 dell’esercizio precedente.

A detto risultato positivo si devono sottrarre le imposte IRES e IRAP
pari a € 201.828.

E’ da rilevare che I'IRAP ¢ stata calcolata nei termini di legge,
considerando che I’Ente ha optato per I’applicazione della normativa
introdotta con la Legge Finanziaria 2007 a modifica del D.Lgs. 446/1997
con riferimento al c.d. “cuneo fiscale” (deduzione forfetaria di euro 4.600
per ogni dipendente impiegato a tempo indeterminato e deduzione degli
oneri previdenziali ed assistenziali).

I1 Collegio, inoltre, condivide i criteri adottati dall’Ente in merito
alla valutazione e all’ imputazione dei componenti positivi e negativi di
reddito.

Gli investimenti in immobilizzazioni, pari ad € 193.158, sono
sensibilmente inferiori agli ammortamenti dell’esercizio pari a € 277.613.
Da tener presente che si & provveduto quasi a fine esercizio all’acquisto di
una nuova apparecchiatura per I’analisi sui vetri pari a Euro 150.000 la cui
installazione avverra nel mese di gennaio 2010.

In leggero calo i crediti v/clienti passati da 1.383.041 a 1.300.911
Euro e gli altri crediti passati da 389.706 a 306.782 Euro

Per tali effetti il totale delle disponibilita liquide presenta una
consistenza finale pari a € 3.557.766 con un incremento rispetto al 2008 di
Euro 234.330.
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Il Collegio dei revisori, visti i risultati delle verifiche effettuate,
esaminati i criteri seguiti e constatata la rispondenza delle scritture con i dati
riepilogativi esposti nel documento contabile, dichiara che il bilancio di
esercizio chiuso alla data del 31 dicembre 2009 risulta conforme alle norme
civilistiche e fiscali e rappresenta in modo veritiero € corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio e
pertanto esprime parere favorevole al suo ulteriore corso.

Murano, 31 marzo 2010

I1 Collegio dei revisori dei conti

7

7 /i
Antonacci dr. Donato y’}}’é%}é

Faggion rag. Alberto

S

Massimi rag. Paola /{ dr~ o

e
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BILANCIO CONSUNTIVO
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B)

B-1

B-II

B)

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA!
31.12.2008 31.12.2009 Differenza

IMMOBILIZZAZIONI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
SOFTWARE E BREVETT!
Software Applicativi € 151216 | € 156.349 | € 5.133
Fondo ammortamento software e brevetti € (130.228)f € (140.105)] € (9.877)
Totale Immobilizzazioni Immateriali. € 20988 | € 16244 | € (4.744)
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
FABBRICATI
Fabbricati e terreni € 1218445 | € 1.233.816 | € 15.370
Fondo ammortamento Fabbricati ¢ terreni € (500.243)] € (537.421)] € (37.178)
IMPIANTI E MACCHINE
Impianti SSV Murano € 506.700 | € 508.000 | € 1.300
Fondo ammortamento Impianti Murano € (460.923){ € (465.109)] € (4.186)
Impianti SSV Vega € 24,766 | € 24.766 | € -
Fondo ammortamento Impianti Vega € (10.443)} € (13.617)] € (3.174)
APPARECCHIATURE E ATTREZZATURE
Apparecchiature scientifiche e varie € 4436488 | € 4.120.021 | € (316.467)
Fondo ammortamento apparecch.scient. € (3.748.624)| € (3.486.159)] € 262.465
Macchine sollevamento e attrezzattura officina € 61.450 | € 62.040 | € 590
Fondo ammort.o macchine sollev ¢ att.officina € (30.482)] € (35.288)] € (4.807)
APPARECCHIATURE INFORMATICHE
Computer ¢ materiale informatico € 264.427 | € 266.167 1.740
Fondo ammortamento comp. e mat.inform. € (248.598)f € (249.194)] € (596)
MOBILI E MACCHINE UFFICIO
Mobili e arredi € 170.834 | € 181.257 | € 10.423
Fondo ammortamento mobili e arredi € (168.797)] € (174.171)] € (5.373)
Macchine per ufficio € 48492 | € 41512 | € (6.979)
Fondo ammortamento macchine per ufficio € (41.723)] € (34.562)] € 7.161
AUTOMEZZI
Furgoni S.S.V. € 36.500 | € 36.500 | € -
Fondo ammortamento furgoni € (36.500)| € (36.500)] € -
ALTRI BENI
Libri € 65.820 | € 66.135 | € 315
Fondo ammortamento Libri € (65.820)] € (66.135)} € (315)
Totale Immobilizzazioni Materiali [€ 1.521.769 | € 1.442.059 [ € (79.710)]
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI € 1.542.757 | € 1.458.302 | € (84.455)|




