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VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

del 22 luglio 2010 — ore 14:00

L’anno 2010, addi 22 luglio, alle ore 14:00, nella Sala appositamente destinata presso la
sede del’LN.RI.M. di Strada delle Cacce n. 91, Torino, si & riunito il Consiglio di
Amministrazione, per la discussione dei punti di cui al seguente

Ordine del giorno

Approvazione dell'ordine del giorno.
Approvazione verbale ritinione precedente.
Comunicazioni del Presidente.

Variazioni al bilancio di previsione esercizio 2010.
Varie ed eventuali.

Ealh

00

Sono presenti all’inizio della seduta: il prof. Elio Bava, Presidente; 1’ing. Alberto
Silvestri, Direttore generale; il dott. Gianfrancesco Romeo, rappresentante del Ministero
Sviluppo Economico, il prof. Paolo Vigo e il prof. Alberto Carpinteri, rappresentanti del
Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca, il dott. Roberto Perissi, rappresentante
della Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province autonome.

Assenti giustificati: il dott. Attilio Sacconi, Direttore di Dipartimento e la dr.ssa Daniela
Primicerio, rappresentante del Ministero Sviluppo Economico.

Assiste alla seduta il Magistrato della Corte dei Conti delegato al controllo del’INRIM
ex art. 18, comma 2, Decreto.Legislativo 38/2004, Avv. Giovanni Coppola.

Funge da segretario verbalizzante I’ing. Alberto Silvestri.

Partecipa alla riunione la Sig.ra Lia Valenti, Operatore di amministrazione, per la raccolta
degli elementi necessari alla stesura del verbale.

00000000000000000000

0. Approvazione dell'ordine del giorno
Il Presidente sottopone 1I’OdG all’approvazione del Consiglio.

It Funziohgdo ricato
Roj ‘alenti
Opemfore‘ Hi AMministrazione

Il Consiglio approva I’ordine del giorno.
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1. Approvazione verbale riunione precedente

Viene sottoposto all’approvazione dei membri, che erano presenti alla seduta del
Consiglio, il verbale della riunione del 14 luglio 2010 gia anticipato per posta elettronica ai
singoli consiglieri.

1l verbale ¢ approvato dai Consiglieri che erano presenti alla riunione.

Omissis™

3. Variazioni al bilancio di previsione esercizio 2010.

Su invito del Presidente, I'ing. Silvestri illustra il provvedimento concernente le
variazioni al bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2010 (1° provvedimento).

Omissis

Infine, il CdA esprimendo apprezzamento per 1’aumento dello stanziamento relativo alle
borse di studio, delibera 1’approvazione del 1° provvedimento di variazione al bilancio di
previsione per I’esercizio finanziario 2010.

“unzion Taricato
Rosullaf/Nenti
- diYerinistrazione
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Deliberazione n. 13/7/2010
Oggetto: Variazioni al bilancio di previsione per [’esercizio finanziario 2010 (1°

provvedimento).

Il Consiglio di Amministrazione

— Visto il decreto legislaﬁ% n. 38, del 21 gennaio 2004, pubblicato sulla G.U. n. 38, del 16
febbraio 2004, con il quale viene istituito I’LLN.RI.M. e di esso in particolare I’art. 7, comma
b);

— Vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 19/5/2009, del 25 novembre 2009
con la quale ¢ stato approvato il Bilancio di previsione per ’esercizio finanziario 2010;

~ Visto I’art. 14 del Regolamento di amministrazione, contabiliti e finanza pubblicato sul S.O.
alla Gazzetta Ufficiale n. 281, del 2 dicembre 2005;

— Ritenuto di procedere in merito agli adempimenti previsti in materia di assestamento al
bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2010;

— Considerato che, per i fatti indicati qui di seguito, si rende necessario apportare, al detto
bilancio, alcune variazioni tanto nella gestione di competenza quanto in quella di cassa e, in
particolare, con riguardo alle singole poste e alle singole categorie:

ENTRATA
- Avapzo di amministrazione al termine dell’esercizio finanziario 2010

Definitivo accertamento, sulla scorta del Conto consuntivo 2009, dell’avanzo di
amministrazione di euro 3.516.813,32;

- Fondo di cassa all’inizio dell’esercizio finanziario 2010

Determinazione, sulla scorta dei dati consuntivi del precedente esercizio, del fondo di cassa in
€ 13.498.312,10;

- Cat. 1 - Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Nella gestione della competenza, accertamento del contributo ministeriale per 1’anno in corso
di € 20.275.663,00, sulla base della comunicazione del Ministero dell’Istruzione,
dell’Universita e della Ricerca (MIUR) del 16 febbraio 2010, prot. n. 99, comprensiva della
somma di € 260.315,00 relativa a oneri specifici per il personale. Inoltre, & iscritto in bilancio
I’accertamento del versamento della somma di € 260.314,00 per oneri specifici per il
personale riferiti all’anno 2009, come da comunicazione dello stesso Ministero prot. n. 797,
del 9 giugno 2010. Complessivamente, viene effettuata una variazione in aumento di
€ 520.629,00 che porta il contributo ordinario a € 20.535.977,00.

Nella gestione di cassa, ’aumento dello stanziamento non comprende la quota aggiuntiva a
oneri specifici per il personale, anno 2010, che si presume di incassare nell’esercizio 2011 per

Il Funzionggio Micaricato
Rosdfic]Vilenti
Operatore nistrazione
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effetto dell’andamento dei versamenti provenienti dal MIUR. Complessivamente, 1’entrata in
termini di cassa € pari a € 20.275.663,00.

USCITA

Amministrazione e servizi generali
- Cat. II - Oneri per il personale in attivita di servizio
Diminuzione di parte degli stanziamenti della categona sia in termini di competenza, sia in
termini di cassa — per effetto del decreto di nomina del Direttore generale e del conguaglio al
precedente Direttore generale effettuato nei primi mesi del 2010;

- Cat. IV - Spese per I’acquisto di beni di consumo e di servizi

Aumento di parte degli stanziamenti della categoria — sia in termini di competenza, sia in
termini di cassa — in particolare per la copertura delle spese relative a:

- Funzionamento del Comitato di valutazione di cui agli 11 e 23 del Regolamento di
organizzazione e funzionamento e dell’Organismo indipendente di valutazione di cui agli
articoli 13, comma 6,lettera g e 14 del decreto legislativo n. 150/2009;

- spese per manutenzione mezzi di trasporto di proprieta dell’ente dovute a danneggiamenti
causati ai medesimi a seguito di introduzione di estranei nei locali in cui le autovetture
sono custodite, danneggiamenti che saranno successivamente e in parte coperti da
rimborsi da parte della societd di assicurazione a cui sono stati denunciati gli eventi
dannosi. Si sottolinea che I’Ente non possiede auto blu e le autovetture di proprieta sono
utilizzate esclusivamente per garantire il regolare svolgimento delle attivita istituzionali e
di missioni presso terzi per taratura, prove e contratti di ricerca e che, per la loro
particolarita, necessitano di trasporto di attrezzature dell’ente presso terzi;

- adeguamento di premi assicurativi per la responsabilita civile del personale in organico al
31/12/2009;

Diminuzione di parte degli stanziamenti della categoria — sia in termini di competenza, sia in

termini di cassa — in particolare:

- spese di rappresentanza in ottemperanza a quanto indicato nella comunicazione del

Ministero dell’Economia e delle Finanze prot. N. 0018673 dell’11 marzo 2010; la spesa di
€ 18,00 era gia stata effettuata alla data di ricezione della comunicazione stessa.

~ Cat. VIII - Oneri tributari

Diminuzione dello stanziamento della categoria — sia in termini di competenza, sia in termini
di cassa~ tenuto conto di quanto si prevede di risparmiare per il saldo del versamento IRES;

- Cat. XV - Indennita di anzianita e similare al personale cessato dal servizio
Aumento dello stanziamento della categoria — sia in termini di competenza, sia in termini di
(;‘ cassa — alla luce delle dimissioni intervenute e di quelle gia previste al 31/12/2010;
\ é_ ) It Funzionag¢incaricato
\ Rosalfaf¥Xalenti
\ : Qperatore di inistrazione
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Dipartimento

- Cat. IV - Spese per I’acquisto di beni di consumo e di servizi
Aumento degli stanziamenti della categoria — sia in termini di competenza, sia in termini di
cassa — al fine di tener conto della partecipazione ad EURAMET e.V. che consente lo
svolgimento di programmi di attivita cofinaziati dalla comunita europea.
- Cat. VI - Trasferimenti passivi
Definizione degli stanziamenti della categoria — sia in termini di competenza, sia in termini di
cassa — per 1’attivazione di tutti gli assegni di ricerca finanziati dalla Regione Piemonte e corsi
di dottorato in collaborazione con il Politecnico di Torino, 1'Universitd di Napoli e
I’Universita di Torino;

— Preso atto della Relazione formulata dal Collegio dei Revisori dei Conti nella riunione del 21
luglio 2010 sullo schema di variazioni al bilancio; :

— Udito il parere del Direttore generale,

- Con voti unanimi favorevoli, espressi nei modi di legge,

delibera:

1) di _apportare al bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2010, per le motivazioni
esposte nelle premesse, le seguenti variazioni:

//:7

Junziongme Incaricate
Rosoffo Nakenti
re dilAmMinistrazione
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Gestione di competenza Gestione di cassa 2 =
- = - . . . m
Cat. Descrizione Previsioni Variazioni Variazioni Totale Previsioni Variazioni Variazioni Totale ﬂ : :l
fevisioni effettuate proposte effettuate proposte 5 -cl
Om2
Amministrazione e 5 » -o'
servizi generali (A E
. C (¢
Avanzo di amministrazione >
al termine dell'esercizio finan-
ziario 2009 1.000.000,00 - 2.516.813,32 3.516.813,32 - - - -
Fondo di cassa all'inizio
dell'esercizio finanziario
2010 - - - - 5.110.000,00 - 8.388.312,10 | 13.498.312,10
Il Trasferimenti correnti da parte
dello Stato 20.015.348,00 - 520.629,00 | 20.535.977,00 | 19.035.349,00 - 1.240.314,00 | 20.275.663,00
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Totale entrate 21.015.348,00 - 3.037.442,32 | 24.052.790,32 | 24.145.349,00 - 9.628.626,10 | 33.773.975,10
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USCITA
Gestione di competenza Gestione di cassa
Cat. D T . . . . T P g 2%
cserizione Previsioni Variazioni Variazioni Totale Previsioni Variazioni Variazioni Totale m- ‘_‘i
effettuate proposte effettuate proposte - IN=
3504
Amministrazione e (@) mz c
servizi generali |y -] > 3
oor
11| Oneri per il personale in atti- 9 >m
vita di servizio 14.011.000,00 - - 20.000,00 | 13.991.000,00 | 14.662.000,00 - - 20.000,00 | 14.642.000,00 g
1V|Spese per l'acquisto di beni
di consumo e di servizi 3.238.348,00 - 16.018,00 3.238.348,00 3.375.000,00 - 14.018,00 3.389.018,00
VI1|{Oneri tributari 1.350.000,00 - - 50.000,00 | 1.300.000,00 | 1.450.000,00 - - 50.000,00 | 1.400.000,00
XVIIndennita di anzianita e similare
al personale cessato dal
servizio 600.000,00 - 800.000,00 1.400.000,00 650.000,00 - 1.310.000,00 1.960.000,00
Totale Amministrazione e 19.199.348,00 - 746.018,00 | 19.929.348,00 | 20.137.000,00 - 1.254.018,00 | 21.391.018,00
servizi generali
Dipartimento
1V|Spese per l'acquisto di beni di -
consumo e di servizi 1.650.000,00 - 375.000,00 2.025.000,00 2.000.000,00 - 330.000,00 2.330.000,00
Vi Trasferimenti passivi 1.025.000,00 - 255.000,00 | 1.280.000,00 | 1.195.000,00 - 666.498,97 | 1.861.498,97
Totale Dipartimento 2.675.000,00 - 630.000,00 | 3.305.000,00 | 3.195.000,00 - 996.498,97 | 4.191.498,97
Yo} N;“;Z/'(‘)'-
Totale spese 21.874.348,00 - 1.376.018,00 | 23.234.348,00 | 23.332.000,00 - 2.250.516,97 | 25.582.516,97 . };\5‘ axm A
. . 5.
N o
e o%& T
L to 2 XN =
Avanzo di amministrazione T4 Z - X
da utilizzare 1.661.424,32 WO o) z /7?
Fondi di cassa a disposizione 7.378.109,13 "-007 = ‘4,5?3.-
0¥ anW
Totale generale 3.037.442,32 9.628.626,10 Driraie
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2) di accertare che, per effetto di dette variazioni, i risultati complessivi di competenza del
bilancio risultano essere i seguenti:

Gestione della competenza

- Entrata iniziale €  31.165.348,00
- 1° provv. di variazioni + " 3.037.442,32

Totale generale entrate + € 34.202.790,32
- Uscita iniziale €  31.165.348,00
- 1° provv. di variazioni + " 1.376.018,00

Totale generale uscite - " 32.541.366,00
Avanzo di amministrazione da utilizzare - 1.661.424.32

Risultato differenziale + € -

Gestione di cassa

- Entrata iniziale € 34.933.000,00
- 1° provv. di variazioni + " 9.628.626,10
Totale generale entrate + € 44.561.626,10
- Uscita iniziale € 34.933.000,00
- 1° provv. di variazioni + " 2.250.516,97
Totale generale uscite - € 37.183.516,97
Fondo di cassa a disposizione - € 7.378.109,13
Risultato differenziale € -

11 verbale relativo alla presente deliberazione & approvato seduta stante.

Il Funziopgrio Incaricato
Ro. a A\Valenti
Operatore M ministrazione



Camera dei Deputati — 201 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
o¢ DI RiGs.

.

xe) v
ISTITUTO N g Z:
DI RICERCA ‘Z  TORINO 2
METROLOGICA zg,o &7

. </<$‘ °\d9\ i

_____
.....

Verbale CdA 22 luglio 2010
4. Varie ed eventuali

Non vengono presentati e discussi argomenti.

ahend ek
" 00000000000000000000

La riunione termina alle ore 14:45.

§38§588898888888

Alle ore 15:15 si ¢ riunito il CdA integrato. Si aggiungono alla riunione gli esperti di
nomina MIUR, lettera prot. 0003628 del 21/04/2010, prof. Giuseppe Bracco, dr. Edoardo
Detoma, prof. Giovanni Perona, avv. Angela Santulli, prof. Rodolfo Zich.

Omissis

Il Funzi fo Incaricato
Rgs Valenti
Operatord di¥mministrazione
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Omissis
La riunione ha termine alle ore 18:20.
LS (s
o
Il segretario verbalizzante '~ ' 11 Presidente
(ing. AlbertdSilvestri) (prof. Elio Bava)
"R COPIA CONFORME
ALUORIGINALE g pagine _;gvo,)

Il Funzi o incaricato
Rofojiak Valenti
Operatorddi Mnministrazione
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VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

del 30 novembre 2010 — ore 11:30

L’anno 2010, addi 30 novembre, alle ore 11:30, nella Sala appositamente destinata presso
la sede del’LN.RIM. di Strada delle Cacce n. 91, Torino, si ¢ riunito il Consiglio di
Amministrazione, per la discussione dei punti di cui al seguente

Ordine del giorno

Approvazione dell'ordine del giorno.

Approvazione verbale riunione precedente.

Comunicazioni del Presidente.

Protocollo di intesa tra la Citta di Torino e I"'INRIM.

Variazioni al bilancio di previsione esercizio 2010.

Bilancio di previsione per I’esercizio 2011.

Ipotesi di riorganizzazione temporanea delle attivita del Dipartimento.
Varie ed eventuali.

NoveELN—O

OCOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Sono presenti all’inizio della seduta: il prof. Elio Bava, Presidente; I'ing. Alberto
Silvestri, Direttore generale; il prof. Alberto Carpinteri, rappresentante del Ministero
dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca, il dott. Gianfrancesco Romeo, rappresentante del
Ministero Sviluppo Economico, il dott. Roberto Perissi, rappresentante della Conferenza
permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province autonome.

Assenti giustificati: il prof. Paolo Vigo, rappresentante del Ministero dell’Istruzione,
dell’Universita e della Ricerca e la dr.ssa Daniela Primicerio, rappresentante del Ministero
Sviluppo Economico.

Assiste alla seduta il Magistrato della Corte dei Conti delegato al controllo dell’INRIM
ex art. 18, comma 2, Decreto Legislativo 38/2004, Avv. Giovanni Coppola.

Funge da segretario verbalizzante I’ing. Alberto Silvestri.

Partecipa alla riunione la Sig.ra Lia Valenti, Operatore di amministrazione, per la raccolta
degli elementi necessari alla stesura del verbale.

00000000000000000000

I} Funzj © Incaricato
lia Yalenfi
Operator® di Amministrazione
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0. Approvazione dell'ordine del giorno

11 Presidente sottopone 1’OdG all’approvazione del Consiglio.
Il Consiglio approva I’ordine del giorno.

1. Approvazione verbale riunione precedente

Viene sottoposto all’approvazione dei membri, che erano presenti alla seduta del
Consiglio, il verbale della riunione del 27 ottobre 2010 gia anticipato per posta elettronica ai
singoli consiglieri.

Il verbale ¢ approvato dai Consiglieri che erano presenti alla riunione.

Omissis

. ibhdtio Incaricato
8 ndsghiq\valenti

di RAmministrazione
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Omissis

4. Variazione al bilancio di previsione esercizio 2010.

Il Presidente invita I’ing. Silvestri ad illustrare il secondo provvedimento di variazioni al
bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2010 su cui il Collegio dei Revisori, nella
riunione del 29 novembre u.s., ha espresso parere favorevole.

11 CdA sentito il Direttore generale ritiene di deliberare I’apporto delle variazioni indicate
negli schemi presentati, da considerare parte integrante delle seguente deliberazione.

Deliberazione n. 21/11/2010

Oggetto: Variazioni al bilancio di previsione per 1’esercizio finanziario 2010 (2° prov-

vedimento).

Il Consiglio di Amministrazione

— Visto il decreto legislativo n. 38, del 21 gennaio 2004, pubblicato sulla G.U. n. 38, del 16
febbraio 2004, con il quale viene istituito I’'LLN.RI.M. e di esso in particolare I’art. 7, comma
b);

~ YVista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 19/5/2009, del 25 novembre 2009
con la quale é stato approvato il Bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2010;

— Vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 13/7/2010, del 22 luglio 2010 di
approvazione del 1° provvedimento di variazioni al preventivo finanziario decisionale
del’LLN.RI.M,;

— Visto I’art. 14 del Regolamento di amministrazione, contabilita e finanza pubblicato sul S.O.
alla Gazzetta Ufficiale n. 281, del 2 dicembre 2005;

Il Funzi fo incaricato
Rojayd Valenti
Operatore ministrazione
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~ Considerato che, per le motivazioni successivamente esposte, si rende necessario apportare, al

detto bilancio, alcune variazioni tanto nella gestione di competenza quanto in quella di cassa
e, in particolare, con riguardo alle singole poste e alle singole categorie:

ENTRATE

Amministrazione e servizi generali

— Cat. I -Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Aumento dello stanziamento della categoria — sia in termini di competenza, che di cassa — a
seguito dell’accertamento e dell’incasso del contributo concesso dal MIUR per i Progetti di
Ricerca di Interesse Nazionale — Bando PRIN 2008 (v. nota n. 1640/RIC del 7/7/2010), a
seguito dell’approvazione di quattro progetti di ricerca. L’importo totale riscosso dall’INRIM,
pari a 117.076 euro, comporta una variazione in aumento, per la parte in termini di
competenza, di 117.076 euro e, per la parte in termini di cassa, di 17.076 euro essendo la
previsione iniziale pari a 100.000 euro.

— Cat. V - Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi

Aumento dello stanziamento della categoria — sia in termini di competenza, che di cassa — a
seguito dei maggiori incassi effettuati, rispetto alla previsione iniziale di 500.000 euro,
principalmente per effetto dalla seconda quota del finanziamento del programma di ricerca
comunitario iMERA Plus, cui 'INRIM partecipa con 17 progetti triennali. Gli incassi
complessivi, pari a 773.357 euro, comportano una conseguente variazione in aumento di
273.357 euro, sia in termini di competenza che di cassa.

SPESE

Amministrazione e servizi generali

- Cat. II - Oneri per il personale in attivita di servizio

Diminuzione delle previsioni di spesa di 220.000 euro in termini di competenza e di 230.000
euro in termini di cassa, come dettagliato nell’allegato prospetto di variazioni per i
corrispondenti capitoli. Al riguardo, si segnala la variazione in diminuzione - sia in termini di
competenza che di cassa - del capitolo del fondo per il trattamento accessorio del personale
dipendente, pari a 180.000 euro, in attuazione al disposto dell’art. 67, comma 6, del D.L.
112/2008 convertito in L. 133/2008.

- Cat. IV - Spese per I'acquisto di beni di consumo e di servizi
Adeguamento di parte degli stanziamenti della categoria — sia in termini di competenza, sia in
termini di cassa — in particolare per la copertura delle spese relative a:

- funzionamento della struttura al fine di dotarsi di apposito software per la compilazione e
la gestione on-line delle richieste di acquisto di beni e servizi;

- esigenze di spesa per ottemperare agli obblighi di legge per la sicurezza sul lavoro (D.lgs.
81/2008)

- rimborso spese documentate per i membri delle commissioni concorso istituite per le
procedure relative ad assunzioni a tempo determinato di personale gravante su contratti di

fieerca; Il Funzipnarie Incaricato
R¥s Valenti
Operato ministrazione
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- rimborsi spese richiesti dall’Area di ricerca del CNR per manutenzioni di locali e impianti
dell’ex Istituto di Metrologia “G. Colonnetti”, utilizzati da INRIM, dei quali non & ancora
stato definito il passaggio all’INRIM medesimo, nell’ambito di una convenzione in corso
di stipula per la gestione delle spese comuni di Area.

~ Cat. VII - Oneri finanziari

Adeguamento dello stanziamento della categoria — sia in termini di competenza, sia in termini
di cassa — tenuto conto delle spese vive da sostenere per le operazioni bancarie;

- Cat. X - Spese non classificabili in altre voci

Aumento dello stanziamento della categoria — sia in termini di competenza, sia in termini di
cassa - al fine dare copertura al trasferimento al Bilancio dello Stato di quanto previsto
dall’art. 67, comma 6 del D.L. 112/2008 convertito in L. 133/2008. Per tale spesa, in
conformita alla suddetta disposizione di legge, si ¢ operata la corrispondente riduzione del
fondo per il finanziamento del trattamento accessorio del personale dipendente.

Dipartimento

- Cat. IV - Spese per I’acquisto di beni di consumo e di servizi
Aumento dello stanziamento della categoria, in termini di competenza, per 7.000 euro, con

corrispondente diminuzione di pari importo a valere sul Servizio accreditamento laboratori.
Diminuzione dello stanziamento della categoria, in termini di cassa, per 3.000 euro,
conseguenti a minori spese rispetto alla previsione iniziale.

Servizio accreditamento laboratori

- Cat. XII - Acquisizione di immobilizzazioni tecniche

Diminuzione dello stanziamento della categoria — in termini di cassa — per minori spese,
di 20.000 euro, rispetto alla previsione iniziale.

~ Preso atto della Relazione formulata dal Collegio dei Revisori dei Conti nella riunione del 29
novembre 2010 sullo schema di variazioni al bilancio;

- Con voti unanimi favorevoli, espressi nei modi di legge,
delibera:
1) di apportare al bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2010, per le motivazioni

esposte nelle premesse, le variazioni espressamente indicate nella colonna “Variazioni
Proposte” negli allegati schemi.

Il verbale relativo alla presente deliberazione & approvato seduta stante.

Il Funzionffr}q Incaricato
Rosdfi lenti
Operatore i AmMinistrazione
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Omissis

La riunione termina alle ore 15:45.

Il segretario verbalizzante Il Presidente
(ing. Albj{Silvestri) (prof. Elio Bava)
M 4 W

It Funziongrigrinearicato
Rosdflid Kalenti
Operatore di inistrazione



