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Equitalia Esatri) che hanno portato gia un significativo beneficio grazie alla rinegoziazione delle
condizioni, alllaccentramento dei fidi e soprattutto — grazie ai meccanismi di tendenziale
disintermediazione creditizia - al contenimento del fabbisogno finanziario di gruppo nonché, nei
casi di temporanea eccedenza di liquidita, alla ottimizzazione degli impieghi a breve termine.

Nel 2011, sulla base di quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione, Equitalia SpA ~ a
valie della sperimentazione condotta con il citato progetto pilota di cash pooling — costituird un
network di tesoreria accentrata mediante un sistema di cash pooling multibanca, multisocietario
e multilivello per garantire gli obiettivi di ottimizzazione della gestione finanziaria del Gruppo. Cio
anche tenendo conto del piano di nassetto societatio del Gruppo in corso di realizzazione. A tal
fine Equitalia ha contrattualizzato con il consorzio CBI (partecipato dalle banche aderenti al
circuito di remote banking) la fornitura dellinfrastruttura necessaria per I‘acguisizione della base
dati anagrafica (rapporti di conto corrente in essere e relative condizioni) e contabile
(movimentazioni finanziarie dell'esercizio) per la predisposizione di un adeguato cruscotto per la
pianificazione e consuntivazione finanziaria di Gruppo. Il progetto di Tesoreria accentrata nel
2011 & stato adeguato ed integrato al citato Piano di riassetto societario de! Gruppo.

Nel corso del 2010 tutte le Societd partecipate di Equitalia hanno manifestato la volontd di
rinnovare 'opzione per listituto di Consolidato Fiscale per it triennio 2010-2012 nel rispetto di
quanto dispesto dall'art. 119 TUIR e dal relativo decreto di attuazione (partecipazione di
controllo sin dall'inizio dell'esercizio, omogeneita degli esercizi delle Societa consolidate e le altre
condiziont previste). L'opzione, comunicata telematicamente all’Agenzia delle entrate in data
15/06/2010, ha interessato anche le societa Equitalia Giustizia ed Equitalia Veneto, di recente
costituzione. Attraverso la stesura di un nuovo contratto di consolidato, che ha recepito le novita
legislative intervenute sulle rettifiche di consolidamento, sono stati cefiniti gli obblighi, le
responsabilitd ed i criteri di rpartizione dei vantaggi fiscali derivanti dal trasferimento

dellimponibile, positivo o negativg, alla consolidante.

Tale regime di tassazione trasferisce gli obblighi di versamento dell'imposta sul reddito delle
Societd in capo ad Equitalia, cui spetta anche la redazione di ununica dichiarazione di
consolidato e pertanto, accentrando su Equitalia il rapporto con I'Erario, consente di pianificare
la cessione di eventuali eccedenze di imposta consuntivate dalle singole Societa partecipate e di
razionalizzare il carico fiscale di Gruppo.

Al fine di garantire la continuitd del regime di “consolidato fiscale”, la relativa apzione da
parte di Equitalia Nord, Equitalia Centro ed Equitalia Sud sara esercitata entro il 16 giugno p.v.
(termine previsto dall'art. 119 TUIR 1° comma lettera “d”) a valere dall'esercizio contabile in
chiusura al 31/12/2011 {nel rispetto della “identith di esercizio sociale” delle consolidate:
requisito soddisfatto anche per le Newco, aventi il primo esercizio sociale superiore all’anno,

oy 0



Camera dei Deputati — 210 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

come chiarito dalla circolare n. 53 del 20/12/2004).

Risultati ed andamento della gestione

L'esercizio 2010 rileva un risultato economico positivo che conferma [equilibrio economico
dellattivita di holding di Equitalia SpA.
In particolare nel 2010 sono stati distribuiti dividendi per un importo di 67,1 €/min.

In continuita con gli scorsi eserclzi, & stato effettuato un accantonamento a Fondo Rischi
Finanziari Generali per 50 €/min per far fronte al rischio generale dimpresa. Tale presidio
patrimoniale risulta ora adeguato a 190 €/min.

Seguono gli schemi riclassificati di bilancio per margini e attivita.

Conto Economico
(Valori in €mgl)
Desciiniane 312018 31/1213008 Warlysned
Cadinset o 57.108 51090 5,713
Brovint; Grareid {31 o eak oven] e 137 01
Ak proverti df pastions ) MG .50 {35223

Rattifiche df valen s mertesipagiont . {1.790) 1780
Ragrrisnion f vakore @i parecipasiont -

Cost aprerdthe (SN MmmaisEliveg (a.asvzj)'
MARGINE DPERATIVO LORDO (MOL) .68
Ranrget anventl - (514}
Srannamensi 3 tangf richi @ s {2.447)
MARGINE OPERATIVO NEFIO 1408
Ootr Tmuiari sy 60K w0 cotent 220 Y 380 oy
RISGLYATO PRIMA DELLE IMPOSTE T ass wmn
Tmposia di eswreine o 2453 T

Aycasgeaments Fando sschl Dnanvias genersli ) FE ki o] kimmm

UTILE{PPRDITA) DI FERIDDO 1382 1,231

Il margine operativo lordo al 31 dicembre 2010 € pari a 54,1 €/min, La variazione positiva del
MOL ¢ ascrivibile all'effetto combinato:

- dellincremento dei dividendi distribuiti dalle Partecipate rispetto al 2009 (+ 15,7 €/min),
che tiene conto della poiitica di patrimonializzazione del Gruppo;
- dell'aumento dei costi operativi, riferibile ai maggiori costi sostenuti dalla Holding nella

propria attivita di coordinamento, con particolare riferimento alla fornitura di ulteriori
servizi infragruppo nell'ambito della gestione dei progeti informatici, dei progetti di
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formazione e dello sviluppo del servizio centralizzato per visure a supporto dell‘attivita di

riscossione di Gruppo.

Per il commento delle singole voci st rinvia a quanto rappresentato in maggior dettaglio nel

seguito nella sezione “analist per attivita”.

Stato Patrimoniale Riclassificato

(Valori in €/mgi)

AFITD PASSTVD ARG
YEA3/2010 5114313008 3NN LINIL08_ ILINISIO  ALLI2/ 008
ATTIV TMHORILIZZIATO 728330 172873 BAEEIVE IMBOBIITIRTS 499388 43773 (r131)  parason)
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L'esposizione dei dati patrimeniali al 31 dicembre 2010 evidenzia te principali movimentazioni del
periodo rappresentate da:

- incremento del valore delle partecipazioni nelle Societa partecipate dalla Holding

(+51,8 €/min) a seguito dell'adeguamento del capitale sociale da parte degli Adr in

ottemperanza alle originarie disposizioni defla L. 73/10, come meglio descritto nel

paragrafo relativo alle operazioni societarie delfa presente relazione e a seguito della

castituzione delle tre nuove Societa previste dal piano di riorganizzazione, in cui

confluiranno le attuali societa Agenti della riscossione;

- aumento dei crediti e debitl verso Enii finanziari e delle disponibilita liquide con

riferimento alle dinamiche proprie dell’avvio del progetto di tesoreria accentrata di

Gruppo e in particolare al progetto pilota di cash pooling a cui, al 31 dicembre 2010,

hanno aderito Equitalia Palis, Equitalia Giustizia, Equitalia Veneto, Equitalia E.tr ed
Equitalia Esatri;

- incremento dei crediti e debiti IRES sia verso FErario che verso le Partecipate per

effetto dell'aumento dell‘utile civilistico e fiscale.
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Si evidenzia, inolire, che il capitale sociale (150 €/min) e lulteriore “dotazione patrimoniale”
riveniente dal Fonde Rischi Finanziar Generali {190 €/min) sono principalmente impiegati per
finanziare le Societa del Gruppo oltre alle disponibilita liquide presenti sui conti correntt alla data.
L'acquisto delle partecipazioni e stato finanziato dall'emissione degli strumenti partecipativi
(148,5 €/min) sottoscritti dai soci cedent! come previsto dall‘art. 3 comma 7 ter del D.L. 203/05,
con conguaglio per gli importi inferiori al taglio unitario deghi strumenti,

Rendiconto Finanziario

(Valari i €/mal)

Deserizione 31712/2080  31/13/2008
A. STTUAZIONE FINANZIARIA NETTA INIZIALE A BREVE 112,595 38.421
m MONETARIO DA {PER) ATTIVITA' BI ESERCIZIO 114037 88.975
Risultato del periodo (perdita d'esercizio) . 1382 1.233
“Ammortamenti ) 1,255 741
M tta del fondo per rischi ed oneri_ 28.096 (32.439)
ne mﬂd fondo trattamenta di Bna rapporto 794 _667
schi finanziari generall 50000 40.000

obilizzazioni 2,765

 YAIAZIOVY O CApItAE Cirrod, B1LE7 12.972
_{Incremento_),li)ecremnto dei crediti . (93,138} 127.348
. 125659 (61.059).
10.000
22 (199
(33} (87)
(54,517 {14.801}
(2579 (2188
{126 (141)
(51.807) (12.471)
0 L PERIODO (B+C4+ D) 59.525 74,175
F. SITUAZIONE FINANZIARIA NETTA FINALE A BREVE (A+E) 172,120 112.595

L'analisi dei flussi finanziari, riportata nell'apposita tavola di rendiconto finanziario, rileva un
incremento delle disponibilita fiquide rispetto at 31 dicembre 2009.
It flusso positivo delle attivita d’esercizio & principalmente riferibile:

- all'accantonamento di 50 €/min al Fondo Rischi Finanziari Generali effettuato per
fronteggiare il rischio dimpresa;

- alla variazione positiva del capitale circolante per effetto delle movimentazioni del
cash pooling al gquale nel corso dei 2010 hanno aderito anche Equitalia E.br ed
Equitalia Esatri;

Il flusso monetario dellattivita d'investimento presenta un saldo negativo riferibile alla gestione
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delle partecipazioni e in particolare:

- per 35 €min all'aumento di capitale degli Adr (ex onginarie disposizioni L. 73/10)
per la quota parte non fronteggiata da riserve disponibili ad adeguare il proprio

capitale sociale;

- per 6,3 €min relativi ai versamenti effettuati per il ripianamento delle perdite
conseguite nel 2009 da Equitalia E.tr (2,2 €/ min) ed Equitalia Sardegna (4,1 €/ min);

- per 10,5 €/min riferiti agli acquisti di partecipazioni effettuati nel corso del 2010,

come meglio descritto nefla voce 80 — Partecipazioni in imprese del Gruppo.

In sintesi il flusso monetario del periodo (+59,5 €/min) genera, a partire da una situazione
finanziaria a breve iniziale pan a 112,6 €/min, una disponibilita liquida di fine periodo pari a
172,1 €/min.

Lp is
(RS

Le principali voci di Conto Economico, riferibili alle attivita svolte dalla Holding sono di seguito

rappresentate:
(Valori in €/mgl)
Conto ecnnou:?;!mmc:ssmc:m PR 3a112/2006  31/12/2008  Yariazioni

Servizl infrageuppo 20,000 20.000 .
Ribaitamento coss 1057 5.291 1,786
Al provent df gestione (normalizzato prorata IVA) 1216 2297 (10833
Costo del personale (20899 (18.080) (2.813}
iRAP (1.569) £1.515) (54}
AlEre spase amministrative {narmalizaate prorata TVA) (22.140) {16.450) (5.650%
Ammertament] {1,255} e {514
_Altsi ooert di gestione 8| - (1)
Imposte di perindo 297 (254) 551
A. Totale attlyits di coordinamento {12.284) (9.452) (7.847)
Dividendi ) 67106 51393 15.713
Rettifiche di valore su partecicariont - {1790} 1790

heeantonamenti & indeners] (1.7%0) {653} {1.047)
Bensficks consalidato - IRES 3725 1.2 2435
B. Totale gestione partecipazioni 58,131 50,240 18,893
Proventi finansian 2.394 2483 {95
Interecsi & commission passive Q80 (2058 (800)
C. Totale gestione finanziariy {458) 437 {898}
Proventi straprdinari 3 8§ 5
B Totale gestione straordinaria 3 8 {5}
Accantonaments a Fondo Rischi Finanzian Generali {50.000Y 140,000} £10.000)

RISULTATC DI PERIODD 1.382 1.233 148

Ai fini di una migliore compar;abilité dei dati a raffronto, nelie voci “altri proventi di gestione” ed
“aitre spese amministrative” & stato normalizzato l'effetto generato nel periodo 2009
dall‘abrogazione del disposto normativo delia L. 133/99, art. 6, comma 1, lettera c bis, che ha

reso imponibili le prestazioni intercompany, modificando significativamente il pro-rata IVA della

| /1&/*

Capogruppo.
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L'attivita presenta un decremento di circa 8 €/min del margine econornico rispetto all'esercizio a
raffronta per effetto dei maggiari costi sostenuti dalla Holding per la prestazione di diversi e
maggiori servizi infragruppo remunerati a corrispettivi invariati. Si registra in particolare:

- |'aumento dei costi operativi, con particolare riferimento ai progetti informatici della
riscossione (+6 €/min), ai progetti di formazione del personale del Gruppo, ai costi
per patrocinio legale nei contenziosi di forniture centralizzate e al servizi di istant
office per I'allestimento delle postazioni di lavoro dei visuristi;

lincremento del costo del personale (+ 0,5 €/min circa al netto dei distacchi attivi e
passivi) denvante dal personale assunto neli‘esercizio per lo sviluppo del servizio

centralizzato di visura a supporto dell'attivita di riscossione di Gruppo.

B - Gestione partecipazioni: (+69,1 €/min)}

Il risultato economico della gestione delle partecipazioni evidenzia un maggior apporto di
dividendi da parte delle Societa del Gruppo, nonché il beneficio fiscale devivante dal regime di
consolidato.

C - Gestione finanziaria (-0.5 €/min)

Il risultato di tale gestione subisce un’inversione di tendenza legata all‘andamento economico:

- dei proventi derivanti dallinvestimento temporaneo della liquiditd riveniente dal
capitale sociale destinata a finanziamenti in conto esercizio verso Partecipate e

allawvio del progetto pilota di gestione accentrata della tesoreria del Gruppo;

- degli interess: passivi su strumenti partecipativi di competenza del periodo.

Il decremento quale risultato netto della gestione finanziaria del periodo, & riferibile

principalmente all'andamento in flessione dei tassi medi Euribor di riferimento.

D - Gestione straordinaria (+0.3 €/maql)

La gestione straordinaria € rappresentata dal beneficio fiscale IRES relativo allanno 2009 e
rilevato in seguito alla variazione delle riprese fiscali su alcune poste e alla determinazione del
vantaggio ricevuto dal Gruppo derivante dalla deducibilita degli interessi passivi intercompany ex
art. 96 comma 5 bis del Tuir.

Fondo rischi finanziari Generali (-50,0 €/min}
Nell'esercizio 2010 e stato effettuato I'accantonamento al Fondo Rischi Finanziari Generali di

50,0 €/min, destinato ad incrementare la consistenza del fondo a fronte del rischio generale di
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impresa.

Descrizione degll investimentt in essere

Al 31 dicembre 2010, Equitalia SpA prasenta i seguenti impieghi finanziari, coerenti con il vincolo

di destinazione della liquidita al fabbisogno finanziario del Gruppo:

Valod n &/min
i I 1272010 1272
Finanziamenti a Sodets del Gruppo 89,3 77,2
Totale §9,3 77,2

Finanziamenti alle Sodeta controllate

I finanziamenti alfe Societa controtlate, definiti alle migliori condizioni di mercato, sono descritti

nella corrispondente sezione di Nota Integrativa.

1t D. Lgs. 32/07, in attuazione della direttiva 51/2003/CE di “modernizzazione” delle direttive
comunitarie in materia di biland, & intervenuto in tema di relazioni sulla gestione dei bilanci
d'esercizio e consolidato, modificando V'art. 2428 del Codice Civile per le societa commerdiali,
industriali e di servizi, nonché lart. 3 del D. Lgs. 87/92, per le banche e gli altri soggetti

finanziari.

Nel presente bilancio vengono di seguito riportate le informazioni richieste, a confronto con il
periodo precedente, per garantire una rappresentazione fedele, equilibrata ed esauriente delia
situazione societaria, con riguardo all'andamento economico-finanziario della gestione, riferito al
settore in cui opera, anche mediante indicatori di risultato, nonché rappresentando i principali
rischi e incertezze cui & esposta la Societa, fornendo altresi informazioni relativamente al
personale e allimpatto sull’ambiente,

Le informazioni esposte nelia presente relazione sono elaborate dai dati rivenienti dalle scritture
di contabilita generale e sono cungue coerenti con il Bilancio composto dagli schemi cbbligatori
di Stato Patrimoniale e Conto Economico e dai dettagli informativi di Nota Integrativa.

Nella presente relazione si procede allanalisi dei dati contabili della Societd, anche mediante
I'elaborazione degli indicatori sintetici di risultato, di seguito niportati, predisposti sulla base del
relativo documento del Consiglio dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili del 14 gennaio

L
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20009,

Stato Patrimoniate funzionale

{hy o dimd

STAR0 PATRIMOMIALE FUNTIONALE

31100 31743 0% pitieisd LR

Il riclassificato sopra riportato evidenzia la composizione delle fonti e degli impieghi dei mezzi
patrimoniali societari e rappresenta la destinazione dell'intero attivo patrimoniale allattivitd
operativa.

Seguono i principali indicaton di struttura, patrimoniali e reddituali, da cui si rileva una adeguata
capitalizzazione e copertura finanziaria della Holding.

In particolare gli indici reddituali esprimono valori tipici di una Holding di natura pubblica,
impegnata in un processo di ristrutturazione ed efficientamento delle Societa operative del
Gruppo, vincolata, nel perseguimento di tali obiettivi, sia all'incremento dell‘attivita di produzione
sia all'economicita della gestione.

DY FINANZIAMENTO DELLE IMMOBTLIZZAZIONT 2010 200%
e primarie & il Al progvd - Agive rrandseie 1R.0%8 TIREER
Quiziente anemand di glrottees PR it ¢ AP Ao 154% 1
Margn secondar (8 sty Bagsiy - Aftwp & pis ] 27430
Quazkente serandare df st Fanwisen / At 28% PN
INDICE SULLA STRUTTURA DET FINANTIAMENTT 2014 2008
i { Baspaast consolidate + Fassiand corentll / Mezw oo 136% HE%
¢ » i fi Paseivitd g Snansaments f W Fropei £y S1%
JHDICT DY REDDITIVITA' 1010 2008
ROE fetto ke feseviein F Mars propel 9% B0
ROE forche Aaslinter privie el hrpste / Mar propst 4% 1%
BOL Alggrrori SpeeRng setln / CRpRel: SResing anemiie % T
®OS Fregane nperiive e / RS e ativ evatierstel 55% 1%
(Vi in E/mgl)
TRDICATORE BY SOLVIBILITA 2010 009
Hargine di dsponiniisg At crendnte - Fassund rome W32 IPLIN0
Quoziante di fspowibilith AN corenta / PRssivitd oorrenti 1B FakE,

Gli indicatori finanziari si modificano per effetto del maggior incremento dell‘attivo immabilizzato
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rispetto all‘aumento dei mezzi propri. L'attivo immobilizzato cresce in relazione allincremento del
vaiore delle partecipazioni in Societd del Gruppo a seqguito del citato aumento di capitale sociale
degli Adr ai sensi delle originarie previsioni dell'art. 3 bis del D.L. 40/10 {convertito con L.
73/10), mentre i mezzi propri aumentano principalmente per effetto deli’accantonamento al
fondo rischi finanziari generali effettuato al 31 dicembre 2010.

Gl indici sulla struttura dei finanziamenti riflettono il citato aumento dei mezzi propri e in
particotare il quoziente di indebitamento complessivo si modifica in relazione allincremento delle
passivita correnti dovuto alle dinamiche del cash pooling, pill ampiamente descritto in Nota
Integrativa. All'incremento delle passivita correnti & legata anche la variazione degli indicatori di
solvibilita.

Infine, gli indici di redditivitd relativi ai margini di Conto Economico riclassificato sano
sostanzialmente in linea con quelli calcolati al 31 dicembre 2009. Si osserva al riguardo che tali
indicatari — che manifestano una modesta capacita di remunerazione del capitale investito - non
costituiscono comungque elementi significativi di valutazione per una realta pubblica come
Equitalia, non orientata prioritariamente al conseguimento di utili ma all'ottimizzazione dei

volumi di riscossione e del servizio al cittadino contribuente,

Nel rispetto delle nuove disposizioni previste per la Relazione sulla gestione dall’art. 3 del D. Lgs.
87/92 - modificato dal D. Lgs. 32/07 in attuazione della direttiva 51/2003/CE - si riportano le
informazioni richieste a partire dall‘eserdzio precedente.

Nella valutazione dei rischi e delle incertezze sono state considerate le variabili gestionali
potenzialmente incidenti sulta continuita aziendale. L'analisi ha preso in considerazione:

- la tipologia di rischio (economico, finanziario, amministrativo, informatico, di
sicurezza, d'immagine);

- la loro origine (esterna o intema);

- il grado di impatto per l'impresa (grave, medic o lieve);

- il grado di probabilita di accadimento (molto probabile, possibile o solo eventuale).
Dall‘analisi dei rischi aziendali si pud ritenere che le aziorii di presidio adotiate — in applicazione
della relativa normativa societaria e di comparto richiamata nella dedicata sezione della

Relazione suila gestione - costituiscono una efficace azione di mitigazione dei rischi aziendali.

Si ritiene infine che non sussistano incertezze circa la coniinuita aziendale delta societd
Capogruppo, sia in considetazione della soliditd pairimoniale e finanziaria espressa dai dati di
bilandio, sia della funzione istituzionale {Societa controliata al 100% da Agenzia delte entrate ed

s
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inps), socialmente essenziale, affidata ad Equitalia.
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Di seguito sono riportate le informazioni relative all'analisi del rischi finanziari.

Rischio di liquidita

L'atti\}ité tipica degli Agenti della riscossione comporta strutturalmente ‘anticipazione delle spese
per lo svolgimento delle procedure cautelari ed esecutive che, ove non Incassate dal
contribuente insieme alla quota capitale, diventano creditl nei confronti degli Enti impositori,
Questi erogheranno le somme spettant! alla scadenza fissata per le relative domande di
inesigibilita, scaduti gli ulteriori termini per I'analisi delle posizioni. Da cid deriva una strutturale
sltuazione di fabbisogno finanziario, ottimizzata dal 2006 ad oggi mediante il ricorso a
facilitazioni creditizle e in particclare a strumenti di tesoreria accentrata e di cash pooling, con i
quali la Holding da un lato mette a disposizione la liquidita riveniente dalle proprie dotazioni
patrimoniali e dal flusso del dividendi, dallaltro attua una tendenziale disintermediazione
creditizia negoziando via via condizioni migliorative per il fabbisogno finanziario residuale, sufle
quali la Holding non applica spread né commissioni alle Societa del Gruppo.

Rischio di tasso

Con riferimento a tale fattispecie di rischio si rileva che la remunerazione degli strument
finanziari emessi da Equitalia SpA, ai sensi dell’art. 7 dello Statuto, € reallzzata - conformemente
alle previsioni delf'art. 3 comma 7-ter del D.L. 203/2005, come modificato da ultimo dal D.L.
185/2008 - mediante V'applicazione di un tasso variabile di riferimento, pari al tasso interbancario
Euribor a 12 mesi rilevato al 2 di gennaio di ogni anno.

Con riferimento al tasso relativo alla maturazione degli interessi passivi sui finanziamenti
riconosciuti aghi ex concessionari dalle banche ex soci per la copertura finanziaria
detl'anticipazione effettuata agli £nti impositori in forza dell'obbligo del “non riscosso come
riscosso” si tileva la neutralizzazione del rischio finanziario realizzata mediante il matching fra le
condizioni applicafe alle due operazioni:

- le modalita di rimborso sono in entrambi i casi previste in 10 anni per le quote

erariali e in 20 per quelle non erariali;

- i tassi fanno riferimento In entrambi | casi alla media aritmetica Euribor 12 mesi
rilevato il mese precedente al pagamento di ciascuna rata diminuito rispettivamente
dello 0,60% per i crediti erariali e dello 0,50% per quelii non erariali.
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Con riferimento alle informazioni ritenute obbligatorie dal documento del Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e Esperti Contabili in refazione alla gestione del personale si segnala che
nell‘esercizlo non sono statl rilevati infortuni o malattie gravi, ovvero casi di mobbing, con
responsabilitd aziendale accertata da parte della Sodeta.

Non si rilevano rischi potenziali significativi, tenuto conto della specificita def comparto.

erimess
Parimenti non si riportano casi di danni ambientali accertati e sanzionati imputabil aila Societa,

né si rilevano rischi potenziali significativi, tenuto conto della specificita del comparto.

Operazioni societarie

okt B anslay
Alla data di redazione del presente bilancio si segnala che non sono stati emessi ulteriori
strumenti finanziari.
Nel mese di ottobre 2010 sono stati ceduti ai soci pubblici 63 strumenti partecipativi — dj
proprieta degli ex soci di Equitalia Cuneo SpA ~ per un valore di € 3,150.000, Tali strumenti
cedut! risultano, guindi, colntestati ad Agenzia delle entrate e Inps che ne hanno acquisito la
piena proprieta rispettivamente per una quota del 51% e del 49%.

Nel mese di ottobre & stata approvata la modifica dell’art. 7 dello Statuto di Equitalia SpA.

Nello specifico tale modifica ha interessato la cessione degli strumentl partecipativi emess! al
sensi del medesimo articolo che doveva inizlalmente avvenire entro it 31 dicembre 2010, data
entro la quale i soci pubblici dovevano procedere all'acquisto di tutti gli strument! detenuti dagli
ex sod. Il huovo articolo prevede ora che:

- a partire dal 1° gennaio 2011 ciascun titolare degll strumenti finanziari avra il diritto
di cedere, al valore nominale, tutti gil strumenti finanziarl dal medesimo detenuti ai
socl pubblici di Equitalia (Agenzia delle entrate e Inps) in proporzione alla foro
partecipazione al capitale sociale;
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- a decorrere dal 1° gennaio 2011 i soci pubblici di Equitalia avranno diritto di
riscattare da ciascuno dei titolari degli strumenti finanziari, al valore nominale, tutti
gli strumenti finanzlari dal medesimo detenuti in proporzione alla loro partecipazione
al capitale sociale della Societa.

L'art. 3-bis del D.L. 40/10 (convertito con L. n. 73/10) stabiliva le nuove misure minime di
capitale sociate per fiscrizione all’albo dei soggetti abilitati ai sensi dell‘articolo 53, comma 1, del
D. Lgs. 446/97, fissando nel 30 giugno 2010 il termine per Fadeguamento del capitale sociale
degli Agenti della riscossione.

Tale normativa ha interessato le socleta Agenti della riscossione operative sul territorio.

A tal proposito le Societa interessate hanno convocato un‘assemblea straordinaria dei soci per
deliberare 'aumento di capitale sociale a dieci milioni di euro e la relativa modifica dello statuto
sociale. Tale aumento e stato effettuato utilizzando le riserve patrimoniali “disponibili” ovvero —

laddove non capienti o non present: — tramite versamento da parte defl‘azionista Equitalia.

Le Societa partecipate per le quali € stato effettuato il versamento da parte di Equitalia sono di
seguito riportate.

{MBORTO
PARTECIPATA

Valoriin€
Equitalia Basilicsta 6,284,272
Equitala Friuli Venezia Gilia._~ 2.965.765
Equitalia Lecce 3.153.946
Equitalia Pragma 6,290,000
Eautalia Romeana - 547,146
Equitalia Sardegna 4,869,826
Equitafia Trentino Alto Adine 4630173
Equitalia Umbria 6.228.462
TOTALE 34.589.582

Per tall Societa, it versamento Indicato & stato disposto con valuta 18 giugno 2010 ad eccezione
dl Equitalia Pragma per la quale la valuta € stata il 15 luglio 2010.

Si segnata che it versamento a favore di Equitalia Pragma (7,4 €/min) & stato effettuato per un
importo comprensivo della parte a carico degli altrl soci (1,1 €/min), In assenza di una loro
opzione specifica, ¥importo ha rappresentato un acquisto azionario per Equitalia, come meglio
descritto nel paragrafo seguente.

Solo successivamente la L. 122/10 ha previsto che tali disposizioni “non si applicano alle societa
a prevalente partecipazione pubbiica”. Al riguardo si sottolinea comunque I‘opportunita, a
prescindere dagli obblighi di legge, dell'avvenuto adeguamento patrimonlale.

SV
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Nel mese di luglio 2010 — a seguito di specifica offerta ex art. 2344 ¢. 1 Codice Civile da parte di
Equitalia Pragma a tutti gli azionisti aventi diritto ~ Equitalia SpA ha proceduto all‘acquisto, con
contestuale e integrale versamento di tutte le azioni offerte, delta quota di partecipazione di
alcuni socl inadempienti. Tale quota ha incrementato la quota di partecipazione di Equitalia SpA
in Equitalia Pragma dal 75% all’ 85%.

A seguito di tale operazione, sempre nel mese di luglio 2010, & stato effettuato il versamento in
favore di Equitalla Pragma SpA finalizzato al'aumento di capitale previsto per gli Agenti della
riscossione dall’art, 3-bis del D.L. 40/10 (convertito con L. 73/10).

Equitalia ha sottoscritto e versato I'intero importo relativo alf'incremento di capitale necessario —
pari a € 7.400,000 ~ comprensivo della quota spettante agli altri soci ed esercitando it diritto di

prelazione ai sensi dell‘art. 2441 c. 3 Codice Civile sulle azionl che fossero rimaste inoptate.

Nel mese dl settembre 2010, a seguito del mancato esercizio del diritto di opzione da parte dei
soct di minoranza, Equitalia SpA ha acquisitc l'ulteriore quota azionaria dell'11,1%
incrementando la propria quota di partecipazione al 96,1% del capitale sociale di Equitalia
Pragma.

Nel mese di febbraio 2011 é stato disposto I'acquisto delle quote azionarie residue detenute dai
soci privati di Equitalia Pragma SpA. In particolare & stato acquisito il 2,60% detenuto dalla
Banca Popolare di Lanciano e Sulmona SpA, incrementando la quota di partecipazione di
Equitalia SpA al 98,70%. Alla data di redazione del presente bilancio Facquisizione dell‘ulteriore
quota per raggiungere la partecipazione totalitaria in Equitalia Pragma SpA € in corso di
definizione.

Nel mese di marzo 2011 € stato finallzzato I'acquisto di quote azionarie residue detenute dai soci
privati di Equitalia Basilicata SpA per una percentuale azionaria pari allo 0,004%. Equitalia, alla
data di redazlone del presente bifancio, detiene quindi la quasi totalita delle quote azionarie, La
quota residuale, pari allo 0,000005%, € detenuto da soci privati.

Con decorrenza 31 dicembre 2010, Equitalia Lecce € stata incorporata in Equitalia E.tr e nel

mese di novembre 2010 & stata deliberata la fusione di Equitalia Veneto in Equitalia Esatri, con

Wy B

efflcacia 31 marzo 2011,
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo

Non ci sono fatti di rilievo da segnalare avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio che possono
avere un impatto sulle voci di bilancio.

1 primi mesi dell'anno 2011 sono stati incentrati sui lavori preparatori delle attivita aziendali per
la realizzazione del piano di riassetto territoriale del Gruppo. In particolare & stato messo a
punto un modello di monitoraggio ed analisi delle necessarie attivita di integrazione societario -
organizzative. A tal fine sono stati costituiti — e sono gia In funzione - presidi decisionali e
cantieri operativi, specializzati per materia, coordinati fra loro e con le competenti funzioni della
Holding per la gestione delle attivita suindicate. I cantieri riferiscono agli Amministratori
Delegati delle Newco i quali a loro volta partecipano ai lavori dello specifico Piano di riassetto di
Gruppo costituito presso la Holding.

Gli Amministratori Delegati delle Newco, nominati anchessi a inizio 2011, sono:
Giancarlo Rossi: AD di Equitalia Nord (ad oggi AD di Equitalia Esatri, oltre che di Equitalia E.tr);
Antonio Piras: AD di Equitalia Centro (ad oggi AD di Equitalia Pragma);

Benedetto Mineo: AD di Equitalla Sud (ad oggr AD di Equitalia Gerit ed Equitalia Polis).

Evoluzione prevedibile della gestione

A seguito della determinazione del riassetto societario del Gruppo — per il quale si rimanda a
quanto riportato nel relativo paragrafo - nei primi mesi de) 2011 & stato definito il Piano di
dettagiio delle operazioni straordinarie. Tale piano prevede il ricorso ad operazioni di fusione per
incorporazione e cessioni di rami d‘azienda ed & stato elaborato con |'obiettivo di portare a
compimento tali attivith straordinarie entro il mese di giugno 2012,

Contestualmente alle attivitad planificate nell‘anno per la realizzazione delle operazioni societarie
straordinarie sopra descritte, 'a Holding - per il conseguimento degli objettivi del Gruppo
rappresentati nelfomologa sezione di bilancio consolidato - continuera a finalizzare le aitivita
delle proprle funzioni aziendali a supporto deli‘efficientamento operativo degli Agenti della
riscossione e al consolidamento del modello organizzativo e societario di Gruppo, mediante if
potenziamento delle funzioni di indirizzo e monitoraggio e la prosecuzione del processo di
graduale polarizzazione funzionale.

In tal senso si ritiene che lefficientamento derivante dalle nuove economie di scala che si
avranno a valle del processo di integrazione, consentira un‘uiterlore crescita dei volumi dl
riscossione, in modo da garantire il conseguimento degli obiettivi assegnati al gruppo Equitalia.

b
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Altre informazioni

Informearion

Non esistono in portafoglio azioni proprie, né azioni 0 quote di Societa controllanti possedute
dalla Societda anche per il tramite di societd fiduciaria o per interposta persona, né titoli della

specie sono stati acquistati e/o alienati dalla Sodeta nel corso dell'esercizio.

La Societd non & soggetta all‘attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497 e

seguenti del Codice Civiie.

Nella Convenzione stipulata tra Agenzia delle entrate ed Equitalia, in finea con quanto previsto
dall‘art. 3 del D.L. 203/05 e con le indicazioni programmatiche pluriennali contenute nel’Atto di
indirizzo, sono fissati per il periodo 2008/2010 gli obiettivi strategici guali l''ncremento dei volumi
della riscossione da ruoli, Il miglioramento del rapporto con i contribuenti, la riorganizzazione
complessiva di Equitalia, il contenimento dei costi di gestione e un contrasto pil efficace
dell'evasione fiscale.

Nel 2009 & stata stipulata un‘ulteriore convenzione tra I'Agenzia delle entrate ed Equitalia SpA
con lo scopo di regolare I'accesso, da parte degli Agenti della riscossione, al dati contenuti nella

sezione dell'anagrafe tributaria denominata Archivio dei rapporti finanziari.

A partire da giugno 2010 Equitalia si avvale del servizio di rassegna stampa dell’Agenzia delle
entrate.

Nella tabella che segue sono riepllogati i rapporti, economici e finanziari, intercorrenti con
I'Agenzia delle entrate e {'Inps alla data del 31 dicembre 2010,

Per effetto della cessione degli strumenti partecipativi a favore di entrambi i Soci pubblici
avvenuta nel mese di ottobre 2010, a partire dal presente bilancio, sono contabilizzati i relativi
debiti verso soci per strumenti partecipativi e gli interessi passivi maturati nel perlodo.

Gli altri rapporti con I'Agenzia delle entrate ~ socio con il 51% del capitale sociale ~ si riferiscono
al compensi cotrisposti a membri del Consiglio di Amministrazione ricadenti nel ¢.d. regime di

L kA



Camera dei Deputati — 224 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

omnicomprensivita e quindi da riconoscere all’Ente di appartenenza e alle spese rivenienti dalla

citata convezione del 2009 e dal contratto di affidamento della rassegna stampa sopra descritto.

Gli altri rapporti con I'Inps — socio con il 49% del caplitale sociale - riguardano esclusivamente il
personale di Equlitalia SpA distaccato presso I'Ente.
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Dal 2006 Equitalia ha stipulato un contratto di servizi infragruppo, avente per oggetto la
revisione e |'aggiornamento del sistema regolamentare, organizzativo, societario, contrattuale,
amministrativo e finanziario, attivita in parte precedentemente prestate dall’associazione di

categoria Ascotributi e dai precedenti gruppi societari di appartenenza.

Nel corsa del 2009 tale contratto & stato oggetto di revisione al fine di ticomprendere i nuovi e
pill ampi servizi resi dalla Holding, che si articolano in tutte le aree funzionali aziendali secondo
gli obiettivi di piano industriale. Anche nel 2010 tale contratto & stato regolarmente sottoscritto
da tutte le Partecipate e nei mese di dicembre 2010 & stato rinnovato per ulteriori 12 mesi (fino
al 31 dicembre 2011},

La remunerazione di tali servizi infragruppo & stata determinata complessivamente per € 20
milioni tenuto conto dei costi aziendali sastenuti per |'espletamento dei servizi stessi. Tale

remunerazione, In ogni caso, non eccede il valore di mercato dei servizl resi.

l.e operazioni infragruppo sono state poste in essere sulla base di valutazioni di convenienza
economica e can |‘obiettiva comune di creare valore per l‘intero Gruppo.

Anche per il 2010 tra la Capogruppo e le Partecipate sono rimasti in vigore i contratti di mandato
senza rappresentanza, sottoscritti nel 2008, per l'acquisizione di benl e servizi informatici, sulla
base dei quali Equitalia sostiene F'anticipazione degli oneri per conto delle Partecipate.

Nel corso del 2010 sono statl realizzati distacchi di personate della Societa verso aicune Societa
del Gruppo e sono state sostenute dalla Capogruppo spese per attivitd e prestazioni rese a
favore e nellinteresse di diverse Societd partecipate, che hanno quindi comportato la
corrispondente richiesta di rimborso del costo sostenuto.

Si segnala, infine, che nel 2010 sta proseguendo it progetto di tesoreria accentrata, di cui si
tratta in maniera pilt approfondita nel relativo paragrafo della Relazione sulla gestione,




