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Azioni di coordinamento del Gruppo

In continuith con le azioni avviate lo scorso esercizio, Equitalia SpA - in applicazione di quanto pre-
visto dal D.L. 203/05 istitutivo della Societi e del Gruppo - ha proseguito [a gestione unitaria e co-
ordinata delle attivith di comparto ¢ accentramento delle principali funziond di governo e supporto,
al fine di raggiungere una maggiore cfficacia della riscossione e di realizzare adeguate economie di
scala, ottimizzando ['utilizzo delle risorse. La Capogruppo ha esercitato il proprio rucle anche at-
traverso i normali strumenti di coordinamento dell’artivitd operativa, gestionale e finanziaria, per-
mettendo alle Societi del Gruppe di beneficiare di capacit di intervento sui mercati migliori di
quelle altrimenti disponibili in capo alle singole strutture aziendali. I principali interventi, coordi-
nati dalla Capogruppo, hanno riguardato:

- la riorganizzazione del modello societario degli Agenti delia riscossione riducendone il numero e
razionalizzando gli ambii verriroriali di riferimento, ormai convergenti verso un maodello regionalizzato;

- [area dei sistemi informativi, che all'atto dell'acquisizione degli ex concessionari, risultava
fortemente disorganica pur in presenza di potenziali forti sinergie, ha visto realizzata la standar-
dizzazione dei servizi informatici ¢ la gestione contrattuale accentrata dei fornitori di riferimento
selezionati attraverso apposita procedura negoziata. Per Ja gestione di tale processo & stato istituico
un comitato per I'Informatica di Gruppo composto dai vertici delle Societd del Gruppo;

- Iattivica di centralizzazione degli acquisti e [avviamento delle gare di Gruppo ha riguardaro
I"approvvigionamento dei principali servizi, individuati per peso economico e rilevanza strategica;

- Pimpianto amministrativo ¢ stato adeguato al fine di consentire la redazione del bilancio
consolidate, la predisposizione della dichiarazione di consolidato fiscale nazionale e la
razionalizzazione della gestione finanziaria che ha portato, alla data di predisposizione del
progeto di bilancio, all’avvio del progetzo pilota di cash pooling e alla strurcurazione degli altxi
stramenti di tesoreria accentrata;

- l'impegno di comunicazione della missione di Equitalia si ¢ diffuso a tucte le fasce di popolazione,
dopo che nel 2007 ci si era impegnati a diffondere 1z conoscenza dell’atrivicd aziendale sopractucto
nei confronti degli Enti e dei professionisti, con cuj peraltro anche nel 2008 & proseguito il
proficuo rapporeo di collaborazione iniziato nell’esercizio precedente;

- |z funzione dellInternal Audit supporta ['alta Direzione per la verifica della sostenibilich degli
obiettivi aziendali, sia strategici che di breve periodo, ha assicurato vn efficace presidio del rischio,
mediante I'analisi dei processi aziendali, la verifica dell'efficienza dei processi ¢ delle atcivica
aziendali nonché della sussistenza di eventuali comportamenti irregolari e quindi ladozione, ove
opportuno, di iniziative correteive di miglioramento.

Di seguito si riportano in maggior dettaglio le principali attivica svolte in tal senso dalle funzioni aziendali,
Strategie di Riscossione

La funzione, relativa al core business, ha interessato i seguenti ambiti di intervento.

- Emanazione di circolari, per rendere uaiformi I'interpretazione e I'applicazione delle norme di
sertore, con particofare riferimento aila:

o disciplina e applicazione uniforme delle regele in materia di raceazione delle somme
da riscuotere;
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¢ definizione di linee guida di azione nell'ueilizzazione delle procedure di fermo, ipoteche e
richiesta di dichiarazioni stragiudiziali;

s omogeneizzazionc defla modulistica relaziva ai solleciti di pagamento;

e norme di comportamento per il corretto adempimento in tema di rendicontazioni verso
gl Enti credizori.

- Coordinamento dei rapporti tra le Partecipate e gli Enti creditori.

- Coordinamento del rapporto tra le Societk Agenti sul rerritorio ¢ il Comandoe Generale dell’ Arma
della Guardia di Finanza per le operazioni di contrasto all'evasione da riscossione, come da
convenzione di cooperazione sotroseritea 11 29/11/2007.

- Docenze in materia di riscossione coatriva a favore di istituzione interne di formazione
di Enti che hanno richiesto la collaborazione di Equiralia.

- Definizione delle linee guida operative per lo svolgimento dell’activied di riscossione per soggesti
in posizione di debito maggiore di 500.000 euro ¢ coordinamento delle relarive funzioni presso

le Societa partecipate.

- Definizione di una rete di coordinamente tra Capogruppo ¢ Partecipate in marteria di attivied
commerciale.

- Analisi per I'individuazione di un sistema unico di rendicontazione agli Enti che utilizzano
il sistema di riscassione 2 mezzo ruolo e la definizione di un sistema informarivo di marketing,
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Organizzazione ¢ Sistemi

La reingegnerizzazione delle attivitd del Gruppo si ¢ cosi articolata:

- estione cencralizzata dei rapporti con gli attuali outsourcer nell'ottica di contenimento
g pp g

dei costi;

- interventi di adeguamento dei sistemi alle novita legislative (verifica ex art. 48 bis del D.P.R. 602/73
dei pagamenti delle P.A., compensazione ruoli-rimborsi, accesso ai dati trasmessi allAnagrafe
Tributaria da banche ¢ altri operatori finanziari);

- avvio di iniziative finalizzate a garantire una gestione unitaria dei servizi LT, di base {telefonia
mobile, fissa e rete dati, creazione del portale web del Gruppo};

- avvio delle activitd per la realizzazione della soluzione applicativa per la riscossione;
- completamento del processo di riallocazione presso SOGE! dei sistemi dei CED delie Societa Agenti;

- perfezionamento del contratto tra Equitelia SpA e Sogei SpA per lo sviluppo del nuovo
sisterna di riscossione, in ottemperanza del Contratto Quadro stipulaco il 23 dicembre 2005 tra
il Dipartimento per le Politiche Fiscali (ora Dipartimento delle Finanze) e Sogei SpA;

- Stipula dei contracti di mandato tra Equitalia e le Societh del Gruppo per linformatica, finalizzati
a regolare i rapporti tra il gruppo Equitalia e il mercato delle soluzioni informariche,

Relativamente ai rapporti con Sogei SpA si rimanda a quanto riportato di seguito.
Identira Aziendale ¢ Rapport con i Cirtadini ¢ le Imprese

1l piano di comunicazione istituzienale ha visco i seguenti interventi:

- consolidamento del processo di creazione della nuova identitd aziendale e sua diffusione
all’interno del Gruppo, per svﬂuppzu:c una nuova cuitura in gra.do di stimolare omogeneit‘a di
comportament ¢ senso di appartenenza, e allesterno, per renderla riconoscibile a livello nazionale
ed evidenziare il ruolo di partner di istituzioni e cittadini;

- definizione di un piano di comunicazione, sia interna che esterna, per instaurare un rapporto
privilegiato, trasparente ed efficace con tutti gli actori di riferimento;

- effettuazione di rilevazioni e analisi di Customer Satisfaction, coordinate con le Societd Agent,
con lobicttivo di conoscere i comportamenti dei contribuenti in termini di muleicanalith per
proporre soluzioni in ottica di servizio e le percezioni che i contribuenti hanne nei confronti di
Equitalia al fine di individuare i nostri punti di forza, di debolezza e le aspettative;

- coordinamento # livello locale dei. rapporti gia instaurati nel 2007 con i principali interlocutori:

Agenzia delle Entrate ed INPS - all'interno delle cui sedi Equitalia ha attivato sportelli per
g

garantite il servizio di informazione e pagamento - il Garante del Contribuente, le Associazioni
dei Consumatori, il Consiglic Nazionale Consumatori ed Utenti e gli Ordini Professionali.
Con quest'ultimi sono state promosse nuove convenzioni per soluzioni dedicate: sportelli presso
le sedi dell’'Ordine; casse con coda dedicata; caselle mail per la gestione da remoto delle istanze
per una pit facile risoluzione;

- attivazione di convenzioni con Associazioni di consumatori e di categoria.
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Aspetei Legali e Socierar

La gestione degli affari legali e societari si ¢ occupata nell'esercizio delle seguenti iniziative:

- escrcizio della Corporate Governance attraverso l'adozione di uno statuco uniforme a livello

di Gruppo e il conferimento di deleghe omogenee agli A.D. delle Parcecipate;

- stipula del contratto di servizio infragruppo tra Equitalia e le Partecipate avente ad oggetto le
attivitd di aggiornamento e assistenza in ordine al sistema normativo, organizzativo, societario,
contrattuale, finanziario e contabile, al fine di garantire un migliore impiego delle risorse;

- predisposizione del piano delle fusioni e delle operazioni straordinarie con definizione delle linee
guida per la programmazione delle relative attivita;

- completamento delle operazioni di valutazione defle Societi ex concessionaric acquisite nel 2006
€ acquisizione delle residue quote di minoranza;

- monitotaggio delle adunanze dei CdA e partecipazione alle assemblee delle Sociera del Gruppo.
Internal Audic

Lufficio Internal Audit ha svolto nel corso dell'anno:

- attivith di valutazione, monitoraggio ¢ consulenza interna rivolta ai processi di controllo ¢ alla
gestione dei rischi;

- verifica della conformiti dei processi operativi e di controlio delle Societa partecipate alle
politiche dettate dalla Capegruppo ed aila normativa interna e esterna;

- elaborazione delle valurazioni di rischio e loro monitoraggio ed aggiorNamento;
- attivitd ispettiva;

- formelizzazione, aggiornamento e follow up dei piani di audit, in conformira alle prassi societarie,
con definizione di un dettagliato piano diaziene ¢ monitoraggio trimestrale degli avanzamend;

- coordinamento di specifici interventi presso le Partecipate per la verfica di conformith delle
operaziont con riguzu’do alle normative anti:icidaggio e della corretta app]icazionc delle indicazioni
dellz Capogruppo in merito ai coneracti di servizi intelleteuali e alle spese di rappresentanza,

Hisorse Umane

Con riferimento alle relazioni industriali le attivitk hanno riguardato:

- attuazione dell’accordo—quadm del 18/10/2007 per lutilizzo del fonde di solidarieti e laccesso
volontario al ¢.d. Fondo Esuberi;

- rinnovo CCNL di categoria sia dei dipendenti livellati, sia del personale dirigente;

- previdenza complementare, il cui tavolo di trartativa, con la presenza anche dell'INPS ¢ del
Ministero del Lavore, ha in csame vna proposta di modifica del Fondo Esattodale per la
definizione di una Previdenza Compﬁementare di sectore;

- servizi bancari per i dipendenti del Grappe in convenzione con primarie banche nazionali;

- copertura sanitaria dei dipendenti del Gruppo.
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Pianificazione ¢ Controllo

La funzione aziendale del controllo di gestione ha svolto le attivica di seguito riportate:

- definizione e diffusione di regole omogenee per la gestione del ciclo di programmazione annuale
{budget di esercizio);

- monitoraggio mensile dellandamento della gestione, con rifesimento alle principali componenti
del budget (volumi di riscossione, procedure esecutive ¢ cautelari, ricavi ¢ costi operativi};

- rilevazione dei dati contabili ed extra-contabili ¢ produzione della reportistica aziendale,

Approvvigionamenti ¢ Logistica

La centralizzazione degli acquisti di Gruppo ha comportato risparmi sia dicerramente conseguenti alla sti-
pula dei contratti sia legati alla razionalizzazione dei costi connessi alle seguenti procedure di gara svolte
nel 2008 dalla scazione appaltance, che hanno compertato un contenimento dei costi sia con riferimento
alle convenzioni Consip (ove prevista la categotia merceologica) sia alle singole basi d'asta:

- servizio sostitutivo di mensa mediante buoni pasto (-1 €/mln triennali sulla base d’asta);

- servizi di telecomunicazioni: telefonia fissa e trasmissione dati; telefonia e trasmissione dati su
rete mobile (-4,5 €/mln triennali sulla base d’asta);

- coperture assicurative: responsabilith civile verso terzi ¢ verso prestatori di lavoro; bankers
blanker bond (infedeltd dei dipendenti); all risks per apparcechiature ad zlto contenuto
tecnologico; infortuni/IPM amministratoti delegati ¢ dirigenti, infortunt dipendenti ¢ infortuni
componenti organi societari, all risks incendio; responsabilird civile amministrarori, sindaci,
dirigenti; tutela giudiziaria (-4,9 €/mln triennali suila base d'asta);

- gestione delle attivith amministrative di elaborazione delle buste paga (-6,4 €/mln quinquennali
sulla base d'asta);

- prodotti software: accordo con la Microsoft Ireland Operations Limited (- 20% rispetto alla
relativa convenzione Consip);

- contact center: attivazione, mediante adesione alla convenzione Consip, di contratti di contact
center per conto di Societd del Gruppo.

'Tra le principali attivita svolte in favore della Societd i segnalano:

adozione di iniziative di informazione sul D. Lgs. 163/06, in materia di acquisizione di
lavori, beni e servizi ¢ di utilizze del mercaro elettronico della Pubblica Amministrazione;

monitoraggio delle esigenze di acquisto delle Secieti partecipate;
stesura del regolamento e delle altre disposizioni interne per gli acquisti del Gruppo;
mappatura del patrimonio immobiliare;

definizione della strategia imnobiliare per il decentramento delle sedi al fine di migiiorare il
servizio al cittadino, per la riorganizzazione delle infrastrutture sulla base di paramerri di
accessibility, funzionalitd, sicurezza e per l'ottimizzazione degli spazi in uso per contenere i costi
di locazione e i relativi oneri di gestione;
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definizione delle linee guida per evidenziare Fidentich di Gruppo nellallestimento delle sedi;

avvio degli interventi di razionalizzazione delle sedi, anche facendo ricorso ail'acquisizione
di nuove sedi o all'uilizzo di spazi ail'interno delle sedi dei soci.

Amministrazione © Finanza

La funzione Amministrazione ¢ Finanza ha sviluppato - in continuita con i pregetd di conselidamento ci-
vilistico e fiscale intrapresi negli esercizi precedenti, nonché degli interventd di razionalizzazione della ge-
stione finanziaria del Gruppo - le segnenti artivir:

definizione dell'ingquadramento civilistico, contabile e fiscale dei principali eventi della gestione
delfa Holding e delle Societa Agenti della siscossione {Adr) rivenient da modifiche normative o gestionali;
emanazione di circolari di aggiornamento per le Societa Agcﬂti in materia amministrativa con
istruzioni operative sugli adempimenti in scadenza;

definizione dei calendari e delle procedure operative, nonché delle codifiche contabili e dei
principi contabili di Gruppo, per la redazione di bilanci desercizio ¢ situazioni contabili;
impianto della knowledge base del comparto con le regole amministrative statuite dalla Holding

€ recepite dalie Partecipate, integrata dafla manualistica tecnico-amministrativa;

coordinamento delle Societh del Gruppo ed cffertuazione di specifici interventi di sostegno ai
fini del conseguimento di significative cconomic nella gestione finanziaria;

definizione dei processi gestionali e contabili di ciclo passivo anche in relazione agﬁ :ldcmphncnti

previsti dallare. 48 bis del DPR. 602/73;

avvio dei sistemi contabili individuali per la tenuta della contabilitd della Holding e per
l’imputaziene, certificazione e consolidamento dei dati delle Societh rientranti nel petimetro di
consolidamento;

pianificazione fiscale delle aziende del Gruppo realizzata mediante l'opzione triennale per il
regime di consolidato fiscale nazionale, esercitata da tutee {e Sociech gié 0geeLto di consalidamento
civilistico.

Modello di governance

Organi di amministrazione
Il sisterna di amuministrazione scelto ¢ quello tradizienale.

La Societh & amministrata da un Consiglio di Amministrazione, investito dei piil ampi poteri per la ge-
stione della Societd, esclusi quelli che la legge riserva all Assemblea dei soci.

Al suo inzerno sono stati nominati un Presidente ¢ un Vice Presidente, espressione dei soci pubblici: Asti-
lio Befera, Direttore deﬂ’AgenZia delle Entrate e Antonio Mastrapasqua, Presidente del TNPS.

[l Consiglio di Amministrazione ha proceduzo alla nomina dei Diretrore Generale, nella persona di Marco
Cuccagna ¢ di due Vicedirettori Generali nelle persone di Luciano Matronelli e Renato Vicario.

Con l'assemblea del 26.9.2008 ¢ decortenza dal 1/1/2009 sone stati nominati i nuovi consiglieri d’ammi-
nistrazione. In particolare, ai sensi dell'are.7 dello staturo sociale, I'assemblea speciale dei tirolari degli stru-
menti finanziari ha nominato un consigliere damministrazione e un sindaco effertive.
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Pertanto atrnalmente il Consiglio di Amministrazione risulta composto da 7 membii e il Collegio Sinda-
cale da 5 component effettivi e da due supplend.

Organi di controllo

1 Collegio Sindacale vigila sullosservanza defla fegge e dello statuto, sul rispetto dei principi di correcta am-
ministrazione ed in particolare sull'adeguatezza dell’assetro organizzativo, amministrativo ¢ contabile adot-
tato dalla Societ.

A decorrere dal 1/1/2009 si & costituito il nuovo Collegio Sindacale composto da cinque membri, fra cui
i precedenci tre componenti del Collegio.

U controllo contabile ex art. 2409 bis c.c. per il triennie 2007/2009 ¢ affidato, con decorrenza dal 21 di-
cembre 2007, alla Societd di revisione KPMG SpA, aggiudicataria della relativa procedura di gara.

Responsabilith amministrativa delle persone giuridiche - Decreto legislarive n. 231/2001

Come noto il D. Lgs 231/01 ha introdotto nellordinamento italiano, recependo le relative convenzioni in-
ternazionali, un regime di responsabilith amministrativa - riferibile sostanzialmence alla responsabilitd pe-
nale a carico degli Enti per alcune fattispecie di reato commesse, nell'interesse oppure a vantaggio degli
stessi Enti, da persone fisiche che rivestano funzioni di rappresentanza, amministrazione o direzione, ge-
stione e controllo degli Enti stessi o di una loro unitd organizzativa dotata di auronomia finanziaria ¢ fun-
zionale e da parte di loro sottoposti. Tale responsabilith si aggiunge a quella penale della persona fisica che
ha realizzato materialmente il reato.

Pertanto Equitalia SpA, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 28/04/08, si ¢ dotata di un
Modello di organizzazione, gestione e controllo coerente con le prescrizioni del D. Lgs. 231/01 per la “di-
sciplina della responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche, delle Societd ¢ delle associazioni anche
prive di personalita giuridica, a norma dell’art. 11 della L. 3007007

Obiettivo ¢ assicurare condizioni di correttezza ¢ trasparenza nella conduzione degli affari ¢ delle artivita
aziendali. In particolare, il modello adotzato daila Societd & [inalizzato a configurare un sistema articolato
e organico per prevenire la commissione di detdd reari, actraverso lindividuazione delle c.d. aree a rischioe
fa messa a punto di un efficace sistema di controlli basato sui seguenti principi:

a. tracciabilith di ogni operazione rilevante ai fini del decreto;
b. separazione delle funzioni, in base alla quale nessuno pud gestire in autonotnia un intero processo;
C coerenza dei poteri autorizzativi con le responsabilith assegnate.

Insieme al Modello organizzativo, la Socierd ha adottato un Codice etico che esplicita i valori cui deve es-
sere improntata la condotta di tutti coloro che, ai vari livelli di responsabilicd, concorreno con i propri atti
allo svolgimento dell'ateivith della Societs.

Riorganizzazione Aziendale

Proseguendo nello sviluppo del modello organizzativo aziendale ¢ in considerazione del cambiamento delle
attivitd da intraprendere nel governo del Gruppo, ¢ stara revisionata, in tempi diversi, la struttura organiz-
zativa interna della Societ con [a ripartizione delle relative competenze.

Si rappresenta di seguito il vigente otganigramina alla dara di predisposizione del presente documento con
l'articolazione delle direzioni e degli uffici della Societa.
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Organigramma della Sociesa

Internal Audit

Vice Direttore
Generale

Direzione Centrale
Sistemi IT

Pianificazione ¢ Controllo
Gestione

Vice Direttore
Generale

Direzione Centrale
Risorse e Infrastrutture

S T R R

Normativa Infrastrutture ICT Risorse Umane
g Gestione e sistemi g =
Amnalisi diri i Strategia del personale
Rapporti con i cittadini | Pianificazione Approvvigionamenti
e le imprese e Contratti ¢ Logistica
Gestione Morosita Amministrazione

rilevanti YADN £ Erepud ¢ Contabilita

Commerciale

Progetti speciali

Sviluppo ¢ Manutenzione
dei Sistemi Informativi

Servizio Poste Italiane

Unird di supporto

Equitalia SpA ha ritenuto necessario procedere alla istituzione di unicd organizzative denominate unira di

supporto comnposte da risorse di elevata professionalicd provenienti da Societa del Gruppo con il compito di

approfondire e gestire specifiche temariche di interesse comune nei diversi ambiti di comperenza delle strut-
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ture centrali, alle quali fanno riferimento, ovvero di supportare specifiche funzioni delle Seciet partecipate
nell'espletamento di compiti istituzionali. Esse si rapportane, in posizione di dipendenza funzionale alle
altre strutture centrali, sia in staff che in line, in relazione alla materia trattata.

Alla data sono state formalizzate tre unicd di supporto riguardanti le seguendi specifiche remaciche Sviluppo
¢ Manutenzione dei sistemi informativi, Servizio Poste Italfane e Risorse Umane - Relazioni industriali,

Mormativa socictaria

Decrero legislativo n, 8172008 - Testo unico sulla sicurezza sul lavoro

Sono state attivate tutte le procedure necessarie per assicurare la sicurezza ¢ la salute dei Javoratori sul luogo
di lavoro, come previsto dalle norme di legge.

Oltre alla redazione del Documento di Valutazione dei Rischi programmi specifici sono stati predisposti,
in tema di Piani di emetgenza, di sorveglianza sanitaria, di formazione del personale.

F stato nominato il rappresentante per la sicurezza, le cui atrribuzioni sono espressamente previste dal
D. Lgs. 626/94 ¢d ampliate dal D. Lgs. 81/08 (Testo Unico in materia di sicurezza sul lavoro), in attuazione
della legge defega 123/07.

Decrero legislarivo n. 196/2003 - Tuteha della Privacy

Nel mese di marzo 2009 ¢ stato aggiornato il Documento Programmatice sulla sicurezza della Societd af
sensi di quanto previsco dall’art. 34 del codice della privacy (D. Lgs. 196/03 ¢ della regola 19 del discipli-

nare tecnico in materia di misure minjme di sicurezza),

Nel DPS sono individuati i dati oggetto di trattamento, sone nominati i responsabili con i rispettivi am-
biti di competenza, sono individuari gli incaricati del cractamento, viene aralizzato il quadro generale del-
l'infrastruceura fisica e di quella informatica, viene effettuata lanalisi dei rischi e la verifica delle misare di
sicurezza adotrate, con pa.rtico[are riferimento aila autenticazione informatica, cifratura e segregazione dei
dati, al sistema di protezione degli accessi ed al salvataggio dei dai.

Nel documento trovano specificazione le principali categorie di dati trattati, compresi quelli affidati al-
l'esterno, le misure di sicurezza adottate ¢ da adottare, con indicazione dei relativi timing, ed infine gli ul-
terfori interventi organizzativi e formativi previsti nel 2009,

In applicazione del DPS ogni soggetto terzo responsabile del trattamento fornisce e rinnova annualmente
le dovute garanzie rispetto al trattamento per cui & autorizzato.

Arcualmente si sono concluse le atrivitd di analisi dei processi di lavoro della Holding interessati dal trat-
tamento dati, nonché le attivith di revisione ed omogeneizzazione dei DPS deile Societd del Gruppo. Con-
restualmente Equitalia SpA ha relazionato il Garante per la protezione dei dati personali in merito a
contenuti ¢ modalitd di gestione dei flussi informativi e delle banche dari gestite dalla Societa del Gruppo
nonché sugli interventi di ottimizzazione del trattamento di tali dati in corso di realizzazione,

Legge n. 262/2005
Lart. 154 bis del [ Lgs. 58/98 (nel seguite TUF), introdotto dalfart. 14 deila L. 262/05, ha disciplinato

la ﬁgura del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari prcvcdcndo un articolato
sistema di competenze ¢ responsabilitd riferibili al ruole in questione

Lart. 119 del TUF precisa che le disposizioni in questione si applicano “salvo che sia diversamente speci-
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ficato, alle Sociera italiane con azioni quotate in mercari regolamentati italiani o di aleri Paesi dell’ Unione
Europea (Societd con azioni guotate)”

L'Assonime (Circ. 12/2006) ha chiarito che la disciplina in esame “¢ obbligatoria per le sole Sociera con
azioni quotate”. Pilt recentemente TABI (Circ. n, 13/2007), pur evidenziando il dubbic che lare, 194 bis
possa trovare applicazione generalizzata, ha ritenuto che “la tesi dellapplicabilith della normativa de quo alie
sole Socierd quotate sia, allo stato, da preferirsi”

Il Dipartimento per le Politiche Fiscali ha richiesto lapplicazione di un regime analogo a quello previsto
dalla L. 262703 anche alle Socierd pubbliche da questa direttamente partecipate.

Cio premesso - pur non rientrando tra ke Societd con azioni quotate - la Holding si sta dotando ditutzi gli
strumentl operativi ¢ procedurali per garantire comuengque quanto indicato dalla normativa stessa.

FE/2007

Trecreto ](-:gﬁﬁlztti\-’ﬁ n 2

Equitalia ¢ le sue Partecipare, nei corso del 2007, in quanto intermediari abilitati, sono state sotroposte agli
obblighi di identificazione, registrazione ¢ conservazione delle infermazioni (archivie unico informatico)
previsti dalla normativa antiriciclaggio in vigore fino al 29 dicembre 2007.

In ta)e data & entrato in vigore il nuovo D. Lgs. 231/07 che ha recepito e direttive europee in materia di an-
tiriciclaggio. La nuova normativa include espressamente tra i soggerti destinatari dei nuovi obblighi previ-
sti, le Societh che Svolgono il servizio di riscossione tributi.

11 D. Lgs. 231/07 non si rivelge, come nella precedente diseiplina, alle Holding.
Inguadramento civilistico ¢ controllo contabile

Tl bilancio delle Sociera Agenri della riscossione segue le norme previste dal D Lgs. §7/92, integrato dal
Provvedimente Banca d'Tealia 31 luglio 1992, visto il parere della Banca d'Tzalia del 29/1/1993 (nota n.
23026) che ha sancito Papplicabilich del B, Lgs. 87/92 alle Societd che svolgona servizi di riscossione dei
tributi in quanto svelgenti activitd finanziaria (servizio di incasso e pagamento).

Coerentemente, ai fini della redazione del bilancio individuale Equiralia SpA ha adottate le norme previ-
ste dal D. Lgs. 87/92 in relazione zlla sua qualita di Helding di Socierd finanziarie.

Le Societa di riscossione dei tributi non sono tenute all'utilizzo dei principi contabili internazional: in
quanto, pur essendo Entd finanziard, non rientrano fra i soggetti sottoposti alla Vigilanza della Banca d'lra-
lia exart. 107 del D. Lgs. 385/93. Conseguentemente a tale impostazione, il bilancio della Societh e delle
Sociesa Agenti della riscossione sono redarri secende i principi contabili nazionali.

Equitalia SpA, ai sensi del D. Lgs. 87/92, ¢ tenuta alla redazione del bifancio consolidato.

In ottemperanza delbart. 2409 bis Cod. Civ. ¢ a norma di Statuto, il controllo centabile deve essere svolto
da una Societd di revisione, ovvero da un revisore contabile, in possesso dei requisiti prescricei dalla nos-
mativa vigente in materia.

L'assegnazione del controllo contabile e la revisione contabile del bilancio di esercizio e del bilancio con-
solidato di Equitalia, per gli esercizi sociali 2007 - 2008 - 2009, & stata effettuata avviando una procedura
di gara negoziata ai sensi dell’art. 57, comma 2 lect. b), D. Lgs. 163/06 e s.m.i.

Equitalia SpA ha previsto di approvare il bilancio d'esercizio nei termini dei 180 giorni dalla data di chiu-
sura dellesercizio sociale tenuto conto del fatto che la stessa redige anche il bilancio consolidato ed i bilanci
delle singole Sociera controllate sono stazi approvati daile rispettive Assemblee nel mese di aprile nel ri-
spetto dei termini dei 90 giorni.
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Inquadramento fiscale

Aj sensi dellart. 73, comma 1 lett. a} del Testo unico delle imposte sui redditi la Societh & assoggetrata al-
Fimposta sul reddito delle Societd - IRES - nella misura ordinaria del 27,5%.

La Societa & assoggettata all IRAP secondo le modalita previste per gli Enti finanziari dall'art. 3 D. Lgs.
446/97. Laliquota applicabile risulta quella del 4,82%, cosi come previsto dalla I.. 244/07 - legge finan-
ziaria 2008 - e ulteriormente disciplinato dalla Risoluzione n. 13/DF del 10 dicembre 2008 del Diparti-
mento delle Finanze.

Ai fini IVA per le prestazioni dei servizi infragruppo resi dalla Holding fino al 31/12/2008 ¢& stato appli-
cabile il regime di esenzione previsto dalla L. 133/99 art. 6, comma 3 lectera ¢ bis {introdotto dalla L.
296/06 ¢ soppresso dall’art. 1 comma 262 della L. 244/07, finanziaria 2008, a decorrere dal 1/1/2009, tes-
mine prorogato dailart. 82 comma 16 del D.L. 112/08).

Nello stesso esercizio - ai sensi dell'art, 19, comma S, 1T periodo, del D.P.R. 633/72 - & stato applicato i
pro-rata provvisorio di indetraibilith (99%) dellTVA sugli acquisti, rideterminaco in via definitiva nella mi-
sura del 100% in sede di liquidazione annuale.

LIVA indeteaibile derivante dall'applicazione del pro-rata ha costicuito una spesa generale deducibile nella
determinazione del reddito d’impresa nell’esercizio di competenza ai sensi dellarr. 75, comma 5, del TUIR
(ora art. 109, comma 5), anche quando rifetito a cespiti o cost capitalizzazi. Cio in quanto onere accesso-
rio collegaro all'intera gestione aziendale e non riferibile alle singole operazioni d'acquisto.

Dallesercizio fiscale 2007 - ai sensi defl’ art. 117 ¢ ss. del D.P.R.917/86 {TULR] e in presenza dei requisiti
di omogeneiti delfesercizio sociale delle Societd consolidate ¢ di partecipazione di controllo diretta o in-
diretta, detenuta dall'inizio di tale esercizio - le Societa del Gruppo hanno esercitato lopzione triennale al
regime di consolidato fiscale ai sensi dell'art. 6 del D.M. del 9 giugno 2004. Contestualmente hanno sot-
toscritto con la consolidante fiscale il relativo contratro infragruppo.

Con l'adesione al consolidato fiscale il reddito IRES del Gruppo viene determinato in forma unitaria per
somma algebrica degli imponibili positivi ¢ negativi degli aderenti, inclusala Societa consolidante per l'eser-
cizio di opzione e per i due successivi {2007-2009).

La consolidante apporta le rectifiche di consolidamento relative agli interessi passivi infragruppo secondo
le disposizioni previste dal comuna 5-bis dellarc. 96 del D.P.R. 917/86.

Lopzione per il regime di tassazione di Gruppo ha comportato il trasferimento degli obblighi di versamento
dellimposta sul reddito delle Socierd allz consolidante, cui spetta anche la redazione di una dichiarazione unica
per tutte le Societi consolidate fiscalmente, sulla base del saldo reddituale di imponibile o di perdita fiscale in-
dicato nelle dichiarazioni fiscali individuali. Pertanto nel 2008 Equitalia SpA ha effertuato pes la prima volea
gli adempimenti dichiarativi ¢ di versamento relacivi allimposta sul reddito delie Societa del Gruppo.

Nel 2009 il regime di consolidato fiscale potra essere esteso alla Societd Equitalia Giustizia costituira da
Equitalia SpA nel mese di aprile 2008.

Controllo ¢ vigilanza

Gia negli esercizi precedenti Banca d'Tralia ha ricompreso Equitalia nelle imprese finanziarie di cui al titolo
V del Testo Unico Bancario e ne ha indicato la assoggetrabilita alla vigilanza equivalente da parte del Mi-
nistero competente ai sensi defl'art. 114 del citato TUB. La questione ¢ all'esame del Ministero dellEco-
nomia ¢ delle Finanze.

Nel corso del 2008 sono proseguite le attivith del tavolo dilavore avviato nel 2007 con I'TSTAT ai fini della
classificazione di Equitalia e delle sue Partecipate nel competente settore della contabiliti nazionale.
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Nel mese di marzo 2008 Eurosrat ha incluso Equitalia e le sue Partecipate nel settore delle Ammini-
strazieni Pubbliche in considerazione sia della natura pubblica dei soci Agenzia delle Encrate e INPS
siz del tipo di aztivith svolta, che vede lo Stato quale principale acquirente dei servizi forniti dal Gruppo
che svolgendo un’attivitd complementare a quella tipica di Governo, pué essere considerato come in-
caricato di attivita ausiliaria.

Pertanto Equitalia SpA € le Societd da essa partecipate - sulla base delle norme classificatorie e defini-
rorie del sistema statistico nazionale ¢ comunitario SEC 95 - sono  state ricomprese nel setrore delle
unicd isticuzionali i cui conti concorrono alla costruziene del Conto Consolidato delle Amministra-
zioni Pubblicke (G.U. n. 178 del 31 luglio 2008},

Tale inclusione ha dato nltericre impulso alle iniziative intraprese fin dal 2006 da Equitalia in tema di ra-
zionalizzazione della gestione finanziaria del Gruppo per il conseguimento dell'obiettivo di riduziene del-
Iindebiramento verso il comparto bancario, divenuro rilevante ai fini della determinazione del debito
pubblico nazionale, ¢ coerentemente ha comportato nel corso del 2009 Tavvio del progeteo pilota di cash
pooling di Gruppo ¢ la structurazione di aleri strumenti di Tesoreria accentraza.

Infine il controllo della Corte dei Conti sulla gestione finanziaria della Equitalia SpA viene esercitato se-
condo le modalita stabilite agli articoli 2 e 3 della L. 259/58, mediante trasmissione delia documentazione
socictaria,
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Risultati ed andamento della gestione

L'andamento della gestione per Uesercizio 2008 evidenzia un risultato positivo (2,1 £/mln} che si confronta
con il risultato 2007 di 2,8 €/mln. It entrambi gli esercizi si registrano imposte di segno positivo {per il re-
cupero della perdita fiscale reso possibile dall'adesione al regime di consolidato fiscale),

La distribuzione dei dividendi da parte delle Partecipate ha consentito alla Societd di mantenere lequili-
brio economico per lesercizio. Tale apporto presentz un decremento rispetto al periodo a raffronto do-
vuto soprattutte ad una pitt incisiva pelitica di parrimenializzazione delle Societd del Gruppe. Infine nel
corso del 2008 la Societa ha effettuato un accantonamento al Fondo Rischi Finanziari Generali per 12,5
€/min per far fronte al rischio generale di impresa.

Seguono gli schemi riclassificati di bilancio per margini, attivitd e impieghi della liquidica.

Analist per margini
g

Conto Economico

ivide: 115.145

Altri proventi di gestione 18.862 13.590 5272

(1.942) (3.100) 1.158

Imposte di esercizie 3.184 2317 867

Per il commente delle singole voci si rinvia a guanto rappresentato in maggior dettaglio nell'ulteriore ri-
classificato di Conto Economico riportato di seguito.
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Statc Pasrimoniale Riclassificato

i s B 5 = e A

Immobilizzazioni 1203 757 Capitale e riserve 150,174 150,034
Materiali

Partecipazioni Utile (perdita)
in Imprese del Gruppo 157.036 155295 d 10 2.138 2.787

Attivo Immobilizzato -
Passivo
Tmmobilizzato

Debiti verso cedenti
per strumenti partecipativi - 138700
in corso di emissione

Fondo TFR 1.130 868

S

Crediti verso la clientela  73.133 68.645  Debiti verso Enti finanziari - 70007

Crediti verso Partecip. 75.822 133774  Fondo imposte e tasse 73973 131.953

per consolidato fiscale

Attivo Corrente -
Passivo Corrente

Titoli in portafoglio 10.000 10000 Debiti verso cedenti 38 14.379
per saldi in numerario

Lesposizione dei dati patrimoniali riclassificati al 31 dicembre 2008 evidenzia un sostanziale allincamente
rispetto alla sitvazione patrimeniale riferita al periodo precedente ¢ conferma il temporaneo impiego a
breve di fonti di finanziamento a lungo termine,

In particolare si evidenzia che il capitale sociale {150 €/mln) e lulteriore dotazione patrimoniale ri-
veniente dal Fondo Rischi Finanziari Generali (100 €/mln) sono principalmente impiegati per fi-
nanziare le Societd del Grappo oltre agli impieghi in titoli di portafoglio e disponibilicd liquide.
L'attivith di impicgo finalizzata a finanziare le Societd del Gruppo ¢ in corse di uleeriore sviluppo ¢
razionalizzazione mediante 'adozione di strumenti di tesoreria accentrata e di strutture di cash poo-
ling. Inoltre, la Capogruppo ha anticipato alle Societi controllate 'ultima quota di indennita di pre-
sidio che ha incassato da parte del Dipartimento delle Finanze del Ministero delf’ Economia ¢ Finanze
nel mese di marzo 2009

Infine I'acquisto delle partecipazioni & stato finanziato principalmente dallemissione degli struments
partecipativi (148 €/mln) sottoscritti dai soci cedenti come previsto dallart. 3 comma 7 ter del D.L.
203705,
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Rendiconto Finanziario

A.SITUAZIONE FINANZIARIA NETTA INTZIALE A BREVE 29.996 8.305

Risultato del periodo (perdita d'esercizio) 2138 2787

Incremento / (Decremento) dei ratei e risconti passivi 113 6

(Tnvestimenti} / Disinvestimenti in immobilizzazioni - -

- Materiali (620) (804)

I, FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA FINANZIARIE - -

Aumento / (diminuzione) dei debiti verse altri finanziatori - -

E.FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (B+C+D

L'analisi dei flussi finanziari, riportata nellapposita tavela di rendiconto finanziario, rileva un incremento
delle disponibilita liquide rispetto al 31 dicembre 2008.
Leffetto positivo ¢ determinato daila variazione del capitale d'esercizio nell'ambito dellactivied ripica di

Holding, in particolare 'incasso dei dividendsi, ¢ dalla generazione di flussi finanziari formalmente po-
sitivi derivanti dalle variazioni positive del capitale circolante, alimentate principalmente dal decremento
ed assorbimento degli investimenti a breve termine effectuzati sui ¢/c vincolati utilizzati per I'impiego di
liquidith nella gestione ordinaria di esercizio.

1l Flusso Monetario per Artivitd di Investimento in Immobilizzazioni presenta un saldo negativo per
9.295 €/migliaia legato principalmente ad investimenti per [acquiste delle ultime quote azionarie nelle
Societd Agenti della riscossione.

1l Flusso Monetario del Periodo risulta quindi positive per 8.425 €/migliaia generando, a partire da una si-
tuazione finanziaria a breve iniziale pari a 29.996 £/migliaiz, una disponibilita liquida di fine perioda pari
238.421 €/migliaia.
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DPer una rapptesentazione dei flussi finanziari che tenga conro della tipologia dei movimenti del periodo, si
rinvia alla tabella che segue.

([Dati in €/ migliaia)

Flussi finanziari dalla gestione di partecipazioni 72619

La gestione operativa assotbe ussi finanziad - oltee che per il pagamento nell'eseccizio delie spese di funzio-
namento della Holding - anche per la regolazione delle forniture di beni ¢ servizi efferruate dalla Holding per
conto delle Societh partecipate. Al 31/12/2008 il flusso per la gestione operativa presenta uno sbilancio ne-
gativo dovuto allanticipo da parte della Capogruppo alle Societd conzeollare dell'uleima quota di indennita
di presidio (72,6 €/mln) che & stata incassata da Equitalia SpA nel mese di marzo 2009, Residualmente lo shi-
lancio negativo & imputabile al pagamento di fateure ai fornicori che sono state oggetro di ribaltamento alle
Societd partecipate ¢ il cui incasso da parte di Equitalia & avvenuro nei primi mesi del 2009,

La gestione di partecipazioni genera flussi principalmente per l'incasso dei dividendi 2007 deliberati e di-
stribuiti nel 2008 (80 €/milioni) al netto delle uscite finanziaric per [a costituzione della Societa Equitalia
Giustizia {-5 €/milioni).

Infine la gestione finanziaria assorbe liquidith con riferimento principalmente alle erogazioni di finanzia-
menti infragruppe (10 €/milioni al netto dei relativi rimborsi) e residualmente al pagamento degli inceressi
maturati nel IV trimestre 2006 ¢ nellesercizio 2007 suidebiti verso i cedenti le partecipazioni nelke ex con-
cessionarie.





