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Analist per artivita

Le principali voci di C/E, riferibili alle attivicd svolte dalla Holding sono di seguito rappresentate:

(Dari in €/migliaia}

Servizi infragroppo 8951 8705 246

Altri proventi di gestione 359 267 92

[RAP (789) (46) (743)

Altrl oneri di gestione - - _

Dmdeqdl

Ripristini di valore d attivita finanziarie 1.125 - 1125

Accantonamenti per versamenti in c/capitale e indennizzi (1.942)

sestione partecipazioni 101.30% {69.217)

e commissioni passive (4.656% (7.869)

A- Atrivitd di coordinamento (-21.3 €/min)

I proventi contrarrualmente previsti per servizi infragruppe - in materfa societaria, amgministrativa e di ti-

scossione prestati alle Societd partecipate - scontane al 31/12/2008 l'intervenuro incremento del costo del
personale e dei relativi oneri di gestione aziendale. Il contratro di servizi verso le Partecipate, infacti, ¢ sca-
duto ¢ solo dall'esercizio 2009 trovanoe applicazione le nuove tariffe che tengono conto del significativo in-
cremento dei servizi infragruppo prestati dalla Holding ¢ parallelamente delie spese sostenute per lo
svolgimento di tali accivitd. Sisegnala al riguardo che per il 2008 Tattivica di coordinamento trova comun-
que piena copertura nel risultato dell'artivita di gestione parcecipaziond.

B - Gestione partecipazioni (+ 32 €/min)

La gestione partecipazioni - che rappresenta [attivitd propria di Holding - presenta un saldo positivo per
lesercizio 2008, E importante segnalare leffetto positivo del beneficio fiscale il cui recapero, reso possibile
dall'adesione al regime di consolidato fiscale, & state classificato in questa sezione.

C - Gestione finanziaria (43,9 €/mlin)

1l risultato della gestione finanziaria - che presenta un’inversione di tendenza rispetto allesercizio precedente
(pati a-1,6 €/mln nel 2007) anche grazie all'incrementato ricorso a facilitazioni creditizie concesse dalla
Holding alle Societi del Gruppo - deriva dalla compensazione tra:

- i proventi finanziari relativi all investimento temporanco della liquidita riveniente dal capitale sociale
¢ dai dividendi incassati nellanno e ai proventi per finanziamenti in conto esercizio verso Pattecipare;
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- gli interessi passivi su strumenti partecipativi di competenza dellesercizio, che diminuiscono
rispetto al periodo 2007 anche in relazione al tasso di riferimento Buribor utilizzato (3,091%)
in flessione rispetto a quello utilizzato nel 2007 (4,733%). Talt interessi, calcolati sullintero
esercizio 2008, sono stati riconosciuti agli ex soci nel mese di gennaio 2009.

Fondo rischi finanziari generali
Per l'esercizio 2008 sono stati efferruari ulterioxt accantonamenti al Fondo rischi finanziari generali, pari a

12,5 €/mln, destinati ad incrementare il fondo per lz copertura del rischio generale d'impresa.

Impiego della lquidicd

Descrizione degli investimenti in essere

Al 31 dicembre 2008, Equitalia SpA presenta i seguenti impieghi finanziari:

Ohbbligazioni 16,0 10,0

Finanziamento & Societa del Gruppo

Titoli Obbligazionari

Nel novembre 2006 la Socierd ha soreescritto un prestito obbligazionario emesso da Banca Intesa SpA per
1. 200 obbligazioni del valore nominale di € 50 mila cadauna ed un importo complessivo di € 10 milioni.
I valore di mercato di tali ritoli rilevaro alla data di redazione del progetto di bilancie ¢ di € 9.925.000.

1 prestito hz una durata di 3 anni ¢ andri in scadenza il 20 novembre 2009, con risnborso alla pari in unica
soluzione. La Societd ha intenzione di detencre tale rirolo fino a scadenza,

Il regolamento del prestito prevede il pagamento di n. 6 cedole semestrali posticipate. Le prime tre rate
sono state regolate al tasso di remunerazione annuo lordo del 4%, mentre per le restanti il tasso di interesse
¢ legato all'andamento del Tasso Euribor 6 mesi.

Operazione di impiego a brevissimo della liquidich aziendale

Nel 2008 sono state effertuate wansivorie operazioni di impiego su conti correnti vincolati, con miglior
rendimento rispetto ai ¢/c ordinari, per la gestione a breve della liquidita aziendale.

Alla data del 31 dicembre 2008 non residuano investimenti della specie in quanto la liguidiza ¢ stata im-
P q q

piegata mediante anticipazione alle Parrecipare del saldo deil'indennitd di presidio.

Finanziamenti alle Societi controllate

I finanziamensi alle Societ controllate, definiti a condizioni di mercato, sono descrittl nella corrispon-
dente sezione di Nota Integrativa.
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Principali indicarori di risuleato

I D. Lgs. 32/07, in actuazione della direttiva 51/2003/CE di modernizzazione delle direttive comunita-
rie in materia di bilanci, ¢ intervenuto in tema di relazioni sulla gestione dei bilanci d'esercizio ¢ consoli-
dato, modificando lart. 2428 del Codice Civile per le Societh commerciali, industriali e di servizi, nonché

lart.3 del . Lgs. 87/92, per le banche ¢ gli aluri soggetti finanziari.

Le modifiche sono applicabili con decorrenza dal primo esercizio successivo alla data di entrata in vigore
del citato decreto, Pertanto per [a redazione della presente relazione sono state riportate le informazioni ri-
chieste per garantire una rappresentazione fedele, equilibrata ed esauriente della situazione societaria, con
riguardo allandamento economico-finanziario della gestione, riferito al settore in cui opera, anche me-
diante indicatori di risultato, nonché rappresentando i principali sischi e incertezze cui & esposta la Societd,
fornendo altrest informazioni relativamente al pessonale € all'impateo sullambiente.

Le informazioni esposte nella presente relazione sono elaborate dai dati rivenienti dalle scricture di conta-
bilica generale ¢ sono dunque coerenti con il bilancio composto dagii schemi obbligatori di Stato Patri-
meniale & Conto Economico e dai dettagli informativi di Nota Integrativa.

Pertanto nella presente relazione si procede allanalisi dei dati contabili della Societd, anche mediante l'ela-
borazione degli indicatori sintetici di risultato, di seguito riportati, predisposti sulla base del relativo do-
cumento del Consiglio dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili del 14 gennaio 2009.

Stato Patrimoniale funzionale

(Dati in €/ migliaia)

Partecipazioni in imprese del Gruppo 157.036 Utile (perdita} d'esercizio 2.138

.l;d cliel E..‘,]E.l

Altre attivith Dehiti verso Bnti creditizi

Ratei e rigcontl attivi 567 Fondo TFR 1.130

Debiti verso Enti finanziari

Partecipazioni in imprese non det Gy

Fondo imposte e (asse 73773

I riclassificavo sopra riportato evidenzia la composizione delle fonti e degli impieghi dei mezzi patrimoniali

societari ¢ rappresenta la destinazione dell'intero activo patrimoniale allattivith operativa.
Seguono i principali indicacori di struceura, pavimoniali ¢ redditvali, da cui si rileva una adeguata capita-
lizzazione e copertura finanziaria della Holding,

In particolare gli indici reddituali esprimono valori tipici di una Holding non operativa ¢ di natura pub-
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blica, impegnata in un processo di ristruttuzazione ed efficientamento delle Societd operative del Gruppo,
vincolata nel perseguimento di tali obietrivi sia all'incremento dell'attivitd di produzione sia alfeconomi-
citd della gestione. I tal senso le modeste percentuali di redditivies della Holding derivano da una signifi-
cativa azione di parrimonializzazione delle Societd partecipate che ha determinato una minore distribuzione

di dividendi.

Passive immoebilizzaro - Aitive immobilizzato
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E’rincipaii rischi e incertezze

Nel rispetto delle nuove disposizioni previste per la relazione sulla gestione dall'are. 3 del D. Lgs. 87/92 -
modificaco dal D. Lgs. 32/07 in attuazione della direriva 51/2003/CE - si riportano le informazioni ri-
chieste a partire dal presente esercizio.

Nella valutazione dei rischi e delle incertezze sono state considerate le variabili gestionali potenzialmente
incidenti sulla continuitd aziendale. L'analisi ha preso in considerazione:

s ) tipologia di rischio (cconomico, finanziario, amministrativo, informatico, di sicurezza,
d’immagine);

° laloro origine (esterna o interna);

. il grado di itnpatto per Fimpresa (grave, medio o lieve);

. il grado di probabiliza di accadimento (molto probabile, possibile o solo eventuale).

Dall'analisi dei rischi aziendali si pud ritenere che le azioni di presidio adottate - in applicazione della re-
lativa normariva societaria e di comparre richiamata nella dedicata sezione della relazione sulla gestione -
costituiscono una efficace azione di mitigazione dei rischi aziendali.

Si ritiene infine che non sussistano incertezze circa la continuica aziendale della Secieth capogruppo, sia in
considerazione deila solidita patrimoniale ¢ finanziaria espressa dai dati di bilancio, nonché dalla funzione
istituzionale {Societd controllata al 100% da Enti Pubblici), socialmente essenziale, affidata ad Equitalia.

[nformazioni attinenti al Personale

Con riferimento alie informazioni ritenute obbligatorie dal documento del Consiglio Nazionale dei Dot-
tori Commercialisti e Esperti Contabili in relazione alla gestione del personale si segnala che nell'esescizio
non sono stati rilevati inforeuni o malattie gravi, ovvere casi di mobbing, con responsabilita aziendale ac-
certata da parte della Societd,

Non si rilevano rischi potenziali significativi, tenuto conto della specificicd del comparto.

Informazioni acrinent allAmbicnre

Parimenti non si riportano casi di danni ambientali accertati € sanzionati imputabili alla Societd, né si ti-
levano rischi potenziali significativi, tenuto conto della specificitd del comparto.
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Farei di rilicve svvenutd successivamente alia dacs di riterimentn

{'_\)p@m,z%,(mé, societatie
Acquisizione dei rami d'azienda

Lacquisizione del ramo d'azienda di Cremona da parte della Societi Equitalia Esatti dal precedente Agente
Equitalia Srt decorre con effetto dal 1° gennaio 2009.

Parimenti 'zcquisizione da parte di Equitalia Friuli Venezia Giulia SpA dei rami d’azienda di Trieste e Por-
denone, prima gestiti da Equitalia Nomos, ha effetto dalla stessa data.

Dal 31 marzo 2009, con lacquisizionc da parte di Equitalia Seseri SpA del ramo d'azienda della provincia
di Genova, git appartenente a Equitalia Polis, si & concluse if processo di regionalizzazione dell'attivita di
riscossione dei tributi della regione Liguria, processo iniziato, i 1° otrobre 2008, con la fusione per incox-
porazione di Equitalia Spezia SpA.

Sempre dal 31 marzo, la riscossione dei tribui della provincia di Salerno, precedentemente amministrata da
Exuicalia Frr, & passara a Equitalia Polis, Agente della riscossione perle province di Avellino, Benevento, Ca-
serta, Napoli, Campobasso, Isernia, oltre agli ambiti di Bologna, Padova, Rovigo, Venezia ¢ Viterbo.

Infine il 20 aprile 2009 gli ex soci di Equitaliz Pragme hanno avanzato domanda di ashitrao in relazione
all'esecuziane del contratro di cessione ad Equitalia delle propuic quote di partecipazione (60%) nella Soger
SpA (ora Equitalia Pragma).

Si ritiene che dalla conzroversia in oggetto non deriveranno passivich per la Societd,

Ayvio del progerro pilota di cash pooling
. . . (]

Nel mese di aprile 2009 sono stati stipulati i contratti intersocictari ¢ bancari predisposti dalla Holding per
P'avvio, avvenuto nel mese di maggio 2009, del progetto pilota di cash pooling del Gruppo. In sede di prima
applicazione il progeteo ha coinvolro Equitalia Polis, Societd che ha gid maruraro esperienza nellambito del
cash pooling operativo predisposto per la gestione dei flussi finanziari della riscossione sugli ambiti gestizi,
tenuto conto dei rapporti di finanziamento preesistenti con la Holding e del significativo fabbisogno fi-
nanziario aziendale.

Entro [anno verranno coinvolte alere primarie Societa del Gruppo per garantire la significativita del rest e
a conclusione del progetto pilota, sulla base delle esigenze amministrative e finanziarie emerse durante la
fase di sperimentazione, verrd predisposto il capitolato tecnico necessario ad esperire la procedura negoziale
ad evidenza pubblica per I'afiidamento del servizio di cash pooling e dei servizi finanziari accessori.

Hyentd stsmict in Abruzzo

A seguito degli eventi sismici dello scorso aprile in Abruzzo, in applicazione dei provvedimenti d’urgenza
disposti dal Governo, Equitalia SpA ha emanato specifiche diretrive, indirizzate agli Agenti della riscossione,
per rendere operativa la sospensione delia riscossione delle somme iscritte a ruolo, nei confronti dei con-
tribuenti residenti o con sede legale o operativa nei comuni abruzzesi colpiti dal sisma.

[n parricolare, sono scate sospese tutte le attivith esecutive e caucelati, nonché quelle di notifica delle car-
telle di pagamento ¢ degli altri atti dj riscossione. La sospensione riguarda anche il pagamento delle
rare dei provvedimenti di dilazione emanati dalle Societd del gruppo Equiralia o dagli Enti credicori.
Il mancato pagamento delle rate, in scadenza dal 6 aprile 2009, non determinerd, pertanto, la deca-
denza dalla rateazione.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Andamento prevedibile per lesercizio 2009

Relativamente all'esercizio in corso si rappresenta che Ja dinamjca delle principali voci di Conto Economico
pp p
evidenzia:
- [ottimizzazione della gestione finanziaria, orientata verso strumenti di tesoreria accentrata;
g
- Lequilibrio della gestione partecipazioni, come da previsioni di piano industriale;
- ['incremento degli investiment ICT connessi al progetco per la realizzazione del nuovo sistema
progetea p
della riscossione;
- la stabilizzazione del costo del pcrsanale derivante dalla strutturazione avvenuta nel corso del
2008 dell'organico della Capogruppo.

Modello organizzativo di riferimento per le Sociera partecipate

In coerenza con gli indirizzi strategici del Piano Industriale 2007- 2009 di Equitalia, & stazo predisposto un

modello organizzativo di riferimento per le Societa partecipate {e cui finalith sono qucﬂe di:

- migliorare il rapporto con Enti ¢ Contribuenti;

- sviluppare il mercato della fiscalita locale;

- omogeneizzare le procedure e i comportamenti operativi per le astivitd di accertamento ¢
riscossione;

- massimizzare 'utilizzo del personale dove fisicamente allocato.

In fase di progettazione organizzativa delle funzioni di indirizzo strategico ¢ di supporro ¢ stata mantenuta

la coerenza con l'assetto organizzativo della Capogruppo (funzioni di governance).

In generale, le unita organizzative sono state individuate aggregando in ognuna di esse uno o pitt pro-

cessi/fasi del processo, in modo da creare strutture con precise responsabilitd e cutput, nonché garantire un

equilibrio nella distribuzione dei compiti, delle risorse e delle responsabilith (balance of power) ¢ favorire

l'esercizio delle funzioni di monitoraggio e controllo dei processi operativi collocandone la responsabilita

in posizione esterna a.gli stessi.

Operazioni di aggregazione ¢ regionalizzazione delle Sociera del Gruppo
LI - A Ea

i

Nel corso del 2009 sono previste ulteriori operazioni di fusione tra le Societi partecipate.
In particoiare:

- fusione per incorporazione di Equitalia Frosinone in Equitalia Gerit;

- cessione ambizo di Viterbo da Equitalia Polis a Equitalia Gerit;

- fusione per incorporazione di Equitalia SRT in Equitalia Cerig;

- fusione per incorporazione di Equitalia Foggia in Equitalia ETR;

- cessione ambito di Mantova da Equitalia Nomosa Equimlia Esatri;

- cessione ambito di Modena da Equiralia Nomos a Equitalia Emilia Noxd;

- cessione ambito di Grosseto, Livorno, Siena da Equitalia Gerit a Equitalia Cerit:
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Alsre informaziont

Arcivitd di ricerca ¢ sviluppo

La Societd non ha sostenuto spese per attivich di ricerca e sviluppo.

[nformazion sulle azioni proprie

Non esistono in portafoglio azioni proprie, né azioni o quote di Societa controllanti possedute dalla So-
cieth anche per if tramite di Societd fiduciatia o per interposta personz, né titoli della specie sono state ac-
quistati e/o alienati dalla Socicta nel corso delfesercizio.

R&lppﬁfﬂ WOUSO Si?ggﬁﬁfl COBQ’OH&N r1

LaSocieti non & soggetea all'activied di divezione e coordinamento ai sensi dellare. 2497 e seguenti del Cod.

Ciw.

Per quanto riguarda i rapporti istituzionali si segnala che ¢ stata stipulata la Convenzione che regola - per il pe-
riodo 200872010 - i rapporti tra Agenzia delle Entrate ed Equitalia, in linea con quanto previsto dall'are. 3 del
D.L. 203/05 e con le indicazioni programmatiche pluriennali contenute nell'Atto di indirizzo.

Gli obiertivi strategici previsti sono quelli di garantire incremente dei volumi della riscossione da ruali,
migfiorare il rapporto con i contribuenti, realizzare il progetto di riorganizzazione complessiva di Equita-
lia, assicurare il contenimento dei costi di gestione e un contrasto pit efficace dellevasione fiscale.

Per la rendicontazione delle artivith poste in essere da Equiralia ai find del conseguimento degli obiettivi di
convenzione si rinvia alla Relazione sulla Gestione Consolidata,

[ rapporti con 'INPS - socio con il 49% del capitale sociale - ¢ con lAgenzia delle Entrate riguardano esclu-
sivamente i compensi corrisposti a membri del CdA ricadenti nel c.d. regime di omnicomprensivith e guindi
da riconoscere alf Ente di appartenenza.

Nella tabella che segue sono riepilogati i rapporti, economici ¢ finanziari, intercorrenti con PAgenzia delle

Entrate e 'INPS alla dara del 31/12/2008:

{valori in €/miglia

Inolere, si fa presente che al 31 dicembre 2008 vi sono crediti - liquidati nel mese di marzo 2009 - verso
il Dipartimento delle Finanze del Ministero dell’'Economia e delle Finanze per € 72,6 milioni circa a

fronte del saldo della cosidderta indennira di presidio, che complessivamente per ['anno 2008 ammanta
2 € 260 milioni.
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Rapporti con Sociera controllate

Con decorrenza dal 01/10/2006 Egaitalia ha stipulato un contratto di servizi infragruppo, avente per og-
getto ia revisione ¢ l'aggiornamento del sistema regelamentare, organizzativo, societario, contrattuale, am-
ministrativo e finanziario, attivity in parte precedentemente prestate dall'associazione di categoria
Ascorributi e dai precedenti gruppi socictari di appartenenza.

Nel corse del 2008 sono stati sottoscricti con le Societd partecipate contratti di mandato senza rappresen-
tanza per Facquisizione di beni e servizi informarici, sulla base dei quali Equitalia sostienc lanticipazione
degli oneri per conto delle Partecipare.

Nel corso dell'anno 2008 sono stati realizzari distacchi di personale della Societa verso alcune Societa del
Gruppo. nonché sono state sostenure dalla Capogruppo spese per attivird ¢ prestazioni rese a favore e nel-
l'inceresse di diverse Societa partecipate, che hanno quindi comportato la corrispondente richiesta di rim-
borso del costo sostenuto.

Nella tabella che segue sono rappresentate le poste patrimoniali relative ai rapporti intercorsi con le Societa

del Gruppo:

(valori in €/miglizia)

EQ. BASILICATA 3.100 390 6 61

EQ. ESATRI - 24069 - 28787

EQ. GERIT - 17.099 - 21.657

EQ.NOMOS “ 15.625 - 20.807

EQ. SESTRIL - 2457 - 3.528

Le partite riguardano:
- alle voci 30 ¢ 140 dellAtzivo i inanziamenti erogati dalla Holding alle Partecipate che ne hanna
fatro richiesta, comprensivi degli interessi macurati a fine esercizio;
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- alla voce 130 dell’Attivo i crediti vantad dalfa consolidante relacivi all IRES di Gruppo olure afle
fatrure da emettere relative principalmente al ribaltamento delle anticipazioni ICT sostenute
da Equitalia;

- alla voce 50 del Passivo i debiti per la cessione alla consolidante fiscale di acconti e ritenute 2008
e di altri credici IRES.

Segue il dettaglio delle partite cconomiche intercompany.

EQ. ESATRI - - 1.301

EQ. FRIULI VENEZIA GIULIA - 327

BQ. LECCE - 172

EQ. NOMOS 14

3

EQ.ROMAGNA - 260

EQ. SARDEGNA

EQ. SESTRI

EQ. TRENTINO ALTQ ADIGE - SUDTIROL - 290

In particolare i costi sono relativi a distacchi passivi di personale, mentre i ricavi si tiferiscono principaimente

acorrispettivi per servizi resi dalla Capogruppo e riaddebito delle spese sostenute dalla Holding per conta
delle Partecipate in forza dei relativi contratti di mandato.

Rapport con SOGEL

Alla Sogei SpA, Societh Generale di Informatica, partecipata al 100% dal Ministero de{l Economia e
deile Finanze, Equitalia SpA ha affidato la realizzazione di sistemi ¢ la prestazione di servizi di natura
informatica.

Teli artivith rientrano nel sistema informarivo della fiscalizd ¢ pertanto Equitalia SpA “non pué prescindere dal-
lelezione della Sogel quale parmer tecnologico, sia per necessira di contiguird funzionale con i sistemi gid esi-
stenti e condivisione delle medesime basi dati, sia per opportunith relarivamente ai criteri di sicurezza degli
accessi” (nota dellAgenzia defle Entrate n. 2007/19806).

D conseguenza Equitalia SpA ha stipulato un contratto esecutivo con Sogei SpA che fa riferimento &l Contrarro
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di servizi quadro stipulato per il periodo 2006-2011 sottoscritto tra i Dipardmento delle Politiche Fiscali ¢ la
Sogei SpA in data 23/12/2005. In particolare art. 2 di tale contratto quadro, prevede che “la Societd (Sogei)
operi secondo standard tecnologici ed economici di mercato mantenendo elevati livelli qualirativi dei servizi rest”
A tal proposito il CNIPA {Centro Nazionale per IInformatica nella Pubblica Amministrazione) ha espresso
un esico favorevole sulla congruizh tecnico-economica def contrateo quadro stipularo.

Allinterne del contrazto esecutivo stipulato tra Equitalia SpA ¢ Sogei SpA sone indicati in modo dettagliato
i diversi progetti e gli importi massimeali previsti per ogni anno di riferimento. Nel contratto inoltre & pre-
visto che Equitalia SpA svolga attivitd di monitoraggio sulfandamento della realizzazione dei progetti sta-
biliti secondo le modalita definite dal contratto quadro del 23/12/2005.

[ diversi progerti fanno riferimento principalmente a servizi di natura informatica che riguardano le Societi
del Gruppo. A tal fine Equitalia SpA ¢ le Societd controllate hanno stipulato degli specifici contratti di
mandato con i quali sono stati affidati alla Socicta capogruppo il compimento di tutze le activita necessa-
rie per la realizzazione, la gestione e la manutenzione del servizio informativo della riscossione, nell’'am-
bito def Sistema informativo unico della fiscalica. In conformith con quanto previsto dal contratto, inoltre,
& seato costituito un Comitaro per linformatica di Gruppo, composto dagli amministratori delle Sociera
del Gruppo o daloro delegati, con il compito di pianificare i fabbisogni dei servizi informatici, di moaito-
rare le attivitd ¢ fe forniture in corso di erogazione, di definire i criteri di ribaltamento dei costi sostenuti
da parte di Equitalia SpA in esecuzione del contratro,

Relativamente al pesiodo dal 01/01/2008 al 31/12/2008 I'importo massimale del contratto esecutivo con
Sogei SpA ¢ stato previsto per un importo pari a circa 31 €/mln, comprensivi di IVA.

Nella tabella che segue sono riepilogati i progetti in esecuzione, i relativi importi consuntivi al 31/12/2008
e i relativi importi ribaltad alle Societh partecipate:

[mporti in €/mgl al netto dell TV.A.

Modelio organizzativo riscossione 1.382 541

Portale Internet 282 -

Condugzione dei sistermi informativi

La maggior parte dei costi ribaltati fanno riferimento alle spese sostenute per la migrazione dei centri di ela-

borazione dati di ciascuna Socierd controllata presso Sogei SpA avvenuti nel corso del 2008.

I progetti relativi a Inforiscossione, al Porzale Internet ¢ al Nuovo Sistema della Riscossione sono stat iscricti
tra le immobilizzazioni in corso nel bilancio di Equitalia SpA. in quanto rappresentano dei pregetti software
in fase di realizzazione. 1 costi per servizi informarici effettuati da Sogei SpA di competenza di Equitalia SpA.
sono pari a circa 2,4 €/mln al netto dedlIVA.

La tabella che segue riepiloga per voce di bilancio i rapporti intercorsi nellesercizio 2008 con la Sogei SpA:
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A seguito dei coneratsi di mandato tra Equitalia SpA ¢ le Societd concrollare, Equitalia SpA ha iscrirto nel
proprio bilancio un crediro al 31/12/2008 pari a 26,2 €/mln per fatture emesse e da emettere alle Societh
partecipare.

Proposta di destnazione dell'nrile

Si propone di approvare il bilancic al 31 dicembre 2008 che evidenzia un utile d'esercizio paria € 2.138.169,
destinando a riserva legale la quota di Legge, pari a € 106.908 ¢ di sinviare a nnovo il residuo utile, paria €
2.031.260.

[l Patrimonio Netto di Equitalia SpA all'approvazione del presente bilancio risulterd cosi formato:

Capitale Sociale 150.000.000

Altre Riserve -

A cuisi aggiunge Fammontare de] Fondo Rischi Finanziari Generali pari a € 100.000.000, assimifabile ad
una posta di riserva patrimoniale.
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BILANCIO CONSUNTIVO



PAGINA BIANCA
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Stato Patrimoniale
d’Esercizio e Conto EconomICOo

Bilancio
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II - Stato Patrimoniale e Conto Economico

Seato Parrimoniale

(Dari in enre)

10. CASSA E DISPONIBILITA

A) A vista 33.417.886

Al
30 CREDI‘TI VERSO ENTT FINANZIARI
B) Altri crediti 96.966.674 82.423.869
40 CREDITIVERSO L . 6
5. OBBLIGAZIONI E ALTRI TITOLI A REDDITO FISSG 10.000.000 10.000.000

~ B)DIENTI CREDITIZI 10.000.000 10.000.000

817.631

1.203.084

287.828.652 288.416.052

W/J






