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1l costo del favoro risente degli accantonamenti effetenati nel 2008 per Iincentivazione allesodo. Si rileva
un miglioramento del livello di productivich per addetto (riscosso su media dipendenti), mentze il valore
della produzione per addetto (ricavi caratteristici su media dipendenti) & diminuito per la forte contra-
zione dei ricavi a seguito della riduzione dell'indennita di presidio ¢ delle minori lavorazioni per proce-
dure esecutive e per incassi ICI.

Per quanto riguarda i rapporti istituzionali si segnala che & stata stipulata Ia Convenzione che regola - per il pe-
tiodo 2008/2010 - i rapporti tra Agenzia delle Entrate ed Equitalia, in linea con quanto previsto dall’art. 3 del
D.L. 203/05 e con le indicazioni programmatiche pluriennali contenute nellArte di indirizzo.

Gli obieteivi strategici previsti sono quelli di garancire 'incremento dei volumi della riscossione da ruoli,
migliorare il rapporto con i contribuenti, realizzare il progetto di riorganizzazione complessiva di Equita-
Hia, assicurare il contenimento dei costi di gestione e un contrasto pilt efficace dellevasione fiscale.

Per quanto riguarda i rapporti, economici e finanziari, intercorrenti con 'Agenzia delle Entrate e FTNPS alla
dara del 31/12/2008, essendo riferiti afla sola Capogruppo, si rinvia a quanto esposto nella medesima se-
zione del bilancio desercizio di Equitalia SpA.

Alla Sogei SpA, Societh Generale di Informarica, partecipata al 1009 dal Ministero dell’Economia e delle Fi-
nanze, Equitalia SpA ha afhidato la realizzazione di sistemi e fa prestazione di servizi di natura informatica,
Tali activird rientrano nel sistema informativo della fiscalith ¢ pertanto Equitalia SpA “non pud prescin-
dere dallelezione della Sogei quale partner tecnologico, sia per necessith di contiguiti funzionale con i si-
sterni gi esistent] e condivisione delle medesime basi dati, sia per opportunita relativamente ai crizeri di
sicurezza degli accessi” (nota dellAgenzia delle Entrate n. 2007/19806).

Di conseguenza Equiralia ha stipulato un contratto esecutivo con Sogei SpA che fa riferimenco al Con-
tratto di servizi quadro stipulato per il periodo 2006-2011 sottoscritto tra il Dipartimento delle Politiche
Fiscali e la Sogei SpA in data 23/12/2005. In particolere Fart. 2 di rale contratto quadro, prevede che “Ia
Sociera (Sogei) operi secondo standard tecnologici ed economici di mercato mantenendo elevari livelli
qualitativi dei servizi resi”. A ral proposito il CNIPA {Centro Nazionale per I'Informatica nella Pubblica
Amministrazione) ha espresso un esito favorevole sulla congruitd tecnico-cconomica del contratto qua-
dro stipulato.

Allinterno del contratro esecutivo stipulato tra Equitalia e Sogei SpA sono indicati in modo dettagliato i
diversi progetti € gii importi massimali previsti per ogni anno di riferimento. Nel contratto inoltre é pre-
visto che Equitalia svolga attivitd di monitoraggio sullandamento della realizzazione dei progetti stabilici
secondo [e modalith definite dal contratto quadro del 23/12/2005.

L diversi progeeti fanno riferimento principalmente a servizi di natuta informatica che riguardano le Sociera
del Gruppo. A tal fine Equitalia SpA ¢ le Societi controllate hanno stipulato degli specifici contratei di
mandato con i quali sono stati affidati alla Societh capogruppo il compimento di tucte le attivith necessa-
rie per la realizzazione, la gestione e [a manutenzione del servizio informativo della riscossione, nellam-
bito del Sistema informativo unico della fiscalitd. In conformith con quanto previsto dal contratto, inoltre,
¢ stato costituito un Comitato per l'informatica di Gruppo, composto dagli amministratori delle Socierd
del Gruppe o daloro delegati, con il compito di pianificare i fabbisogni dei servizi informatici, di monito-
raze le attivita ¢ le forniture in corso di erogazione, di definire i criteri di ribaltamento dei costi sostenuri
da parte di Equitalia SpA in esecuzione del contratto.

Relativamente al periodo dal 01/01/2008 al 31/12/2008 I'importo massimale del contratro esecutivo con
Sogei SpA ¢ stato prevista per un imporro pari a circa 31 €/mln, comprensivi di [VA.
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Nella rabelia che segue sono riepilogati i progetei in esecuzione, i relativi imporri consuntivi al 31/12/2008
¢ irelativi impord ribaltari da Equiralia SpA alle Societd partecipate:
Tmporti in €/mglal nerro delfTVA.

1.382

Meodello organizzativo Riscossione

Inforiscossione 845 -
Portule Internet 282 -
Nuovo Sistemna della Riscossione 1.132 -
Gestiobe Processo di integrazione 706 &7
Orgémzzaiidneé Sistemi 1.183 750
Conduzione dei sistemi informativi 20897 20414
Supporto Equitalia Giustizia - 106, 106

La maggior parte dei costi ribalrazi fa riferimento alle spese sostenute per la migrazione def centri di ela-
borazione dati presso Sogei SpA avvenuta nel corso del 2008.

I progetti relativi a Inforiscossione, al Portale Internet e al Nuove Sistema della Riscossione sono stati iscritti
tra le immebilizzazioni in corso nel bilancio di Equitalia SpA.

Per quanto riguarda i rapporti intercorsi nellesercizio 2008 con fa Sogei SpA sirinvia anche in questo caso
a quanto esposto nella medesima sezione del bilancio d'esercizio di Equitalia SpA.

A seguito degli event sismici dello scorso aprile in Abruzze - in attuazione della sospensione degli adempi-
menii fiscali e della riscossione coactiva disposta con provvedimenti durgenza dal Governo - Equitalia SpA ha
emanaro specifiche divertive indirizzate agli Agenti della riscossione, rendendo operativa [a sospensione della ri-
scassione delle somme iscritte a ruolo, nei confronti dei contribuenti che, alla data del 6 aprile 2009, visultas-
sero residenti o con sede legale o operaiva nei comuni abruzzesi colpiti dal sisma.

In particolare, sono state sospese tutee le attivitd esecutive e cautelard, nonché quelle di notifica delle cartelie di
pagamento e deglt altri atti di riscossione. La sospensione riguarda anche il pagamento delle rate dei provvedi-
menti di difazione emanaci dalle Socierd del gruppo Equitalia o dagli End credirosi, per i quali f mancaro pa-
gamento delle rate, in scadenza dal 6 aprile 2009, non determinert pertanto la decadenza dalla rateazione,

L'acquisizione del ramo d'azienda di Cremona da parte della Socierd Equitalia Esatri dal precedente Agente
Equitalia Srt, ba avuto decorrenza ai fini degli effett giuridici, contabili ¢ fiscali dal 1° gennaio 2009.
Ugualmente Facquisizione da parte di Equitalia Friuli Venezia Giulia SpA dei rami d'azienda di Trieste ¢
Pordenone - prima gestiti da Equitzlia Nomos - ha prodotta tucti i propri effert contabili, civilistici, Ascali
con decorrenza dal 1° gennajo dell'anno in corso.

1131 marzo 2009 - con Pacquisizione da parte di Equitalia Sescri SpA del ramo d'azienda della provincia di
Genova, precedentemente gestita da Equitalia Polis - si ¢ concluso il processo di regionalizzazione dellat-
tivitd di riscossione dei tributi della Regione Liguria, processo iniziato, il 1° ottobre 2008, con la fusione
per incorporazione di Equitalia Spezia SpA.

Sempre dallo scorse 31 marzo, 1a riscossione dei tributi della provincia di Salerno, precedentemente am-
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ministrata da Equizalia Eer, & passata 2 Equitalia Polis, Agente della riscossione per le province di Avellino,
Benevento, Caserta, Napoli, nonché di Isernia e Campobasso, oltre che per gli ambiti di Bologna, Padova,
Rovigo, Venezia e Viterba.

Infine il 20 aprile 2009 gli ex soci di Equitalia Pragma hanno avanzato domanda di arbitrato in relazione
allesecuzione del coneratto di cessione ad Equitalia delle proprie quote di partecipazione (60%) nella Soget
SpA (ora Equitzlia Pragma).

Siritiene che dalla controversia in oggetto non deriveranno passivita per la Societa.

L'andamento della riscossione da ruolo dei primi quattro mesi del 2009 & analizzato nelle tabelle ¢ nei gra-
fici che segnono.

(valor espressi in €\min)

2.291 1.141 753 397

Ruoli erariali
(Ag. Entrate e Dogane)

Ruoli previdenziah

(INPS e INAIL)

Ruoli non erariali
- altri Enti

Nel primo quadrimestre il livello di conseguimento degli obiettivi mostra un avanzamenco delle attiviea di
incasso inferiore allo sviluppo lineare dei tisultati actesi per fine anno ma in incremento rispetto a quanto
riscosso nello stesso periodo negli scorsi anni 2008 ¢ 2007.

RUOLI ERARIALI 4574 1.141

RUOLIINPS 3.500 716
RUOLIINATL 156 37

RUOLI ENTI NON STATALI




Camera dei Deputati

276

Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

DOCUMENTI

RUOLI ERARTALI
RUQLITNPS

RUOGLLINAIL
RUQLI ENTI NON STATALL

1.026 1.164
N /L LR el
54

56

Territorialmente il dato risnira cosi distribuito:

(valoti espressi in €\min)

1.141

(valori espressi in €lmfn)

ABRUZZO

BASILICATA

CALABRIA

CAMPANIA

EMILLA ROMAGNA
FRIUL] VENEZIA GIULIA
LAZIO

LIGURIA

LOMBARDIA

MARCHE

MOLISE

PIEMONTE

PUGLIA

SARDEGNA

TOSCANA

TRENTING ALTO ADIGE
UMBRIA

VALLE D'AOSTA
VENETO

513 696
288 294
597 66,9
2572 2445
181,1 1725
38,5 455
3092 3477
55 658
448.1 3994
s ‘544
146 118
1726 1702
1212 1265
570 584
184.9 2038
279 362
364 312

49 46

1569

35,6%
2.0%
120%
4.9%
-A8%
18 4%
12.5%
-12.7%
10.9%
3.8%
-19,5%
-14%
4 A%
2,5%
10,2%
29.6%
-14,2%
65%
24%

Di seguito & rappresentato landamento della riscossione da ruoli erariali ¢ da ruoli INPS nel primo quadsi-
mestee del triennio 2007 /2009 che evidenzia un incremento tra il 2007 e il 2008, mentze per i 2009 vi ¢ una
conferma del trend per la riscassione da ruoli INPS ed un leggera diminuzione per quelia da ruoli erariali,

Seguc [analisi dei dati per tipologia di ruoli esactoriali.

Con riferimento alle riscossioni da soggetti con morositd rilevanti si evidenzia che queste rappresentano in
media oltre il 14% degli incassi rotali del periodo,
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Focus sulla riscossione da ruoli erariali

1.400

1.164

1.200 (+13.5%) 1.141

- 1.026 (-20%)
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=00
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]
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Focus sulla riscossione da ruoli INPS

900

673 691 .:{1«{-:,

T (+28%) %

600)
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1] 2N) 20008 2009

Riscossioni per importi superiori a € 500.000

{valori espressi in €\min)

RUOLIERARJAL 1.1414 2245 19.7%
RUOLLINPS . 7158 ) 778 . 109%
RUCLIINAIL 36,9 0% 2,5%

509

RUOLI ENTI NON STATALI

In data 2 marzo 2009 ¢ stata sottoscritta la convenzione tra Equitalia SpA. e [Agenzia delle Entrate per di-
sciplinare I'accesso, consentito a norma dell’art. 35 ¢. 25 del D.L. 223/06, convertito nella L. 248/06, al-
I'archivio dei dati sui rapporti finanziari comunicati all'anagrafe triburaria dagli intermediari finanziari ai
sensi dell’art.?, comma 6, del D.P.R. 603/72.

La regolamentazione delle modalicd di accesso & avvenuta conformemente a quanto indicato dal Garante
della protezione dei dati personali, in particolare stabilendo il numero complessivo degli operatori auto-
rizzati e Ja relativa procedura di autorizzazione, previa adeguata formazione da parte dellAgenzia delle En-
trate, cui spettera il rimborso dei costi sostenuti.



Camera dei Deputati — 278 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Lart. 17, comma 3, del D. Lgs. 112/99 - modificato dallart. 2 del D.L. 262/06 - ha previsto lemanazione diun
decrete ministeriale, diretto a fisszre la misura dell'aggio che grava sul debitore del ruolo. I Ministro dell Eeo-
nomia e defle Finanze, con D.M. del 17 novembre 2006, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 302 del 30 di-
cembre 2006, ha stabilito che, in caso di pagamento entro il sessantesimo giorno della notifica della cartella,
Ponere dell'aggio di riscossione grava sul debitore nella misura del 4,65% dell'importo iscritro a ruolo.

11 Gruppo nell'esercizio 2008, per lo svolgimento dell'attivita di riscossione dei ruoli erariali, & staro remu-
nerato con un compenso fisso {c.d. indennita di presidio) a carico del bilancio dello Staco di circa 260 mi-
lioni di euro, somma cost ridotta dagli iniziali 470 milioni di euro stanziazi per il 2006.

Tale compenso - giz ridotro dal D.L. 203/05 di 65 €/min nel 2007 e di ulteriori 95 €/mln nel 2008 - nello
stesso esercizio 2008 ha subito Iulteriore decurtazione, prevista dall'art. 1 comma 507 della L. 296/06 (Fi-
nanziaria 2007), di circa 50 milioni di euro, pari a oltre il 16% rispetto alla dotazione iniziale deil'anne. Per-
tanto la riduzione delle dorazioni ¢ stata in due anni di circa 210 milioni di euro, pari a circa il 45% delle
risorse originarie,

A partire dallescrcizio 2009, come previsto dal citato decreto, la remanerazione dellattivit di riscossione
erariale sark assicurata esclusivamente con un aggio sulle somme riscosse iscritte a ruolo. Infarri con D.L.
185/08, al comma 1 delFart. 32, ¢ stats definita la nuova disciplina in tema di aggio di riscossione che ha
riformulato in pitt parti lare. 17 del D, Lgs. 112/99.

Per effetto di tali modifiche, a decorrere dalle cartellazioni del mese di gennaio 2009, latcivita di riscossione
a mezzo raolo & remunerata, per tutto il territorio nazionale, con un aggio del 9% delle somme riscosse, che
si applica sia sugli importi iscrizti a ruolo, sia sugli interessi di mora.

Questo nuovo sistema ha sostizuito i} precedente, nel quale Iaggio era distinto per provincia ed era deter-
minato con decreto ministeriale (cfr. DM. del 4 agosto 2000) in base alle carateeristiche socio-economi-
che della singola provincia ¢ mediamente nella misura dell'8%.

E, invece, rimasta inalterata la previgente disciplina della distribuzione dellaggio tra debitore ed Ente cre-
dirore, anche con riferimento alla percentuale (4,65% delle somme iscritte a ruolo) nella quale laggio stesso
grava sul debitore per i pagamenti effercuati entro sessanta giorni dalla notifica della cartella.
Unainnovaziore rilevante al previgente sistema, introdotta dall'act, 32 del . Lgs. 185/08 cizato, & stata poi
apporrata in mexiro alle modalic di percezione dell'aggio gravante sull’Ente creditore, di cui ¢ stato previ-
sto il recupero all'atto del riversamentzo allo stesso Ente delle somme riscosse. Tale modaliti era prima pre-
vista per i soli ruoli non erariali,

Si evidenzia infine che il legislatore ha introdotto la possibilita di rideterminare, con decreto non regola-
mentare del Ministro dell’Econormia e delle Finanze, nel limite di due punti, le percentuali di aggio di cui
al predetto comma 1, nonché quella stabilita dal comma 5-bis per la riscossione sponranea a mezzo ruolo.

Conseguentemente il rinnovato impianto della remunerazione fa si che il costo a carico dello Staro sia ad
oggi determinato in misura percentuale delle somme riscosse entro la scadenza della cartella di pagamento
pari al 4,35% dalle emissioni delle carrelle del 2009 ¢ mediamente del 3,35% per le riscossioni riferite a
cartelle emesse in precedenza.

In forza delladozione di tali percentuali di aggio il costo complessivamente a carico dello Stato per larti-
vith di riscossione coattiva risultert nellesercizio in corso ulteriormente ridotta, mentre dall'anne 2010 &
previsto un nuovo incremente dellammontare degli aggi in previsione dellulteriore incremento delle
SOMIME TiSCOSSE.

Nella prospettiva di una economiciti complessiva del sistema anche le quote di remunerazione a carico
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degli Enti previdenziali (INPS ¢ INAIL) sono stare oggetto di revisione, mediante regole sostanzialmente
analoghe a quelle sopra illustrate per IErario, determinando una significariva riduzione rispetto alla situa-
zione precedente alla riforma del sistema di riscossione. Per effetto del citato meccanismo, previsto dal
D.L. 262/06, di trasferimento in capo ai debitori di una quota significativa dellaggio sulle somme riscosse,
tale ammontare a decorrere dail'esercizio 2007 si ¢ rdotto di oftre il 50%.

Tenuto conto di quanto previsto per le Societd non quotate a totale partecipazione pubblica dal comma 7
dellare. 61 del D.L. 112/08, dall'esescizio 2009 e Societd del gruppo Equitalia “non possono effetruare
spese per relaziond pubbliche, convegni, mostre, pubblicicd ¢ di rappresentanza per un ammontare superiore
al 50% della spesa sostenuca nell'anno 2007 per le medesime finaliti” (comma 5) e “non possono effetcuare
spese per sponsorizzazioni per un ammontare superiore al 30% della spesa sostenuta nell'anno 2007 per le
medesime finalitd” {comma 6.

Per le Societd di cui al comma 7 dell’art. 61 le riduzioni di spesa operate vanno versaze mediante la discri-
buzione di “un dividendo corrispondente al relativo risparmio di spesa” In alternativa la Circolare RGS n.
36 del 23/12/2008 chiarisce che “le Societd inveressate, anziché procedete alla distribuzione di un maggior
dividende, potranno individuare direttamente una voce idonea del budget d'esercizio in cui allocare le sud-
dette riduzioni di spesa che saranno versate annualmente, entro il mese di marzo, ad apposito capitolo dello
stato di previsione dell'enerata del bilancio dello Stato”

Cio premesse le Sodetd del Gruppo haano rilevato 'ammontare dei prescritti tisparmi di spesa e hanno ver-
sato tali importi sul capitolo n. 3492 di capo X del bilancio dello Stato individuato dalla Circolare RGS n.
10 del 13 febbraio.

La gestione della tesoreria del gruppo Equitalia, nel triennio trascorso dalla sua costituzione, & stata fina-

lizzata:
. refativamente all impiego della liquiditi della Holding:

- dapprima alla creazione dei rapporti di ¢/c e alle strutture finanziarie per la gestione
delle ordinarie attivit societarie;

- quindi alla individvazione di forme di investimento diversificate per 'impiego
transitorio del capitale sociale e del flusso finanziario prodotto dalla distribuzione dei
dividendi delle Societ partecipate;

. relativamente alla finanza di Gruppe:

- dapprima al riequilibrio della situazione finanziaria riveniente dalla acquisizione delle
ex concessionarie mediante [erogazione da parte delle banche ex proprietarie di specifici
finanziamenti destinati ad eliminare il mismatching fra i ricavi per lattivita di
riscossione spettanti a scadenza ¢ i relativi costi sostenuti nell’esercizio;

- poi a interventi di ottimizzazione della gestione finanziaria, fra i quali si sotcolinea la
procedura negoziata centralizzata effettuata da Equitalia SpA per la pravvista finanziaria
necessaria alleffettuazione dellanticipazione di circa 4,6 €/miliardi prevista fino al
2006 dal D.L. 79/97 che ha comportato un rilevante risparmio sugli oneri di
provvista;

- quindi alla concessione di facilitazioni creditizie per consentire alle Socierd Adr di
soddisfare il proprio fabbisogno finanziario gestionale con l'erogazione di specifici
finanziamenti della Holding ai migliori tassi di mercato;
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- infine alla realizzazione di un sistema di resoreria accentrata, finalizzato ad ottencre una
tendenziale disintermediazione creditizia (con ottimizzazione delle condizioni di
finanziamento ¢ impicgo della liquiditd) e quindi a limitare Fesposizione verso il sistema
bancario contribuendo cosi a ridurre it debito pubblico (infarti dal 2008 le Sociera del
Gruppo sono state ricomprese, ai fini della conrabilith nazionale, nellambiro della PA).

La tesoreria accentrata & attualmente in corso di realizzazione mediante:

e lactivazione di un sistema di ¢/¢ intersocietari per la regolazione finanziaria delle principali partire
intercompany (corrispettivi servizi infragruppo, ribaltamento costi, interessi su finanziamenti a
Pastecipate, contratti di mandato per T'acquisizione centralizzata di beni ¢ servizi, dividendi, IRES

infragruppo);

® Tavvio del progetto pilota di cash pooling, previsto dalla disposizione direttoriale n, 4 del
18/02/2009, condotto sul network di ¢/c aperti dagli Adr nel 2006 per la gestione della citata
anticipazione ex D.L. 79/97.

Con siferimento alla realizzzzione del sistema di tesoreria accentratz si rappresenta pitt analiticamente
qUANLO segue.

In sede di prima applicazione il progerto ha coinvolto Equisalia Polis, Societh che ha gii marurato esperienza
nellambico del cash poaling operativo predisposto per la gestione dei flussi finanziari della riscossione sugli
ambiti gestiti, renuto conta dei rapporti di finanziamento preesistenti con la Holding ¢ del significativo
fabbisogno finanziario aziendale.

Entro I'anno verranno coinvoite altre primarie Societa del Gruppo per garantire la significativiza del test e
a conclusione del progetro pilota, sulla base delle esigenze amministrarive ¢ finanzizrie emerse durante fa
fase di sperimentazione, verra predisposto if capitolato tecnico necessario ad esperire la procedura negoziale
ad evidenza pubblica per I'affidamento del servizio di cash pooling ¢ dei servizi finanziari accessori.

Nel mese di aprile 2009 sono stati stipulati i contratei intersocietari e bancari - mandato alla Holding per
la gestione della tesoreria, contrarzo di conto corrente intersocietario di corrispondenza relativo alle ri-
messe dirette, conzratto di finanziamento per la gestione del fido accordato dalla Holding, contratro ban-
cario di cash pooling - propedcutici all'avvio, avvenuzo nel mese di maggio 2009, del progetro pilota.

Nel rispeto delle nuove disposizioni previste per I relazione sulla gestione dallare. 3 del D. Lgs. 87/92 -
modificato dal D. Lgs. 32/07 in atruazione della direttiva 51/2003/CE - si riportano le informazioni ri-
chieste a partire dal presente esercizio.

Nella valurazione dei rischi e delle incertezze sono state considerare le variabili gestionali potenzialmente
incidenti sulla continuith aziendale. L'analisi ha preso in considerazione:

® la tipologia di rischio {economico, finanziario, amministrativo, informatico, di sicurezza,
d'immagine);

N la Ioro origine (esterna o interna);

. il grado di impatto per Iimpresa {grave, medio o lieve);

e il grado di probabiliti di accadimento {molto probabile, possibile o solo eventuale).

Dall’znalisi dei rischi aziendali si pud ritenere che le azioni di presidio adortaze - in applicazione della re-
lativa normativa societaria ¢ di comparto richiamata nella dedicara sezione della relazione sulla gestione -
costituiscano una efficace azione di mitigazione dei rischi aziendali.
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Le Societa del Gruppo hanno svolto una significaciva azione di patrimonializzazione negli ultimi esercizi.
In particolare gli Agenti della riscossione hanno destinato a riserve patrimoniali importanti quote degli
utili conseguiti nel 2007 ¢ in misura ancora pitl significativa nel 2008 per un ammontare complessivo di
circa 200 €/milioni. Inoltre la Societd Equitalia SpA ha costituito un fondo per rischi finanziari generali
per complessivi 100 €/milioni, relativi al rischio finanziario generaie d'impresa.

Di seguito sono riportate le informazioni relative all’analisi dei rischi finanziari.

Rischio di credito
I crediti a lungo termine presenti nel bilancio consolidato, classificati come crediti verso la cliencela,
sono vantati verso lo Staro e altri Enti creditori in relazione, principalmente, alle anticipazioni erogate

sui ruoli con obbligo per le quali & previste il rimborso come da specifica normativa (Art. 3, comma 13,
D.L.203/03).

Alera fattispecie rilevante di credito riguarda il rimborso delle spese esecutive per le azioni di recupero ob-
bligatorie non riscosse dai contribuenti e ripetibili agli Enti imposicori, Tali rimborsi sono previst in forza
di specifiche norme dilegge ¢ nella misura determinata, per singola tipologia di azione, da apposite tabelle
ministerfali.

Sono presenti inoltre aler crediti verso primari istituti bancari nazionali.

Rischio di tasso

Con riferimento a tale fattispecie di rischio si rileva che la remunerazione degli strumenti finanziari emessi
da Equitalia SpA, ai sensi dell'art.7 dello Staturto, & realizzata - conformemente alle previsioni dell'art.3 comma
7-ter del D.1. 203/05, come modificato da ultimo dal D.L. 185/08 - mediante [applicazione di un rasso va-
riabile di riferimento, pari al tasso incerbancario EURIBOR a 12 mesi rilevato al 2 di gennaio di ogni anno.
L'assenza di uno spread di maggiorazione del tasso preso a riferimento nonché il favorevole andamento ac-
tuale e prospettico del mercato finanziario {nel 2008 il tasso passivo riconosciuto sugli strumenti si & ridozto
di oltre un terzo rispetto allesercizio precedente) mitigano ulteriormente il rischio di tasso preso in esame.

Con riferimento al tasso relativo alla marurazione degli interessi passivi sui finanziamenti riconosciuti agli
ex concessionai dalle banche ex soci per [a copertura finanziaria dell'anticipazione effettuata agli Enti im-
positori in forza dell'obbligo del non riscosso come riscasso si rileva fa neurralizzazione del rischio finan-
ziario realizzata mediante il matching fra le condizioni applicate alle due operazioni:

. ie modalita di rimborso sono in entrambi i casi previste in 10 anni per le quote erariali e in 20
per quelle non erariali;

. i tassi fanno riferimento in entrambi i casi alla media aritmetica Furibor 12 mesi rilevato il mese
precedente al pagamento di ciascuna rata diminuito rispettivamente dello 0,60% per i crediti
erariali ¢ dello 0,50% per quelli non erariali.

Con riferimento alle informazioni ritenute obbligatorie dal documento del Consiglio Nazionale dei Dot-
tori Commercialisti e Esperti Contabili in relazione alla gestione del personale si segnala che nell'esercizio
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non sono stati rilevati inforcuni o malattie gravi, ovvero casi di mobbing, con responsabilita aziendali ac-
certare da parte delle Societd del Gruppo.

Al riguardo si richiama quanto esplicitato in altre sezioni delia presente relazione in ordine alle iniziarive
intraprese dalle Societa del Gruppo per la formazione del personale in materia di sicurezza, di presidi an-
tincendio, di igiene e salute sui luoghi di lavoro nonché in materia di responsabilith amministrativa ¢ del
tractamento dei dati personali del cittadino.

Cid premesso, non si rilevano rischi potenziali significativi, tenuto conto della specificitd del comparto.

Parimenti non si riportano casi di dannj ambientali accertari e sanzionati imputabili alle Socteta del Gruppo,
né si rilevano rischi potenziali significativi, tenuto conto della specificita del comparto.

Al contrario la razionalizzazione delle strurture sul territorio, Faccessibilici on-line ai servizi degli Agenti
della siscossione e la maggiore flessibilita degli orari di apertura degli sporzelli al pubblice possono con-
correre ad un miglioramento della mobilitd e della qualith della vita dei citradini, in linea con le iniziative
in tal senso intraprese dalla Pubblica Amministrazione.

Dal punto di vista reddituale i risulrati conseguiti per lesercizio 2008, sia in termini di volumi di riscossione,
sia in termini economici, consentono di affermare che {a definitiva sostituzione dal 2009 dell'indennick di
presidio con il nuovo sistema di remunerazione degli aggi potra essere assorbita nel Conto Economico di
Gruppo, par tenendo conto della tendenza ad un decremento del magazzino ruoli, derivante dall'artnale
processo di stabilizzazione della compliance tributaria. E da considerare molto positivamente la beona eco-
nomicitk espressa dai Gruppo nel suo insieme grazic agli interventi di centralizzazione e razionalizzazione
delle spese gestionali delle Socieza del Gruppo posti in essere dalla Holding, cui si aggiungeranno altre mi-
sure di contenimento delle spese generali e di funzionamento.

Con riferimento alla situazione patrimoniale non si rilevano nel Gruppo situazioni di deficic o di capicale
circolante netto negativo, fazta eccezione per Equitalia Pragma nel 2008 ¢ prospetticamente nel 2009 per
Equitalia ETR {per le quali si rinvia ai commenti delle sezioni riferite alle Parrecipare nella Nota Integra-
tiva), che comunque non configusano un rischio di copertura da parte della Holding in considerazione
delia solidita patrimoniale della stessa,

Per quanto riguarda gli impegni finanziarf non sono rilevabili criticith nella gestione delle diverse forme tec-
niche di provvista e impiego ovvero situazioni di squilibrio finanziario.

Infine il cash flow negativo evidenziato per il 2008 dal rendiconto finanziario di Gruppo non costituisce
una criticita per gli esercizi fucuri in quanto connesso ad un fenomeno non ripetibile negli anni successivi
e rappresentato dalla forte riduzione dei debiti verso I'Erario per effetto dei minori incassi [CI 2 fine anno.
Non si rilevano valori anomali nei principali indicatori economico-finanziari facta eccezione della generale
sotto pacrimonializzazione gi sopra commentata.

Si ritiene infine che non sussiszano incertezze circa la continuitl aziendale del Gruppo, sia in considerazione
della solidita patrimoniale e finanziaria espressa dai dad di bilancio consolidato, sia in considerazione della
funzione isticuzionale {Societd controllata al 100% da Enti pubblici), socialmente essenziale, affidata ad
Equizalia SpA.
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Il Gruppo non sostiene spese per attivith di ricerca e sviluppo.

Non esistone in portafoglio azioni proprie, né azioni di Societd controllanti possedute dalle Societd in-
cluse nel consolidamento del Gruppeo, anche per il tramite di Societa fiduciaria o per interposta persona,
né titoli della specie sono stati acquistati ¢/o alienati nel corso dell'esercizio dalle Society incluse nel con-
solidamento.
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