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portatala variazione del Patrimonio Netto dell'esercizio precedente (31/12/2006-31/12/2007) in quanto
non disponibile.

Lavoce si riferisce agli interessi passivi di competenza dell'esercizio maturati su rapporti di debito. Nel se-
guito un prospetto che espone un maggiore dettaglio della voce con evidenza della relativa variazione ri-
spetto al periodo precedente:

@1
{3.705)

Gli interessi passivi per debiti v/Enti creditizi si incrementano rispetto allesercizio 2007, in via prevalente, per
effetco della maturazione degli interessi sulfe linee di credito su ruoli ex obbligo, non presenti nel periodearaffronta.
Tali interessi passivi sono maturati a partire dall'esercizio 2008 sulle linee di credito concesse da isticuci
bancari ex soci delle Societd concessionarie a copertura del rimborso ex art, 3 del D.L. 203/05 delle anti-
cipazioni su ruoli ex obbligo {c.d. mismatching). Il tasso accordato e le modaliti di rimborso previsti dai
singoli contratti di finanziamento sono i medesimi previsti per il rimborso dei crediti ex obbligo. La voce
trova, infatti, compensazione nella voce 10 dei ricavi interessi attivi dove sono stati iscrittd gli interessi ma-
turati sui crediti ex obbligo.

Gli interessi passivi sulla provvista effertuata per anticipazione ex ID. Lgs. 79/97 sono pari a zero al
31/12/2008 per effetto della soppressione di tale anticipazione prevista dall’arc. 36 del D. Lgs, 248/07.

Gli altri interessi passivi verso Enti creditizi si riferiscono principalmente a quelli su ¢/c bancari che si in-
crementano rispetto al 2007 per effetto dellandamento della giacenza media dei debiti su tali conti, Tali
interessi si riferiscono a operazioni di provvista effetenare in parte per il fabbisogno gestionale e in parte per
anticipazioni di tributi operate in forza di convenzioni con ¥nd locali.

Alriguardo si segnala che, alla data di predisposizione del presente progetro di bilancio, ai fini del conte-
nimento del ricorso al mercato del credito e quindi della marurazione di interessi passivi, la Holding ha av-
viato il progetto pilota di cash pooling, per lottimizzazione della gestione finanziaria del Gruppeo,
nell'ambito dello sviluppo di strumenci di Tesoreria accentrata, tra cui anche la pianificazione della rego-
lazione finanziaria delle partite intercompany.



Camera dei Deputati — 330 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Gli interessi passivi su debiti v/clientela, invece, si riferiscono principalmente aoli interessi sueli strumenti

P &
partecipativi cmessi verso i cedenti le partecipazioni nelle ex concessionarie, maturati alla data di chiusura
di periodo. Si rileva che gli scrumenti partecipativi sono stati emessi nel primo semestre 2008 per un im-
porto totale paria 148 €/min. Gli interessi al 31/12/2008 sono decrementati rispetto al 2007 sia per efferto
della dinamica def tassi sia per il diverso periado di maturazione {nel 2007 i periodo di marurazione va dal
p
01/10/2006 al 31/12/2008).

237787
4y

Commissioni bancarte _ o o (10063}

L’importo si riferisce principalmente alle commissioni passive riconosciute agli intermediari per le riscos-
sioni effertuate per loro tramite ¢ in particolate agli oneri su deleghe bancaric per versamenti eseguiti dai
contribuenti ai sensi della L. 237/97 (ex Servizi Auronomi di Cassa). A tali oneri inerenti fa riscossione si
contrappongono le commissioni attive sul versamenti ex SAC, esposte nella sezione ricavi al lordo della

quota di spettanza degli istitusi di eredico.

Altri costi del personale 44.473 27.700 16773
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La voce include le competenze maturate nel periodo, costituite principalmente dalle retribuzieni, da VAP ed
incentivi, dai ratei di mensilith aggiuntive ¢ dagli oneri sociali maturati nell'esercizio sulle stesse competenze.
La voce presenta un incremento rispetto ai costi sostenuti nell'esercizio 2007 ascrivibile principalmente ad
una combinazione di fattori:
- Faumento del coste medio unirario del lavoro detivante dallapplicazione del nuove contratto di lavoro
siglato dalle Societa del Gruppo nel mese di maggio 2008 e applicato dal primo gennaio 2008;
- l'attivazione del fondo di solidarietd a livello di Gruppo, che ha generato un onere di incentivazione al-
lesodo, iscritto tra gli altri costi del personale, che per il 2008 risulta pari complessivamente a circa 18
g P
€/mln. Tale operazione, il cui efferro economico nell'esercizio & legato alle adesioni avvenuce nel corso del-
Panno, ¢ finalizzata al conseguimento nei prossimi esercizi di una maggiore efficienza degli organici con una
2 g8 gl o1g;
riduzione a regime del costo del personale.
Laccantonamento TFR nen trova contropartita nel relativo fondo, per gli importi direttamente versati al-
pergliimp
IINPS relativamente alle competenze maturate nel periodo.

Negii alerd costi del personale sono anche ricomprese le spese per mensa, Iassicurazione non obbligatoria
a favore dei dipendenci, le indennita di diaria per trasferta e rimborsi spese di viaggio.

Le altre spese amministrative sono riferite principalmente all'activitd esattoriale, alle spese professionali,
per servizi informatici e di diversa natura,

La tabelfa che segue fornisce un primo dettaglio del contenuco della voce, dando evidenza delle principali
categorie di oneri che vi confluiscono, con indicazione della movimentazione rispetto al periodo precedente.

143.261

Per un maggiore approfondimento, di seguito vengono approfonditi i contenuti delle diverse categorie esposte:

a) Servizi esactoriali:

(3.930}
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Includeno gli oneri derivand dall’arcivicd di riscossione, quali le spese sostenute per notifica e stampa delle
cartelle esatroriali, i contributi obbligatori (contributo IFEL - ex ICI/ANCI), le spese per visure ed infor-
mazioni ipotecarie, le spese di postalizzazione esattoriale ¢ di notifica, i costi diversi per procedure esecu-
tive (spese legali ripetibili agli Enti impositori, spese per vendite giudiziali, intervenci immeobiliari, etc.).
La voce presenta nel 2008 un decremento rispetto al 2007 dovuto principalmente alla riduzione degli
oneri relativi allatcivazione delle procedure coattive ¢ concorsuali da imputarsi principalmente alla po-
litica di Gruppo di favorire lactivazione di solleciti ¢ diffide in via preventiva rispetto al ricorso alla pro-
cedura esecutiva,

b) Servizi informatici:

T costi pec servizi informarici si riferiscono alle spese sostenute per la gestione dei sistemi informativi, per i
servizi di elaborazione dati e manutenzione di hardware ¢ software e in generale a tutti i costi sostenuti per
i servizi informatici necessari alla gestione deilateivith esactoriale.

La voce presenta un incremento rispetto allesercizio 2007 a seguito dellentrata a regime delle attivith svolce
da Sogei SpA, parmer tecnologico del Grippo, per i servizi di bosting, migtazione e realizzazione del si-
stema unico della riscossione. L'incremento & da riferirsi, inoltre, alle attivita rese necessaric dalle operazioni
di fusione realizzate in applicazione del Piano Industriale che hanno richiesto attivitd di migrazione dei si-
stemi ¢ personalizzazione dei sistemi informativi legati siz alla riscossione che al supporto amministrativo,
Relativamente ai rapporei con Sogei SpA si rimanda a quanto decritio nella relazione sulla gestione.

c) Servizi professionali:

(1.54:5,)
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Tl prospetto espone le principali fattispecie che compongono gli oneri pe servizi professionali ¢ la movi-
mentazione della singola tipologia di spesa rispetto all'esercizio precedente.

Lincremento della voce & riferibile in particolare zlle maggiori spese legali sostenute per contenzioso esat-
toriale, nonché alle spese per soccombenze in giudizio per altri contenziost che si rifesiscono principal-
mente a fattispecie per le quali sono state attivate le garanzie contratruali verso gli ex soci in quanto riferibili
a contenziost sorti ante cessione.

d) Godimento beni di terzi:
I costi relativi al godimento beni di terzi fanno riferimento ai canoni di locazione e manutenzione ed alle
spese condominiali relativi agli immobili ad uso ufficio. In misura residuale la voce contiene i canoni di

manutenzione ed utilizzo di aliri beni strumentali. Di seguito il dettaglio della voce.

Alloggi dipendenti - lecazione e spese
Locazione uso uiticic

Spese condominiali ufficio

Manutenzioni immobili

“Manutetizione macchitaz:

Manutenzione apparecchiature telefoniche

La principale variazione & imputabile alla voce locazioni uso ufficio, il cui incremento ¢ attribuibile ai mag-

giori canoni sostenuti per lapertura nel 2008 di nuovi sportelli sul cerritorio nazionale nell'ambico del pit:
ampio progetto di miglioramento dello standard di servizio al coneribuente.

¢) Spese per servizi generali:
I costi per servizi generali si riferiscono alle spese di funzionamento degli uffici, ai costi per utenze e altre
spese generali,

i e i 1

Congumi e varie di ufficio: cancelleria,

Lavoce siincrementa con particolare riferimento alle spese per utenze, a seguita del maggior numero di uf-

fici sul territorio nazionale.
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f) Spese di fanzionamento:
U prospetto espene Ie principali fattispecie che compengono le spese di funzienamento.

esedip

Spese poslali varie

1 saldi dei due esercizi a confronto risultano sostanzialmente in linea, tenuto conto della Hessione delle
spese poscali che neutralizza gli incrementi delle altre spese di funzionamento.

) Alrre spese:

Nella voce confluiscono i costi relativi al personale distaccato, alle imposte indirctte e tasse ¢ ad altre spese

inerenti i compensi aghi organi sociali ¢ alle coperture assicurative aziendali.

(4.524)

Alfre spese

La voce, complessivamente incrementata, risulta cosl articolata:

- decremento degii oneri inerenti il personale in distacco principalmente dagli istituri di credito
ex soci delle Societh Agenti;

- incremento delle imposte indirette e segnatamente dell TVA indetraibile da pro-rata, derivante
dai maggiori eneri operativi dellesercizio 2008;

- incremento delle spese per le coperture assicurazive aziendali a seguito dei rinnovi dei contratti
¢ aflamplismento delle coperture assicurative,

immateriali
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Le rettifiche si riferiscono agli ammortamenti del periodo determinati sulla base della vita utile dei cespiti
¢ del loro utilizzo nella fase produttiva. Non sono presenti rettifiche per perdite durevoli di valore. Segue
dettaglio con apertura della voce per categoria di cespiti.

Miglierie su beni di terzi 2.034 o 795

Amm.to fabbricati - uso strumentale
A bhiit : strmnental

Lavoce accoglie i costi di natura residuale relacivi alla gestione caratteristica delle Societd e i costi delle ge-
stioni accessorie che non hanno natura finanziaria o straordinaria.

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri sono effettuati per fronteggiare le eventuali spese da soste-

nere in giudizio per il contenzioso relativo all'attivitd esatroriale, per le canse con il personale in essere alla
chiusura del periodo e per rischi diversi.
Lavoce, il cui dettaglio & esposto nel seguito, presenta un consistente decremento rispetco all'esercizio pre-

cedente, in relazione all'accantonamento effertuato nel 2007 da Faquitalia Gerit per rischio esatroriale.

t3:130)
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Iisaldo al 31 dicembre 2008 & pari a zero. L'importo relativo al 2007 si riferisce agli accantonamenti destinati
a {ronteggiare rischi soltante eventuali su crediti che non hanno pertanto funzione rettificativa, Per un
maggiore dettaglio si rinvia al commento contenuto nella voce 80 del passivo dello Staco Parrimoniale -
Fondj per rischi ed oneri.

La voce accoglie le eventuali rettifiche di valore operate sulla voce Crediti verso la clientela al fine di rap-
presentarne il presumibile valore di realizzo e gli eventuali accantonamenti per perdite di valore su garan-
zie rilasciate ¢ impegni iscricti nelle voci garanzie ¢ impegni.

Le rettifiche effettuate nellesercizio 2008 sono principalmente riferibili ad Equitalia Polis, che in fase diac-
quisizione dell'ambiro di Avellino (pari a 5.029 €/mln} ha effettuato rettifiche sui crediti per rimborsi spese
procedure coattive ¢ concorsuali.

La voce accoglie I'importo delle rettifiche operate sulle immobilizzazioni finanziarie in presenza di perdite
di valore ritenure durevoli.

Nel 2008 la voce ¢ movimentata solo per rettifiche di valore su titoli in portafoglio.
Nellesercizio a raffronto nelia voce erano rilevate anche rertifiche su partecipazioni di proprieta di Equi-
talia Polis non presenti nell'esercizio 2008, in quanto fuse per incorporazione.






