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Saldo iniziale 72.501 1.853 26.284 208 292
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Utilizzi

Alre virtazioni in diminizione

Segue dettaglio degli altri fondi.

Fondo esuberi 7421 47

A fondi del pérsoniale™ 0 SAaIm e

Fondi per contenzioso esattoriale 15921 4147

“Fond per-altri contenziosi 1 22885 SE (4_.09_1)_. o
e 4,614

Altri fendi

Il fondo esuberi accoglie le competenze accantonate per gli incentivi allesodo previsti dagli specifici ac-
cordi sindacali. Il saldo al 31 dicembre 2009 ¢ in linea con il periodo a raffronto.

Gli altri fondi del personale riguardano le competenze accantonate da corrispondere ai dipendenti quali
VAP e premi.

I fondi per contenzioso esartoriale accolgono gli stanziamenti effertuati a fronte dei rischi relarivi alle cause
inerenti l'attivita di riscossione.

I fondi per altri contenziosi fanno riferimento a causc relative al diniego di rimborso/discarico delle do-
mande di inesigibilitd ed in particolare interessano la societd Equitalia Polis. Tali cause traggono quasi
esclusivamente origine dalla gestione ante acquisizione da parte di Equitalia SpA ed eventuali oneri che
deriveranno, in virtti delle garanzic contrattuali presenti nei contratti di acquisto delle societa di riscos-
sione da parte del Gruppo, saranno a carico del venditore.

Gli altri fondi accolgono gli accantonamenti, principalmente iscritti dalla societa Equitalia Gerit, per fron-
teggiare eventuali rischi collegati alle attivitd operative tipiche, con particolare riferimento all’atrivita di
notifica.

Relativamente al rischio derivante dalla sentenza della Corte di Cassazione n. 4077 del 22 febbraio 2010,
si rinvia a quanto riportato nella Relazione sulla gestione.
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Saldo_ iniziale

ncrementi’

Fusioni e alire operazioni di aggregazione - - - - .

Actantonamenti; s :

Allre variazioni in aumento ) 401 ) 7.532 322
Decrementi' - e et are
Utilizzi (4.297) @125y (7.150)

(27.387)

902

Il fondo rischi su credici evidenzia gli accantonamenti effettuati per fronteggiare rischi soltanto eventuali
su crediti e che non hanno natura rettificativa.

Valori in €/mgi -

1l fondo stanziato dalla Capogruppo ¢ destinato alla copertura del rischio generale d'impresa, riferibile
nella factispecie alla funzione assegnata dal D.L. 203/05 ad Equitalia, Holding delle societd Agenti della ri-
scossione. Tale fondo viene incrementato per 40 €/mln nel petiodo.

Talog i Emisl

1l salde della voce rappresenta 'ammontare delle differenze negative di consolidamento (3,6 €/mln) al
netto di quelle positive (3,2 €/min) derivanti dal confronto tra il valore di iscrizione delle pattecipazioni
al costo storico nel bilancio civilistico e al Patrimonio Netto nel consolidato nel prima esercizio di conso-
lidamento (2007) ed integrate dalle differenze di consolidamento rilevate in sede di acquisizione di nuove
quote di partecipazione nel 2008 ¢ 2009.

Valor: in €/migl
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(1.787)

EQUITALIA PRAGMA SPA 5 (1.792)

‘BOUITALIA SERVIZISPA'

La vace rappresenta il patrimonio di pertinenza di terzi, comptensivo degli utili del periodo.
Si tratta di quote minoritarfe di societt non cedute ad Equitalia durante la fase di costituzionc del Gruppo.

“Valori in €/mgt “L150:0007 #1501000°

La voce rappresenta il valore del capitale investito, sottoscritto ¢ versato, da parte degli azionisti della Ca-

Ppogiuppo.

La composizione del capitale sociale, rimasta invariata dalla costituzione della Capogruppo, risulta la se-

guente:

Agenzia delle Entrate 76.500 51%
. . e

Per i rapporti con i soci si rimanda a quanto indicate in relazione sulla gestione.

“Yalori in €l 821705,

L'incremento delle riserve patrimoniali registrate nel corso del 2009, a seguito dellapprovazione del bi-

lancio d'esercizio 2008, risponde allobiettivo di graduale patrimonializzazione delle Societa del Gruppo.

Riserva legale
Alfre riserve

Rappresentano gli utili 2006 2007 ¢ 2008 della Capogruppo non destinati a riserva.
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Valori:in €/mgl

123929 LEI0TF21)

H valore indicato rappresental'utile di spetzanza del Gruppo, derivante dal tisaltato economice di periodo.

D seguito & riportata la variazione del Patrimenio Netzo:
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Lavoce si riferisce agli interessi passivi di competenza dell’ esercizio maturati su rapporti di debito. Nel se-
P P

guito un prospetto che espone un maggiore dettaglio della voce con evidenza della relativa variazione ri-

spetro al periodo precedente.

Interesm pa‘ssm fer debm V/Entl credltm

L In!erem pas.s‘m it c/c bancari'

13.654

Gtasse i

Interesst pa.mw s !mee cit credno ruolz ex obbhga 8.770

Ttotossi passivi-alirt

nteresti passzv" alii

o

- Interes.s: st debiti verso ex soci (strunwnn paneczpanw) 1879

64.640 ] ] (50.986) )
maeel ey
51271 - (4._2.501)
g il e
4663 (2.784)
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Gli interessi passivi per debiti v/Enti creditizi si decrementano, rispetto allo stesso periodo del 2008, in via preva-
lente per effetto dell'andamento in flessione del tasso Euribor di riferimento.

Gli interessi passivi su linee di credito per ruoli ex obbligo, in flessione rispetro al 2008, si riferiscono agli interessi
maturati - a partirc dallesercizio 2008 - sulle linee di credito concesse da istituti bancari ex soci delle societa con-
cessionarie a copertura del rimborso ex art. 3 del D.L. 203/05 delle anticipazioni su ruoli ex obbligo (c.d. mi-
smarching).

Lavoce trova compensazione nella voce 10 dei ricavi interessi attivi dove sono stati iscritti gli interessi maturati sui
crediti ex obbligo.

Gli alri interessi passivi, diversi da quelli su strumenti partecipativi, riguardano i mueui accesi per [acquisto di im-
mobili strumentali,

= =

Comunissioni retrocesse a banche su incassi ex SAC

Comrnissioni passive per fideiussioni: 57

Commissioni bancarie

issioniy

Limporto si riferisce principalmente alle commissioni passive riconosciute agli intermediari per le riscos-
sioni effettuate per loro tramite e in particolare agli oneri su deleghe bancarie per versamenti eseguiti dai
contribuenti ai sensi della Legge 237/97 (ex Servizi autonomi di cassa). Tali oneri trovano contropartita
nelle commissioni attive suiversamenti ex SAC spettand agli Adr, esposte nella sezione ricavi al lordo della
quota di spettanza degli iscirud di credito.

Lavoce ¢ cosl composta:

a) Spese per il personale 520, 522.325 (1.973)

tre spese.

La voce include le competenze maturate nel periodo, costituite principalmente dalle retribuzioni, da VAP ed
incentivi, dai ratei di mensilit aggiuntive e dagli oneri sociali maturati nellesercizio sulle stesse competenze.
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Salari e stipendi 352040 353.200 N (1.160)

Oner sociali o
Traitémjdﬁta di {jﬁ.ies'céhi}i.'é'siﬁﬁ_ﬁ L
Altri

sti del personal

La voce, in diminuzione risperto al periodo precedente, rileva I'effetto positivo riveniente dall’attivazione del
fondo di solidarieta per I'incenzivazione all'esodo. Tale operazione, che ha generato costi aggiuntivi nel 2008
per 18 €/mln ¢ nel 2009 per 7 €/mln portera benefici a regime di riduzione dei costi ¢ maggiore efficienza degli
organici.

L’accantonamento TEFR non trova contropartita nel relative fondo, per gli importi directamente versati al-
'INPS relativamente alle competenze maturaee nel periodo.

Negli altri costi del personale, oltre agli incentivi allesodo di cui in premessa, sono ricomprese le spese per
mensa, assicurazione non obbligatoria a favore dei dipendenti.

Le altre spese amministrative sono riferite principalmente all atrivith esattoriale, alle spese professionali, per
servizi informatici e di diversa natura,

La tabella che segne fornisce un primo dettaglio del contenuto della voce, dando evidenza delle principali ca-
tegorie di oneri che vi confluiscono, con indicazione della movimentazione rispetto al periodo precedente.

: ] - 170.862 ) 33_.62_2
SE:IVlameI'mdllCl . 70539 : 25]8 E
Servizi professionali 8290
‘Godiraento Beni di terzi: 507 £ LU
Spes_e ps:r_servizi g_en_era]i (£534)

3041

Perun maggiore approfondimento, di seguito vengono approfonditi i contenuti delle diverse categorie esposte:

Servizi esartoriali:

Postalizzazione esattoriale Equitalia Servizi

‘Contributiobblizatori

Trasporto ¢ scorta valori

Starmpaed blaborazions dalt

Postalizzazione esatioriale

‘Spese dinotificacartellas: -
Spese di visura
‘Altre spesc per attivazione procedureesecuiive. i i g

Altri servizi esteini
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Tra gli oneri derivanti dall’attivitd di riscossione si registrano le spese sostenute per notifica e stampa delle
cartelle esartoriali, i contributi obbligatori (contributo IFEL- ex ICI/ANCI), le spese per visure ed infor-
mazioni ipotecarie, le spese di postalizzazione esattoriale e di notifica, i costi diversi per procedure esecu-
tive (spese legali ripetibili agli Enti impositori, spese per vendite giudiziali, interventi immobiliari, etc.).
La voce presenta un incremento nel corso dell'esercizio 2009 rispetto al corrispondente periodo del 2008
dovuto principalmente all'incremento dei volumi di attivita di notifica ¢ postalizzazione.

Tali costi rappresentano costi diretti di produzione e trovano contropartita nei ricavi per attivita ca-

ratteristica.

Scrvizi informatici:

Licenze e manutenzioni SW

Mantenizioni HW: 7

Trasmissioni dati
“Eocasione HW & macchine dificié
Servizi di call center
: Cons’u_.ienzc: ii]féqxia'ticﬁe_'-

Allri costi ICT

21418 22.307
R B B I8
4052 3735
i lST6
2997 3.181
DT
24.330

15.112

CBAR0

AFoA

(889)

357
(6535)::

(184)

o2y
9.218
e

I costi per servizi informatici si riferiscono alle spese sostenute per la gestione dei sistemi informativi, peri

servizi di elaborazione dati ¢ manutenzione di hardware e software e in generale per i servizi informatici ne-
cessari alla gestione dellactivita esateoriale. L'incremento deglt aleri costi ICT, siferiti alle atcivita svolte dal
partner tecnologico SOGEIL anche a supporto della definizione del sistema unico della tiscossione, sono so-
stanzialmente compensace dalla riduzione delle altre tipologie di spese informatiche.

Servizi professionali:

Spese fegali per contenzioso esattoriale

-Spese per seccombenze in giudizio

Altre spese legali e potarili
{Consiileze: Amministiaive flscali ™
Collaborazioni a progetto
contratti di somministrazione lavore
Al sorvi esterni

Rimborsi spese su consulenze

nSUTENZE

Compensi e rimbaorsi spese a revisori

34,656 22.899
CTRRT TaiE
1838 2772
S1530 L2ATO
5633 5.340

173
1252 1.508

e

11,757
s
934)
’ . :'_1.': g (940) i
293

667
(82)

o

(256)

Il prospetto espone le principali fattispecie che compongono gli oneri per servizi professionali e la movi-
mentazione della singola tipologia di spesa rispetto all'esercizio precedente.
Lincremento della voce ¢ riferibile in particolare alle maggiori spese legali per contenzioso esattoriale, che
si riferiscono principalmente a fattispecic per le quali sono state attivate le garanzie contrattuali verso gli
ex soci in quanto riferibili a contenziosi sorti ante cessione.
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Godimento beni di terzi:

[ costi relarivi al godimento beni di terzi fanno riferimento ai canoni di locazione e manutenzione ed alle
spesc condominiali relativi agli immobili ad uso ufficio. In misura residuale la voce contiene i canoni di ma-
nutenzione ed utilizzo di aleri beni strumentali. Di seguito il dettaglio della voce.

Alloggl deendenu locazmneespese ) 462 ) 438 ) 2
Tiocazione so G e R A T e A i 072
Spese condominiali ufficio ) 1977 o 178 @
Anto aziendalit locazione oo ma.nutenzmne g, s T g R e g
Manutenzione immobili ) B 1982 B S YE N (191)
Maniiensione mapchitiar < g0 LA T T (6D
Manutenmone apparecchlature Eelefomchc 60 B 20 ) a0

A]tre locazmm

La principale fattispecie che compone la voce & rappresentata dalle locazioni uso ufficio, il cui incremento
& ateribuibile ai maggiori canoni sostenuti per Papertura di nuovi sportelli sui tersitorio nazionale nel-
I'ambito del pitiampio progetto di miglioramento dello standard di servizio al contribuente,

Spese per servizi generalf:

1 costi per servizi generali si riferiscono alle spese di funzionamento degli uffici, ai costi per utenze ¢ altre

spese generall.

Consumi e varie di ufficio: cancelleria, 4836 4774 62
moduhsmcae sta.mpatl N ) B ) ) )
Spesedx funzmnamsmo pmL g g L g aan L ) DSy

Utenze ) 8.787 ) 8.984 ] 197

Lavoce si decrementa con particolare riferimento alle spese di funzionamento. A tal proposito il prospetto
che segue espone le principali fatrispecie che compongono tali spese, con eviderza del loro andamento ri-
spetto al periodo a raffronto.

Spese di vigilanza, pnrunena ) 3.170 2684 ) 486
Spesedipulizi R D e e
Spese postzdl varie » ) 2242 } 4459 ) ) (1817
Servizidi archwlazmne s S 1512 1335 L s
Servizi di lras]oco e facchmaggm ] 2020 ] 1.896 3 ] 124
Abionament ‘plornali’e Yiviste; pubbhcazmm_' e gge MR e e e s
Manutenzione 1mmob|]1 di proprieth ) 210 ) “1)

Mangtenzione macchman di proprietas Giiigpss L Shgagitii e ey






