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Determinazione n. 86/2011

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 22 novembre 2011;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12
luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 23 gennaio 1975, con il quale
I’ Accademia della Crusca, ¢ stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visti 1l conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finanziario 2009, non-
ché I’annessa relazione del Presidente, trasmessa alla Corte dei conti in adempimento dell’ar-
ticolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Presidente di Sezione Enrica del Vicario e, sulla sua proposta, discussa
e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti,
riferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria dell’Ente per I’esercizio 2009;

ritenuto che, assolto cosl ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7 della
citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che
del conto consuntivo — corredato della relazione degli organi amministrativi — della relazione
come innanzi deliberata, che, alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

P. Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259, alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per l’esercizio del
2009, corredato della relazione degli organi amministrativi dell’Accademia della Crusca, 1'u-
nita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente stesso.

L’ ESTENSORE IL PRESIDENTE
f-to Enrica Del Vicario f-to Raffaele Squitieri
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE
FINANZIARIA DELLACCADEMIA DELLA CRUSCA PER L’ESERCIZIO 2009
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Premessa

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi degli
artt. 2 e 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259, sul risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Accademia della Crusca per 'esercizio 2009?, con riferimenti e
notazioni in ordine alle vicende piu significative avvenute sino alla data corrente.

L'Accademia € sottoposta al controlio della Corte dei conti ed alla vigilanza del
Ministero per i beni e le attivita culturali.

In alcuni prospetti contenuti nella relazione vengono riportati, ai fini di utile
raffronto, i dati dell’esercizio 2008.

' 1l precedente referto al Parlamento & stato reso per |'esercizio 2008 con determinazione n. 44/2010 (Atti
Parlamentari, XVI Legislatura, Camera dei Deputati, Doc. XV n.199).
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1. - L'ordinamento e gli organi

Sull’istituzione e sull’evoluzione dell’'ordinamento dell’Accademia della Crusca si
rinvia, per gli aspetti di dettaglio, ai precedenti referti.

In questa sede si ricorda che l'ordinamento dell’Istituto, fondato nel 1583 per
promuovere ed agevolare lo studio e la comunicazione della lingua italiana, & stato
disposto con R.D. 11 marzo 1923, n. 735.

Con d.P.R 1 ottobre 1969 n. 814, & stato approvato un nuovo Statuto?
successivamente modificato con d.P.R in data 20 novembre 1987.

Nei precedenti referti, e si richiama in particolare la determinazione n. 54 del
2006, la Corte, evidenziando la configurazione pubblica riconosciuta all’Accademia, in
quanto "Ente produttore di servizi culturali", dalla legge 30 dicembre 2004 n. 311
(finanziaria 2005) aveva richiamato l'attenzione dell'Istituto sulla "urgente necessita"

di porre mano, fra l'altro,:

e alla revisione dello statuto, non piu rispondente all’organizzazione ed alla
struttura dell’Ente, con la specifica previsione della presenza, nel Collegio dei
revisori dei conti, dei rappresentanti delle Amministrazioni vigilanti, tenuto
conto delle finalita perseguite dall’Accademia e delle risorse pubbliche alla
stessa destinate;

e all'adeguamento del sistema contabile al d.P.R. 27 febbraio 2003 n. 97.

La revisione dello Statuto, sulla cui necessita hanno concordato anche le
Amministrazioni vigilanti ed il Collegio dei revisori, ha impegnato a lungo I’Accademia
che ha ritenuto necessario ridefinire anche il proprio assetto ordinamentale e la
propria natura giuridica, al fine soprattutto di individuare il regime da applicare ai

propri dipendenti.

Nel maggio del 2008, l'Istituto, come indicato nella precedente relazione, ha
trasmesso a questa Corte lo schema del nuovo Statuto, in corso di approvazione da
parte degli Organi collegiali, nel quale, all’art.1, I'Accademia viene definita "istituzione
di alta cultura con personalita giuridica di diritto privato, dotata di autonomia
scientifica, organizzativa, patrimoniale e contabile” e, al punto 4 dello stesso articolo,
"organizzazione non lucrativa di utilita sociale ONLUS, ai sensi e per gli effetti del
d.lgs. 4 dicembre 1997 n. 460".

2 1| primo Statuto dell’Accademia risale all’11 aprile 1935, data del R.D. n. 665.
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Il Ministero per i beni e le attivita culturali, al fine di pervenire ad un
chiarimento definitivo della questione, non ancora risolta, della natura giuridica
dell’Accademia della Crusca, e "tenuto anche conto che I'Istituto era in procinto di
approvare un nuovo Statuto e che lindividuazione del regime giuridico avrebbe
consentito agli organi direttivi di fugare possibili incertezze sulla disciplina dei rapporti
di- lavoro da applicare ai dipendenti”, ha chiesto sulla questione una pronuncia del
Consiglio di Stato.

Quest’ultimo, con parere del 18 marzo 2009, si & espresso nel senso della
personalita giuridica di diritto pubblico dell’Accademia, argomentando tale conclusione

con numerosi elementi, fra i quali:

+ lintervento dello Stato in numerosi procedimenti che riguardano la vita
delllEnte (nomina degli accademici con decreto del capo dello Stato;
approvazione con decreto ministeriale dei soci aggregati e dei regolamenti
di organizzazione, contributo annuale dello Stato);

¢ l'inserimento dell’Accademia, sotto la voce "Enti produttori di servizi
culturali", nell’elenco allegato alla legge n. 311 del 2004, nel quale sono
indicate le "amministrazioni pubbliche" soggette al limite di spesa.

Il Consiglio di Stato ha, altresi, richiamato quanto rilevato dalla Corte dei conti
circa l'esigenza che, in sede di revisione dello Statuto, il Collegio dei revisori venga
inserito fra gli organi dell’Accademia e che sia prevista, nell’'ambito dello stesso, la
presenza di tre membri effettivi e tre supplenti, dei quali quattro in rappresentanza
delle Amministrazioni vigilanti.

A tutt’oggi non risulta ancora definita, tenuto conto delle incertezze dimostrate
dall'Istituto, la revisione statutaria, le cui modifiche continuano ad essere sottoposte
all’esame del Collegio accademico; il Collegio dei revisori ha, tra I'altro, raccomandato
all’Istituto di portare a compimento I'approvazione del nuovo testo, rilevando che, dopo
la pronuncia del Consiglio di Stato, non possono sussistere dubbi sulla natura giuridica
dell’Ente e che debbono essere conformati a tale parere tutti gli atti di amministrazione,
in particolare quelli in materia di personale e di conferimento di incarichi.

Si sottolinea che, gia in precedenza, con decreto in data 19 novembre 2008 del
Ministro per la pubblica amministrazione e l'innovazione e del Ministro per la
semplificazione normativa, I’Accademia della Crusca e stata confermata fra "gli enti
pubblici non economici" ai sensi e per gli effetti dell’art. 26, comma 1, del d.l. 25

giugno 2008 n. 112, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008 n. 133.
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La conferma e l'inclusione dell’Accademia della Crusca nell’elenco allegato al
predetto decreto del novembre 2008 (che costituisce un ulteriore elemento in favore
della qualificazione pubbilicistica dell’Ente) ha evitato per lo stesso la soppressione ex
lege, prevista dal citato art. 26 per gli enti pubblici non economici, con organico
inferiore alle 50 unita, inclusi nell’elenco ISTAT, pubblicato in attuazione dell’art. 1,
comma 5, della legge 30.12.2004, n. 311.

Sono organi dell’Accademia: il Collegio degli Accademici, il Consiglio Direttivo,
il Presidente.

L'’Accademia dispone, altresi, di un Collegio di tre revisori (due effettivi ed uno
supplente), nominati dal Collegio degli Accademici che pud sceglierli sia tra gli
Accademici esterni al Consiglio sia al di fuori dell’Accademia.

Sulla nomina e sulle competenze degli organi e del Collegio dei Revisori (che,
ai sensi dell’art. 8 dello Statuto, durano in carica un triennio e possono essere
confermati) si @ ampiamente riferito nelle precedenti relazioni alle quali si rinvia.

Nell’'esercizio esaminato gli organi e il Collegio dei revisori risultano
legittimamente insediati.

Tutte le cariche accademiche sono gratuite, salvo il rimborso delle spese
sostenute per l'esercizio dell’ufficio {(gettoni di presenza e rimborsi delle spese per
missioni).

E corrisposta un’indennita di carica ed un’indennita di presenza ai componenti
il Collegio dei revisori dei conti.

Nell’'esercizio 2009 sono stati complessivamente spesi € 5.170 (dei quali € 2.170
per indennita di carica ai revisori ed € 3.000 per rimborso spese ai componenti gli organi
collegiali) a fronte di € 9.022 del 2008 (-42,7%).
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2. - Il personale

Nel prospetto che segue sono esposte la dotazione organica e la consistenza

effettiva del personale in servizio al 31 dicembre del 2009.

Dotazione organica e personale in servizio

- I Dotazione Personale in servizio al
Posizione Funzioni organica 31.12.2009
ca Responsabile della Biblioteca 1 1
Cc3 Bibliotecario 1 1
C1 Coordinatore di Segreteria 1 1
B2 Assistente di 1 -
Amministrazione
Bl Assistente di Segreteria 1 2
A2 Addetto alla Segreteria ed 2 -
alla Biblioteca
TOTALE 7 5

La pianta organica dell’Accademia & rimasta invariata dal 2002, anno in cui &
stata approvata con D. Int/le del 1 marzo, con una dotazione di solo sette unita di
personale (tutte a tempo indeterminato) assegnato alle tre aree di inquadramento;
altrettanto puo dirsi per la consistenza effettiva del personale in servizio rimasta fissa
dal 2005 a 5 unita.

L'esiguita della dotazione di personale ha determinato per I’Accademia il rischio
della soppressione ex lege per ben due volte; della prima si & gia accennato nel
presente referto con il riferimento all’art. 26, 1 comma, del d.l. 25 giugno 2008 n. 112,
convertito in legge 6 agosto 2008 n. 113,

Di recente poi I'Ente & stato salvato dalla "soppressione” con un emendamento
alla manovra estiva (d.l. 13 agosto 2011 n. 138, convertito in legge, con modificazioni,
dall’art. 1, comma 1, legge 14 settembre 2011, n. 148).

Viene esposto, nel prospetto che segue, il costo complessivo del personale in
servizio al 31 dicembre 2009, pari ad € 173.462, in lieve aumento rispetto all’esercizio
precedente (+0,6%), per effetto delle voci "spese per viaggi e missioni", "oneri

previdenziali ed assistenziali" ed "altri oneri sociali a carico dell’Ente".
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L'incidenza del costo del personale sul totale delle spese correnti, anch’essa
indicata nel prospetto che segue, nel 2009 & del 16,3% (18,4% nel 2008).

Costo del personale

2008 2009
A) Oneri per il personale in servizio
- Stipendi ed altri assegni fissi 129.211 129.042
- Spese per viaggi e missioni 576 775
- Oneri previdenziali ed assistenziali 30.673 31.391
Totale A 160.460 161.208
B) Benefici sociali ed assistenziali
- Accant. per tratt. di fine rapporto 10.745 10.372
- Altri oneri sociali a carico dell’'Ente 1.293 1.882
Totale B 12.038 12,254
Totale (A+B) 172.498 173.462
Spese correnti 877.737 1.002.977
Incidenza sul totaie delle spese correnti * 18,4% 16,3%

* L'incidenza & calcolata escludendo la voce “Accantonamento per trattamento di fine rapporto”.

L'’Accademia, nel 2009, ha fatto ricorso, a cinque incarichi esterni di
collaborazione professionale in materia di assistenza informatica e di gestione del

personale; la spesa sostenuta & stata di € 75.513,
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3. — L’attivita istituzionale

L'Accademia ha continuato a svolgere nell’anno in esame il ruolo di Istituto
nazionale di ricerca scientifica e di sede per l'attivitd di orientamento e promozione
della lingua nazionale in Italia ed all’estero, specialmente nell’ambito dell’Unione
Europea dove si gioca da tempo il futuro delle lingue nazionali.

Tale processo evolutivo ha dato luogo a nuove e sempre pil frequenti richieste
di servizi nel settore della cultura in cui opera |'lstituto, richieste che hanno
determinato in capo allo stesso maggiori obblighi e conseguenti maggiori
responsabilita rispetto al passato.

In sintesi si espongono alcuni dei progetti piu significativi del 2009, rinviando,
per un maggiore e pil compiuto approfondimento, al bollettino annuale
dell’Accademia.

Nel corso del 2009 & stato avviato il Progetto triennale "Firbt VIVIT- Vivi
ITALIANQ", finalizzato alla costituzione di un grande archivio digitale ad integrazione
di banche dati gia esistenti, per la realizzazione di nuove banche ed il collegamento a
materiali didattici funzionali all'insegnamento dell’italiano.

Nel giugno del 2009 si & concluso il progetto "In lingua. Valorizzazione del
patrimonio archivistico e bibliotecario dell’Accademia della Crusca" con il
finanziamento straordinario del Ministero per i beni e le attivita culturali e nell’ottobre
dello stesso anno si e concluso il progetto "Metamotore di Accesso agli Archivi Digitali
dell’Accademia della Crusca" per la realizzazione di un authority file. Tale strumento,
gestito da una piattaforma web garantisce un accesso centralizzato ai nomi presenti in
tutte le banche dati dell’Accademia.

L’attivita di consulenza linguistica si & svolta, come di consueto, sulle pagine
della rivista semestrale "La Crusca per voi" ed allinterno della sezione del sito web
"La lingua in rete", dove sono pubblicate le risposte ai quesiti piu ricorrenti,
riguardanti il corretto uso della lingua italiana.

Tra le molte iniziative promosse dall’Accademia nel campo degli incontri e
convegni, particolare rilievo ha avuto il convegno internazionale "Per il multilinguismo
dell’lUnione Europea" tenutosi a Firenze nel maggio del 2009 che ha avuto come tema
centrale quello delle lingue europee e del loro confronto nel multilinguismo.

Sempre in ambito europeo sono proseguite le collaborazioni dell’Accademia con
altre Istituzioni straniere fra le quali la Federazione Europea delle Istituzioni

Linguistiche Nazionali (EFNIL), della quale I'Ente & membro fondatore.
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Nell’ottobre 2009 si & svolta, la "Settimana della Lingua Italiana nel mondo"

che si propone di promuovere annualmente la lingua e la cultura italiana nel mondo.
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4. - La gestione finanziaria

La Presidente dell’Accademia, nella relazione al conto consuntivo 2009, ha fatto
presente che "il bilancio & stato redatto seguendo, dove ci0 era possibile, le indicazioni
del DPR n. 97 del 2003, cercando di mediare fra Ente Pubblico non economico e natura
privatistica dell’Accademia”.

In realta gli elaborati di bilancio, trasmessi dall’Accademia per I'esercizio 2009,
(rendiconto finanziario, situazione amministrativa, conto economico e situazione
patrimoniale) non sono conformi ai criteri di natura economico-patrimoniale, dettati dal
predetto DPR 27 febbraio 2003 n. 97; non & stata, ad esempio, compilata la nota
integrativa (art. 44 del citato regolamento di contabilita) della quale, anche nella
relazione precedente, la Corte aveva sottolineato I'importanza per una lettura piu
agevole e trasparente dei documenti contabili.

A norma dell’art. 12 del vigente Statuto, il Consiglio direttivo dell’Accademia
presenta annualmente al Collegio degli accademici, per I’esame e l|'approvazione, il
bilancio preventivo ed il conto consuntivo.

Per l'esercizio in esame il conto consuntivo & stato approvato dal Collegio
Accademico nella seduta del 3 maggio 2010; non risulta che il Collegio dei revisori
abbia espresso il proprio parere favorevole all’approvazione del conto consuntivo
2009. L'Accademia, dopo le ripetute richieste istruttorie della Corte, ha inviato il
verbale n. 95 del 21 aprile 2010 nel quale il Collegio dei revisori si limita, a formulare

le seguenti osservazioni:

e la relazione della Presidente ha un contenuto esclusivamente finanziario
ed é carente dell’illustrazione delle attivitad svolte e dei risultati conseguiti
dall’Accademia;

e l'aggiornamento dell’inventario dei beni mobili & fermo al 31 dicembre
2005 e 'Accademia non ha provveduto alla nomina del consegnatario;

e la predetta relazione della Presidente si conclude con "Vimpegno a coprire
il disavanzo accertato utilizzando i primi contributi che perverranno da
Enti, privati ed Istituzioni o riducendo, fino a copertura della perdita, le

spese in conto capitale”.

La Corte sottolinea, poi, concordando con le suesposte raccomandazioni del Collegio
dei revisori (che, peraltro, non ha espresso valutazioni e giudizi sulla correttezza dei dati

finanziari, economici e patrimoniali), che tutti i documenti del bilancio accademico, quindi,
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non solo la relazione della Presidente citata dall'organo di controllo, mostrano
un’incompletezza ed una scarsita di elementi e dati che, aggravate dalla mancata
compilazione della nota integrativa, hanno reso il bilancio di difficile lettura e trasparenza
e disagevole ed incompleta la verifica dei risultati della gestione dell'Istituto.

Si fa riferimento, ancora una volta, al difficile percorso, non ancora concluso, del
nuovo assetto ordinamentale che ha indotto I'’Accademia a rinviare, per un periodo
estremamente lungo, I'approvazione definitiva del nuovo Statuto.

Come accennato nella prima parte della relazione, il Consiglio di Stato, nel
pronunciarsi nel senso della personalita giuridica di diritto pubblico dell’Accademia, ha
posto fine ad una situazione di incertezza giuridica troppo a lungo protrattasi.

La Corte ritiene che, essendo trascorsi ormai due anni da detta pronuncia,
I'Istituto debba pervenire in tempi brevissimi all’approvazione definitiva del testo
statutario, alla quale dovrebbe far immediato seguito I'adozione di un regolamento di
amministrazione e contabilita, in modo da rappresentare correttamente e
coerentemente nei documenti di bilancio, in puntuale applicazione del pit volte citato

DPR n 97 del 2003, I'attuazione dei compiti istituzionali ed i risultati ottenuti.

4.a - Il rendiconto finanziario

Nel prospetto che segue sono esposti i dati del rendiconto finanziario dell’esercizio in

esame confrontati con quelli del 2008.
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Rendiconto finanziario

2008 2009

Entrate
Correnti 1.364.152 1.799.670
In conto capitale 10.335 -
Partite di giro 109.565 113.970

Totale entrate 1.484.052 1.913.640
Avanzo finanziario |  meeee- 66.935
Spese
Correnti 877.737 1.002.977
In conto capitale 596.751 729.758
Partite di giro 109.565 113.970

Totale spese 1.584.053 1.846.705

Disavanzo finanziario -100.000| =00 @ emmmeee

L’esercizio 2009 si &€ chiuso con un avanzo finanziario di euro 66.935 dovuto
principalmente al deciso aumento delle entrate correnti (+31,9% rispetto al 2008),
che ha influito sul saldo complessivo delle entrate, in crescita del 28,9 %; sul versante
delle spese correnti si registra un aumento del 14,3% e su quelle in conto capitale del
22,3 %.

L’analisi delle singole voci di entrata e di spesa, esposte nei prospetti seguenti,
evidenzia, con maggiore chiarezza le componenti che hanno contribuito al
miglioramento del saldo finanziario nel 2009.

Fra le entrate correnti, innanzitutto, & impercettibile la diminuzione del
contributo ordinario dello Stato nel 2009 rispetto al 2008; nell’esercizio in esame poi si
registra un significativo aumento sia del numero dei contributi (17 nel 2009 a fronte di
10 nel 2008) sia dell'importo di alcuni di essi , quali il contributo del FISS - Fondo per
gli Istituti Scientifici Speciali - ,della Regione Toscana, del Comune di Firenze, e di altri
Enti del settore pubblico® nonché della quota del 5 x milie.

In calo nel 2009, si presenta, invece, l'entrata costituita dai "contributi da altri
enti e/o privati" pari ad € -549.691, dal "contributo da enti pubblici vari per

pubblicazioni", pari ad € -12.503, e dai "proventi da vendita di beni e servizi" pari ad

® La Presidente dell’Accademia ha rilevato che" il raggiungimento dei fini istituzionali e la sopravvivenza
stessa dell’Accademia sono strettamente legati ai contributi aleatori di enti e privati, in quanto i contributi
tabellari del Ministero, della Regione e del Comune coprono appena il 13,05% delle uscite totali dell’Ente”.
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€ -43.583. La diminuzione di tale posta di bilancio, composta esclusivamente dai ricavi
della vendita delle pubblicazioni in genere e del bollettino "La Crusca per voi", pone in

evidenza le difficolta dell’Istituto nel commercializzare la propria attivita editoriale.

Entrate
2008 2009
Entrate correnti
Contributo ordinario Stato 190.615 189.996
Quota cinque per mille - 40.000
Contributo M.U.R. per L.E.I. - 100.000
Progetto Vivit-fondi firb - 83.000
Quota cinque per mille anno 2007 - 48.437
Contributo regione Toscana 34.000 33.485
Contributo Regione Toscana per festa della Toscana - 3.000
Regione Toscana-Fondi Cipe per lavori villa - 660.000
Progetto “le cinque centine della biblioteca” - 20.000
Contributo Comune di Firenze 17.000 17.000
Contributo C.N.R. 75.000 75.000
Contributo da enti pubblici vari per pubblicazioni. 87.135 74.632
FISS (Fondo per gli Istituti Scientifici Speciali) - 168.978
Contributo Ministero Istruzione per seminario Dirigenti 80.000 -
Contributi altri enti e/o privati 792.192 242.501
Proventi da vendita di beni e servizi 77.203 33.620
Redditi patrimoniali 5.507 7.197
Recuperi e rimborsi diversi 5.500 2.824
Totale entrate correnti 1.364.152 1.799.670
Entrate in conto capitale
Riscossione crediti 10.335 -
Totale entrate in conto capitale 10.335 -
Partite di giro
Ritenute erariali 75.739 78.785
Ritenute previdenziali ed assistenziali 25.738 27.474
Fondo economale spese minute e postali 4.000 4.000
Addizionale regionale e diverse 4.088 3.711
Totale partite di giro 109.565 113.970
Totale entrate| 1.484.052 1,913.640
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Spese
2008 2009
Spese correnti
Organi 9.022 5.170
Personale 161.753 163.091
Acquisto beni e servizi 297.038 292.485
Attivita istituzionale 348.314 494.764
Trasferimenti passivi 18.031 4.760
Oneri finanziari 477 345
Oneri tributari 29.000 30.000
Varie 14.102 12.362
Totale spese correnti 877.737 1.002,997
Spese in conto capitale
Acquisizione di beni di uso durevole 583.500 728.758
Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche 2.916 1.000
Partecipazioni e acquisto di valori immobiliari 10.335 -
Totale spese in conto capitale 596.751 729.758
Partite di giro 109.565 113.970
Totale spese 1.584.053 1.846.705

L'ammontare complessivo delle spese mostra nell’esercizio esaminato un
aumento pari al 16,6%, dovuto ad una lievitazione di alcune voci delle spese correnti
(quali qguelle per il personale e per Vattivita istituzionale) e delle spese in conto

capitale, quale l'acquisizione di beni di uso durevole,
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4.b - Il conto economico

Il prospetto seguente espone il conto economico del 2009, redatto
dal’Accademia che, come quello relativo al 2008, non risulta conforme a quanto
dispone l'art. 41 del regolamento di contabilita n. 97 del 2003.

In sostanza nel prospetto vengono solamente riportate le entrate accertate e le
spese impegnate di parte corrente e di parte capitale, senza l'indicazione delle componenti
positive e negative della gestione secondo criteri di competenza economica; in tal modo il
risultato economico e del tutto inattendibile in guanto non viene data la dimostrazione dei
risultati economici conseguiti nell’esercizio, ma sono pedissequamente ed inutilmente

riprodotti gli stessi risultati del rendiconto finanziario.

Conto economico

2008 2009
Entrate correnti 1.364.152 1.799.670
Entrate in conto capitale 10.335| = —mmmeme-

Totale generale entrate 1.374.487 1.799.670

Uscite correnti 877.737 1.002.977

Uscite in conto capitale 596.751 729.758

Totale generale uscite 1.474.488 1.732.735

Avanzo/Disavanzo economico - 100.000 66.935

Fonte: Accademia della Crusca.
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4.c — La situazione patrimoniale

Il prospetto che segue espone la situazione patrimoniale, posta a raffronto con

I'esercizio 2008.

Situazione patrimoniale

2008 2009
Attivita

Disponibilita liquide 902.726 377.117
Residui attivi 444.869 534.760
Immobilizzazioni tecniche 54.906.827 54.906.827
Totale attivita 56.254.422 55.818.704

Passivita
Residui passivi 1.440.609 937.442
Totale passivita 1.440.609 937.442
Patrimonio netto 54.813.813 54.881.262
T.F.R. (Libretto C.R.F.) 98.543 108.915
Conto corrente postale 6.933 5.549

Fonte: Accademia della Crusca.

Il valore del patrimonio netto non risente delle variazioni del risultato economico

di esercizio, non avendo l'Accademia adottato un’impostazione fondata su criteri di

natura economico-patrimoniale.

Dall’analisi del prospetto si evidenzia, poi, che I'Accademia, nonostante i rilievi

formulati in precedenza dalla Corte e dal Ministero vigilante, continua a collocare non

correttamente la posta relativa al versamento del TFR in calce allo stato patrimoniale

dopo i totali di sezione, anziché tra le attivita dello stato patrimoniale, a garanzia del

trattamento di fine rapporto del personale dipendente.
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L’Accademia, in precedenza, aveva giustificato tale inserimento con la scelta di
utilizzare un libretto di deposito intestato a suo nome, sul quale far confluire
annualmente le quote maturate del trattamento di fine rapporto.

Tra le poste di entita rilevante dell’attivo patrimoniale sono riportate le
immobilizzazioni tecniche per un importo di € 54.906.827, derivante dalle attivita di
ricognizione e d’inventariazione dei beni bibliografici, archivistici, storici e del rinnovo
degli inventari,

Limporto della predetta voce & rimasto invariato dal 2006 pur in presenza di
acquisizioni intervenute negli anni; a tale riguardo il Collegio dei revisori ha
raccomandato all'Istituto il costante aggiornamento dell'inventario, al fine di

consentire in ogni esercizio la definizione esatta del patrimonio.
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4.d - La situazione amministrativa

Nel prospetto che segue viene esposta la situazione amministrativa.

Situazione amministrativa

2008 2009
S::rsciisztiinza di cassa inizio 607.360 902.725
Riscossioni c/competenza 1.132.184 1.468.532
Riscossioni c/residui 597.942 355.106
Totale riscossioni 1.730.126 1.823.638
2.337.486 2.726.363
Pagamenti c/competenza 603.001 1.246.580
Pagamenti c/residui 801.759 1.102.666
Totale pagamenti 1.434.761 2.349.246
‘e::::;isztiinza di cassa fine 902.725 377.118
Residui attivi esercizi precedenti 93.000 89.652
Residui attivi dell'esercizio 351.869 445.108
Totale residui attivi 444.869 534.760
Residui passivi esercizi precedenti 489.557 337.318
Residui passivi dell’esercizio 951.051 600.125
Totale residui passivi 1.440.608 937.443
dammintstrazione -93.014 -25.565

Il prospetto evidenzia nel 2009 un disavanzo di amministrazione di € 25.565, in
diminuzione rispetto all’esercizio 2008 (€ -93.014).

Le riscossioni, pari ad € 1.823.638 ed i pagamenti ad € 2.349.246, hanno
comportato una diminuzione della consistenza di cassa a fine esercizio passata da
€902.725 ad € 377.118.

Sul versante dei residui si evidenzia nel 2009 una crescita di quelli attivi di
€ 534.760 (derivante in particolare dall'aumento dei residui dell’esercizio) e una

diminuzione dei residui passivi di € 503.165.

Le numerose irregolarita contabili riscontrate nell’analisi dei documenti di bilancio
sono gia state rilevate da questa Corte nelle relazioni degli esercizi precedenti fin
dall'esercizio 2006; tali irregolaritd hanno anche formato oggetto di osservazioni da

parte dei Ministeri vigilanti che hanno richiamato I'Ente a regolarizzare l'impostazione
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dei documenti contabili, riformulando il conto economico e la situazione patrimoniale,
in conformita agli schemi di cui al pit volte citato DPR n. 97/2003 .

L’Accademia non ha fornito elementi di risposta alla richiesta della Corte in
merito ai provvedimenti adottati a seguito delle raccomandazioni rivolte dai Ministeri
vigilanti.

E’, quindi, da evidenziare la perdurante indifferenza dell’Accademia a tener conto
delle ripetute osservazioni e richiami della Corte e delle altre Amministrazioni vigilanti
sulla revisione statutaria che non & stata ancora portata a termine, nonostante abbia
avuto inizio dall’anno 2006, e nonostante l'intervenuta pronuncia del Consiglio di Stato
sulla personalita giuridica di diritto pubblico dell'Istituto che avrebbe dovuto, con
decisione e prontezza, conformare a tale sua configurazione giuridica il proprio

sistema contabile e tutti gli atti di amministrazione.



Senato della Repubblica -29 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

5. - Considerazioni conclusive

Con decreto in data 19 novembre 2008 del Ministro per la pubblica
amministrazione e l'innovazione e del Ministro per la semplificazione normativa,
I‘Accademia della Crusca e stata confermata fra "gli enti pubblici non economici”" ai
sensi e per gli effetti dell’art. 26, comma 1, del d.l. 25 giugno 2008 n. 112, convertito
con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008 n. 133.

Nel senso della personalita giuridica di diritto pubblico dell’Accademia si &
espresso anche il Consiglio di Stato (con parere reso in data 18 marzo 2009 su
richiesta del Ministero per i beni e le attivita culturali), determinando in tal modo
l'uscita dell'Istituto da una situazione d’incertezza giuridica troppo a lungo protrattasi.

L’Accademia non ha ancora portato a termine la modifica del vigente statuto,
risalente al 1969 ed in seguito modificato nel 1987, nonostante questa Corte abbia
evidenziato fin dal 2006 la necessita della revisione del testo non pill rispondente
all’organizzazione dell'Istituto, al quale il Consiglio di Stato, con parere del 18 marzo
2009, ha riconosciuto la personalita di diritto pubblico.

Né I’Accademia ha provveduto, fino alla data odierna, ad adeguare il proprio
sistema contabile al DPR 27 febbraio 2003 n. 97 e ad adottare una contabilita
economico-finanziaria.

Ne consegue che i documenti contabili relativi all’esercizio 2009, come quelli
relativi ai precedenti esercizi, presentano numerose irregolarita ed anomalie non
sanate dall’Accademia.

II risultato finanziario & di € 66.935, in miglioramento rispetto a quello del 2008,
per 'aumento delle entrate correnti; il risultato economico & stato redatto non in
conformita al piu volte citato regolamento di contabilita, e, non riportando le
componenti positive e negative della gestione secondo criteri di competenza
economica, ripete pedissequamente i dati del conto finanziario ed &, quindi, dei tutto
inattendibile.

Nella situazione patrimoniale il valore del patrimonio netto & solamente costituito
dalla differenza fra le attivita e le passivita e non risente del risultato economico
dell’esercizio, non avendo l'’Accademia, come sopra riferito, adottato un’impostazione
fondata su criteri di natura economico-patrimoniale.

Nell'esercizio in esame, nonostante un lieve miglioramento, rispetto all’esercizio

precedente, il risultato di amministrazione (- € 25.565) rimane negativo.
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Su tali gravi anomalie ed inadempimenti si richiama la particolare attenzione delle

bl

Amministrazioni vigilanti.
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ACCADEMIA DELLA CRUSCA

ESERCIZIO 2009



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica -33- Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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Nel bilancio di previsione dell’esercizio 2009 si ipotizzavano:

Entrate effettive . per € 540.800,00
Entrate per partite di giro per € 122.000,00
Totale € 662.800,00
Uscite effettive pet € 540.800,00
Uscite per partite di giro pet € 122.000,00
Totale € 662.800,00

con un presunto bilancio in pareggio.

Dal consuntivo dell’esercizio in esame si rilevano 1 seguenti dati:

PER LE ENTRATE:

- nella gestione di competenza, entrate per complessive € 1.913.640,24  (di cui dscosse
€1.468.531,95 e € 445.108,29 timaste da riscuotere che costituiscono i residui attivi dell’esercizio).

- nella gestione di cassa, entrate per complessive € 1.823.637,81 (dicui € 1.468.531,95

incassi di competenza come sopra indicato e € 355.105,86 per incasso residui attivi delle gestioni
precedenti),

L’aumento delle entrate di € 1.370.104,97  tispetto alle previsioni & stato determinato da
trasferimenti di fondi CIPE da parte della Regione e da contributi da enti e privati per la realizzazione
di progetti e il finanziamento di pubblicazioni come di seguito specificato:

an

660.000,00  Regione Toscana- fondi CIPE pet la ristruttutazione della Villa
Medicea di Castello, sede dell’ Accademia.
168.977,00 Contributo FISS

€
€ 100.000,00 Contributo MUR per LE.L

€ 74.632,05 Contributo di Enti e terzi per pubblicazioni

€ 366.49592  Contubuti di Enti e terzi per la realizzazione di progetti.

€ 137010497  Totale

PER LE USCITE:

- nella gestione di competenza, uscite per complessivi €  1.846.705,21  (di cui pagate
€ 1.246.580,28 e € 600.124,93 rimaste da pagare che costituiscono i residui passivi dell’esercizio).

- nella gestione di cassa, uscite per complessivi € 2.349.245,84 (dicui € 1.246.580,28

pagate di competenza come sopta indicato e € 1.102.665,56 per pagamenti di residui passivi
delle gestioni precedenti.
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bilancio.

11 dettaglio delle variazioni, sia in entrata che in uscita, risultano chiaramente dai prospetti di

La gestione di competenza per 'esercizio 2009, chiude con un avanzo di € 66.935,03 come
sinteticamente evidenziato nel seguente quadro:

RISCOSSIONI
PAGAMENTI

RESIDUI ATTIVI
RESIDUI PASSIVI

Differenza

Differenza

AVANZO

€ 1.468.531,95
€ 1.246.580,28

€ 221.951,67
€ 445.198,29
€ 660.124,93
€ - 155.016,64
€ 66.935,03

L’esercizio 2008 aveva chiuso con una perdita di € 93.014,13. Detta perdita & stata ripianata
(al 72,51%) con € 66.935,03 dellavanzo della gestione di competenza dell’anno 2009 e con

€ 514,12

ricavati dalla riqualificazione dei residui attivi e passivi dei precedenti esercizi. Pertanto la

situazione finanziaria-amministrativa chiude, nell’esercizio 2009, con una perdita di€ 25.564,98 come
sinteticamente evidenziato nel seguente quadro.

Gestione
Residui Competenza TOTALE

Fondo di cassa al 1 gennaio ===========| ========== 902.725,62
Riscossioni 355.105,86 1.468.531,95 1.823.637 81
Pagamenti 1.102.665,56 1.246.580,28 2.349.24584
Fondo di cassa al 31 dicembre 2009 377.117,59
Pagamenti per azioni esecutive non
regolarizzate al 31 dicembre 0,00
Differenza 37711759
Residui attivi 89.651,64 445.108,29 534.759,93
Residui passivi 337.317,57 600.124,93 937.442.50
Differenza 402.682,57

DISAVANZO - 25.56498

E’ compito primario del Consiglio Accademico il ripiano della residua perdita nell’esercizio

2010.
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11 Conto residui ha subito le seguenti variazioni:

RESIDUI ATITVI
e Al 1 gennaio 2009 € 444.869,20
e Al 31 dicembre 2009 € 534.759,93
Conun incremento div.oo.vvviiiniininnnnn € 89.890,73
RESIDUI PASSIVI;
e Al 1 gennaio 2009 € 1.440.608,95
e Al 31 dicembre 2009 € 937.442,50
Con un decremento div.ovvvviiinvennn..... € 503.166,45

Si pone in evidenza che '83,23% dei residui attivi si riferisce all’anno 2009 e I'11,90% si riferisce
all’anno 2008 e soltanto il 4,87% si riferisce agli anni 2004/2006/2007.

Per quanto riguarda i residui passivi, si pone in evidenza che il 64,03% si tiferisce all’anno 2009
e il restante 35,97% a precedenti anni. Si nota anche di dett residui solo una piccolissima parte (1,33%)
riguarda spese di funzionamento.  La quota maggiote (88,67%) sono somme destinate alla
ristrutturazione della Villa Reale di Castello e un restante 10% per il completamento di progetti.

Per quanto riguarda la gestione di cassa presentiamo un prospetto nel quale si pone a raffronto
Pesercizio 2009 con P'esercizio 2008.

Alla voce riscossioni abbiamo:

2008 2009 Differenze in | Differenze in
‘ pit meno

Per il Titolo II-Entrate derivanti
da trasferimenti corrents:
- Dal Ministero 270.615,38 461.433.47 | 190.818,09 ==
- Dalla Regione 34.000,00 716.484,84 682.484,84 ==
- Dal Comune e Provincia 17.000,00 17.000,00 == ==
- Da Enti del settore pubblico 162.135,00 318.609,76 156.474,76 ==
Per 2l Titolo I11- Altre Entrate:
- Da ptivati- enti-istituzioni 802.526,96 242.501,19 == 560.025,77
- Proventl derivanti dalla presta

zione di servizi e dalla vendita

di beni (pubblicazioni) 77.203,21 33.620,42 == 43.582,79
- Interessi attivi 5.507,78 7.196,94 1.689,16 ==
- Recuperi ¢ rimborsi diversi 5.500,00 2.823,87 == 2.676,13
Per il titolo IV -Partite ds giro
- Entrate aventi natura di

partite di giro 109.565,24 113.969,75 4.404,51

TOTALE GENERALE 1.484.053,57 1.913.640,24 1.035.871,36 606.284,69
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Dalla tabella sopra esposta sembretebbe che il Ministero avesse inctementato il suo contributo,
nella realta non & cosi. Il Ministero nell’anno 2009 ha ridotto il suo contributo tabellare a € 190.000,00
(fondi necessari per sopperire alle spese correnti). L'incremento evidenziato & dovuto al finanziamento
da patte di altre branche del Ministero per la realizzazione di specifici progetti.

Il contributo tabellate della Regione Toscana & rimasto invariato (€ 34.000,00). L’aumento &
dato dal finanziamento dei fondi CIPE (€ 660.000,00) per la ristrutturazione della Villa Medicea di
Castello e da € 20.000,00 per la realizzazione di un progetto mirato.

- B stato registrato un incremento dei finanziamend da parte di Enti del settote pubblico sempre

per la realizzazione di patticolari progetti.

I finanziamenti da Enti e privati sono stati in linea con il 2008, in quanto nel trascorso esetcizio
c’era stato un contributo straordinario di € 600.000,00 da parte dell’Ente Cassa di Risparmio di
Firenze per la ristrutturazione della Villa.

Una flessione consistente si registra dalla vendita di pubblicazioni e prestazioni di servizi.
Invariate o quasi le altre voci .

Alla voce spese abbiamo:

2008 2009 Differenze in | Differenze in
pia meno

Per i/ Titolo I- Uscite corrents: :
-Spese pet gli organi del’Ente 9.022,00 5.170,00 3.852,00
- Oneri per il personale in atti- A

vita di servizio 172.497,02 173.462,68 965,66 ==
-Spese per 'acquisto di beni di

consumo 297.037,86 292.485,29 == 4.552,57
- Spese pet prestazioni istituz. 348.314,38 494.764,10 146.449,72 ==
- Trasferimenti passivi-quote

associative e confinanziamenti 18.031,58 4.760,49 13.271,09
- Oneri finanziati (spese e com-

missioni bancatie e postali) 477,46 344,55 == 132,91
- Oneri tributari 29.000,00 30.000,00 1.000,00
- Spese non classificabili in _

altre voci ' 3.357,10 1.990,08 1.367,02
Per 7/ Titolo I1- Useste in conto
capitale:
- Acquisizione di beni di uso du

revole ed opere immobiliari 593.834,77 728.758,27 134.923,50
- Acquisizioni di immobilizzazio

ni tecniche 2.916,16 1.000,00 1.916,16
Peré/ Titolo IV- Partite di Giiro
- Uscite aventi natura di p.giro 109.565,24 113.969,75 4.404,51

TOTALE GENERALE 1.584.053,57 1.846.705,21 287.743,39 25.091,75

Dal prospetto sopra esposto si evidenzia un buon incremento per le spese per prestazioni
istituzionali e un altrettanto buono incremento delle spese per acquisizione di beni durevoli ed opere
immobiliari (dovuto al pagamento degli stati di avanzamento dei lavori per la tistrutturazione della Vila
Medicea di Castello). Invariate o con scarti di poco conto le altre voci elencate.
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Si rileva ancora una volta che i contributi tabellari del Ministero, della regione e del Comune
(€241.000,00 complessivamente) coprono appena il 51,15% delle spese ordinarie (Spese organi
del’Ente, personale, beni di consumo) . Se ne deduce che senza i contributi di Enti e privati, pet
I’Accademia sarebbe impossibile il raggiungimento dei fini istituzionali e la sua sopravvivenza.
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Parte Prima

GESTIONE DELLE ENTRATE
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QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2609

RISCOSSIONI ..ottt (+) 1.468.531,95
PAGAMENTT oot ceter e reesvesseeenarae e senssrersrnsssssesee e () 1,246.580, 28
DIFFERENZA .coorriiririeeereere ettt e bt nnean e 221.951,67
FRESIDUL ATTIVI c.oeeireriereecrieceeessessessaeee e sessea e (+) 445.108,29
RESIDUI PASSIVI oottt enneene (-) 600.124,93
DIFFERENZA o vveevisreverrsvesenssessssssssssssssssseessssnissesasssease -155.016, 64
AVANZO (+) O DISAVANZO (-) 66.935,03
- FONDI VINCOLATI 0,00

RISULTATO |- FONDI PER FINANZIAMENTO SPESE
DI IN CONTO CAPITALE 0,00
GESTIONE |- FONDI DI AMMORTAMENTO 0,00
- FONDI NON VINCOLATI! 8,00
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ACCADEMIA DELLA CRUSCA ALLEGATO 15

{previsto dall‘art. 45, comma 1)

Pagina 1
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA DELL'ESERCIZIO 2009
Consistenza della cassa all’inizio dell'esercizio 802.725,62
R in ¢/competenza 1.4668.531,55
Riscossioni
in ¢/residui 355.105, Bb| 1.B23.637,81
X in ¢/competenza 1.246,580,28
Pagamenti
in c/residui 1.102.665,56 2.349.245,84
377.117,59

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio

degli esercizi precedenti 89.651,64

Residui attivi
delltesercizio 445.108,29 534.759,93

degli esercizi precedenti 337.317,57,

Residuo passivi
dell'esercizio 600.124,93 937.442,50

Disavanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio -25.564,98

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2010 risulta cosi prevista:

Parte vincolata

al Trattamento di fine rapporto 0,00

ai Fondi per rischi ed oneri (*) 0, 00|

al Fondo ripristino investimenti 0,00

per i seguenti altri vincoli 0, 00]
Totale parte vincolata 0,00

Parte disponibile )

Parte di cui non si prevede 1'utilizzazione nell'esercizio 2010 0, 00|
Totale parte disponibile 0,00

-25.564,98

Totale Risultato di amministrazione

(*} vds. art. 19 del regolamento



Senato della Repubblica -104 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
FONDO DI CASSA AL 1 GENNAIQ ...ccvvveerrerercvenceerennennans 902.725,62
RISCOSSIONI ...oeeeccveveeirernnnens . 355,105,861 1.468.531,95 1.823.637,81
PAGAMENTT ..oicvisveveniremiiererosniessesinssssnsstssssenessassensosesseasass 1.102.665,56 1 1.246.580,28 2.349.245,84
FONDO CASSA AL 31 DICEMBRE ....cccctriiireeireveveseessesssusrsssassnsresessssonsssessesssssessessossessssssssssssans 377.117,59
PAGAMENT! per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre ......cccoveomeerenneneernrniereerereeanes 0,00
DIFFERENZA .......... ............................................................................................................................. 377.117,59
RESIDUT ATTIVI ...ovretivevenerenreserenenessnssesssssesssssssesssssssensennees 89.651,64 445,108,259 534.759,93
RESIDUI PASSTIVI ..correcerrtrerrrerersirrerssceveensarmesessessssessesessens 337.317,57 600.124,93 937.442,50
DIFFERENZA oovvvveoovesessernsssssssssssanasosssssosssssssmessassesssssssesesssssessessssmsssnnisssosssesesssessssssasesssissseossesseseenmmess ' -402.682,57
AVANZO (+) 0 DISAVANZO (-} .c.cucn.ee. -25.564,98
- Fondi vincolati 0,00
- Fondi per finanziamento spese
Risultato di amministrazione | in conto capitale 0,00
- Fondi di ammortamento 0,00
- Fondi non vincolati 0,00
............................... S
IL SEGRETARIO IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
IL RAPPRESENTANTE LEGALE

m
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CONTO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO 2009

1.1.241
1.1.2.2
1.1.2.3
1.1.2.4
1.1.3.1
1.1.3.2
1.1.3.3

1.1.3.4

1.21
1.2.1.4

ENTRATE USCITE
COMPETENZA COMPETENZA
TITOLO | - ENTRATE CORRENTI TITOLO | - USCITE CORRENTI
ENTRATE DERIVANTI DA
TRASFERIMENTI CORRENTI FUNZIONAMENTO
Trasferimenti da parte dello Stato 461.433,47 |1.1.1.1__ [Uscite per gli organi dell'Ente 5.170,00
Trasferimenti da parte delle
Regioni 716.484,84 [1.1.1.2 |Oneri per il personale in attivita di servizio 163.090,73
Trasferimenli da parte dei Uscite per l'acquisto di beni
Comuni e delle Provincie 17.000,00 }1.1.1.3 |di cosumo e di servizi 292.485,29
Trasferimenti da parte di
altri enti del settore pubblico 318.609.76 INTERVENTI DIVERSI
ALTRE ENTRATE N 1.1.2.1 _|Uscite per prestazioni istituzionali 484.764,10
Entrate derivanti dalla vendita j
di beni e dalla prestazione di servizi 33.620,42 [1.1.2.2 |Trasferimenti passivi 4.760,49
Redditi e proventi patrimoniali 7.196,94 [1.1.2.3 |Oneri finanziari 344,55
Poste correttive e compensative
di entrate correnti 2.823,87 [1.1.2.4 |Oneri trbutar 30.000,00
Entrate non classificabili Poste correttive e compensative
in altre voci 242.501,19 [1.1.2,5 |di entrate correnti =
¥
Totale Titolo | 1.799.670,49 |1.1.2.6 |Uscite non classificabili in altre voci 1.990,08
TRATTAMENTI DI QUIESCENZA
TITOLO [ - ENTRATE IN CONTO CAPITALE INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI- Accantonamento al trattamenti
PATRIMONIALI E RISCOSSIONI EREDITA' 1.1.4.2 |difine rapporio 10.371,95
RISCOSSIONE CREDITI - Totale Titolo | 1.002.977,19
Totale Titolo Il - TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE
INVESTIMENTI
Acquisizione di beni di uso durevole
1.2.1.1  |ed opere immobiliari 728.758,27
1.2.1.2 |Acquisizione di immobilizzazioni ecniche 1.000,00
1.2,1.3 |Partecipazione ed acquisto di valori mobiliari -
Totale Titolo Il 729.758,27
TOTALE GENERALE ENTRATE 1.799.670,49 TOTALE GENERALE USCITE 1.732.735,46
AVANZO ECONOMICO 66.935,03

1.799.670,48

TOTALE A PAREGGIO

1.799.670,49

TOTALE A PAREGGIO
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