Senato della Repubblica

- 145 -

Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Deficit / Netto patrimoniale 2006-2009

(in euro)

AUTOMOBILE CLUB 2006 2007 2008 2009
AGRIGENTO -124.841,18 -270.108,61 -597.384,65 -593.469,62
ALESSANDRIA 303.626,26 387.222,13 398.623,50 405.862,50
ANCONA -1.626.939,28| -1.890.312,81| -2.113.116,80| -2.294.081,73
AOSTA 279.679,26 430.312,84 533.399,86 478.732,82
AQUILA -294.133,62 -318.835,79 -354.050,88 -356.764,17
AREZZO 366.483,41 370.715,48 371.705,06 385.455,66
ASCOLI PICENO 103.770,22 102.401,23 138.382,16 142.670,12
ASTI -510.238,68 -550.753,58 -588.623,52 -656.175,47
AVELLINO -240.139,68 -282.043,12 -266.722,76 -266.226,05
BARI 27.625,02 70.386,62 101.856,84 138.392,69
BELLUNO -751.305,56 -893.020,32 -933.240,89 -997.498,10
BENEVENTO 123.364,81 113.653,81 107.801,01 73.242,20
BERGAMO -113.067,48 -432.767,66 -558.973,22 -824.988,78
BIELLA -134.186,55 -140.611,64 -133.585,38 -113.160,21
BOLOGNA -946.478,42| -3.231.525,30 -| -1.008.870,13
BOLZANO -557.608,68 -661.125,24 -960.385,61| -1.136.066,88
BRESCIA -103.278,69 20.675,39 318.781,41 -651.007,38
BRINDISI -494.750,14 -514.001,57 -417.865,18 -412.812,75
CAGLIARI -1.156.191,07 | -1.163.867,81| -1.093.544,24| -1.038.614,83
CALTANISSETTA 294.539,71 256.855,89 312.322,35 157.805,70
CAMPOBASSO -47.922,23 -46.408,05 -44.546,03 -41.641,24
CASERTA 467.157,12 328.221,75 339.279,14 36.436,36
CATANIA -146.842,97 -217.179,37 -306.486,91 -260.186,40
CATANZARO -1.194.416,65| -1.256.445,90| -1.312.319,49| -1.347.569,12
CHIETI 247.856,34 211.851,81 188.051,50 155.296,15
COMO 437.520,91 382.573,46 384.922,12 362.429,58
COSENZA -339.608,72 -365.817,43 -268.335,89 -169.696,70
CREMONA 1.152.736,00| 1.084.577,69| 1.085.908,39| 1.048.764,50
CROTONE -88.803,75 -81.998,18 -70.827,39 -90.987,63
CUNEO 1.863.288,23| 1.824.108,78| 1.825.807,25| 1.829.020,86
ENNA -361.377,05 -421.062,95 -458.505,79 -487.231,38
FERRARA 271.807,91 154.808,22 155.971,32 158.699,19
FIRENZE 893.928,61| 1.070.112,74| 1.437.355,22| 1.492.865,14
FOGGIA -211.016,90 -177.124,22 -175.915,39 -145,058,98
FORLI -33.572,32 -6.286,57 16.515,73 27.613,84
FROSINONE -902.363,76 -986.204,96 -911.293,40 -913.972,74
GENOVA 344.124,67 243.315,62| 3.983.969,27| 3.743.365,91
GORIZIA 412.433,48 0,00 144.433,03 91.655,31
GROSSETO 178.615,29 170.125,20 202.894,65 198.696,53
IMPERIA -634.899,21 -723.585,71 -776.927,39 -864.596,58
ISERNIA -11.419,54 -36.103,28 -69.343,25 -81.733,51
LA SPEZIA -619.787,59 -736.567,43 -669.652,43 -712.577,35
LATINA 33.781,25 119.492,09 186.294,78 187.071,73
LECCE -4.390,37 -147.477,56 -437.248,12 -308.492,07
LECCO -53.205,33| -1.714.095,42| -4.477.698,53| -4.667.966,05
LIVORNO 2.003.960,49| 2.105.617,32| 2.266.510,48| 2.528.324,37

(in euro)
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AUTOMOBILE CLUB 2006 2007 2008 2009
Lucca 713.876,42 717.202,48| 2.029.262,31 0,00
MACERATA -1.050.416,26 | -1.084.605,90| -1.090.008,80| -1.129.334,40
MANTOVA -1.442.927,27 | -1.438.350,86| -1.466.808,16| -1.462.475,82
MASSA CARRARA 73.185,93 72.078,44 26.903,63 -25.118,59
MATERA 305.210,48 373.211,60 353.563,34 329.070,53
MESSINA -646.064,90|  -645.362,28 -671.247,43|  -665.433,84
MILANO 5.271.485,07| 5.294.679,57| 5.849.517,34| 6.028.023,25
MODENA 788.484,53 788.524,32 792.543,57 0,00
NAPOLI 3.788.308,04| 3.651.694,50| 4.181.980,30| 4.289.128,97
NOVARA -55.522,48 -50.092,85 -45.985,68 -49.958,13
NUORO -98.680,89 -58.046,95 -99.921,01|  -131.314,79
ORISTANO -400.391,63|  -387.122,09|  -365.045,75|  -330.292,11
PADOVA -1.518.265,77| -1.701.706,05| -1.759.075,77| -1.722.631,40
PALERMO -5.645.918,70 | -6.058.331,44| -6.364.036,16| -6.408.232,50
PARMA 241.236,83 240.521,51 256.259,20 231.230,04
PAVIA 80.681,03 82.461,28 -63.715,70|  -134.238,84
PERUGIA 1.399.772,77| 1.549.144,55| 1.743.144,45| 1.913.707,06
PESARG-URBINO 614.744,81 616.449,63 605.252,31 615.525,19
PESCARA -566.967,15|  -605.032,87 -597.313,62|  -575.166,77
PIACENZA 146.951,38 148.256,04 149.018,56 83.462,29
PISA 175.094,93 150.044,71| 3.367.130,40| 3.337.126,84
PISTOIA 2.601.718,49| 2.696.299,96 0,00| 2.847.755,03
PORDENONE 631.028,54 491.445,81 563.984,63 484.329,44
POTENZA 55.975,18 -32.875,69 -55.223,45 -42.992,44
PRATO 120.669,07 -5.818,43 147.516,25 8.096,12
RAGUSA -920.258,59|  -976.654,05| -1.006.579,66| -989.195,14
RAVENNA 87.332,28 111.411,51 137.836,01 163.768,28
REGGIO CALABRIA - -715.069,73 -373.797,91 -
REGGIO EMILIA 6.939.208,73| 7.127.810,98| 7.491.305,16| 7.674.801,89
RIETI -338.590,51 -334.813,99 -367.767,10|  -374.604,57
RIMINI -817.633,34|  -734.761,37 -786.310,25|  -756.942,97
ROMA -5.515.876,72| -5.361.511,37| -5.287.161,51| -5.372.938,92
ROVIGO -319.595,27|  -360.343,78|  -312.688,36|  -300.520,72
SALERNO -178.022,67| -816.662,42| -1.759.385,72| -3.085.434,67
SASSARI -250.720,44|  -248.888,03 -246.936,21|  -220.702,69
SAVONA -1.931.959,14| -1.963.415,76| -1.980.387,73 0,00
SIENA 612.570,37 595.301,74 615.675,48 672.068,59
SIRACUSA 541.807,52 547.330,59 564.971,67 705.393,00
SONDRIO -309.571,52|  -386.261,67 -454.236,39|  -468.569,08
TARANTO 1.719.541,59| 1.721.493,81| 1.756.143,27| 1.790.557,72
TERAMO 583.125,35 716.553,81 700.794,61 647.529,44
TERNI -566.775,01 -543.726,01 -449.785,91|  -389.933,31
TORINO 7.492.813,59| 7.718.559,47| 8.058.194,15| 8.374.836,85
TRAPANI -| -1.817.902,99| -1.985.463,57| -2.033.572,36
TRENTO 1.697.415,50| 1.715.404,96| 1.733.261,57| 1.797.091,75
TREVISO -146.717,84|  -246.086,67 -261.150,19|  -285.686,27
TRIESTE -| -1.907.746,35| -1.883.856,03| -1.879.286,96
UDINE 1.244.459,50| 1.393.446,76| 2.597.306,09| 2.967.219,32
VARESE -664.497,61 -662.062,32 -658.733,80 | -805.436,77

(in euro)
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VENEZIA -2.208.732,21| -2.197.078,83| -2.162.938,75| -2.227.547,07
VERBANO CUSIO OSSOLA -377.507,60 -423.563,18 -498.113,84 -525.698,26
VERCELLI 770.464,50 806.496,04 860.046,40 909.856,71
VERONA -842.880,90| -1.039.176,15| -1.299.697,10{ -1.046.660,38
VIBO VALENTIA - -139.304,74 -167.697,81 -142.246,09
VICENZA -387.267,27 -466.719,14 501.780,45 347.718,02
VITERBO -94.108,68 -102.096,11 -174.306,34 -236.161,19
ACIREALE 83.204,72 117.291,89 123.693,70 160.063,55
IVREA -163.660,65 -45.902,29 -42.679,69 -18.955,30
SAN REMO -263.596,61 -265.308,41 -274.186,42 -299.417,46
VIGEVANO - - - -934.583,14

Dal prospetto di cui sopra sono stati estrapolati e riportati nella tabella che se-
gue gli Enti che presentano una situazione patrimoniale pil grave a causa di persisten-

ti e/o ingenti deficit nei quattro esercizi considerati.

(in euro)

AUTOMOBILE CLUB 2006 2007 2008 2009

PALERMO -5.645.918,70 -6.058.331,44 -6.364.036,16 -6.408.232,50
ROMA -5.515.876,72 -5.361.511,37 -5.287.161,51 -5.372.938,92
LECCO -53.205,33 -1.714.095,42 -4.477.698,53 -4.667.966,05
VENEZIA -2.208.732,21 -2.197.078,83 -2.162.938,75 -2.227.547,07
ANCONA -1.626.939,28 -1.890.312,81 -2.113.116,80 -2.294.081,73
TRAPANI - -1.817.902,99 -1.985.463,57 -2.033.572,36
TRIESTE - -1.907.746,35 -1.883.856,03 -1,.879.286,96
SALERNO -178.022,67 -816.662,42 -1.759.385,72 -3.085.434,67
PADOVA -1.518.265,77 -1.701.706,05 -1.759.075,77 -1.722.631,40
MANTOVA -1.442.927,27 -1.438.350,86 -1.466.808,16 -1.462.475,82
BOLOGNA -946.478,42 -3.231.525,30 - -1.008.870,13
SAVONA -1.931.959,14 -1.963.415,76 -1.980.387,73 -
CATANZARO -1.194.416,65 -1.256.445,90 -1.312.319,49 -1.347.569,12
VERONA -842.880,90 -1.039.176,15 -1.299.697,10 -1.046.660,38
MACERATA -1.050.416,26 -1.084.605,90 -1.090.008,80 -1.129.334,40
CAGLIARI -1.156.191,07 -1.163.867,81 -1.093.544,24 -1.038.614,83
RAGUSA -920.258,59 -976.654,05 -1.006.579,66 -989.195,14
BELLUNO -751.305,56 -893.020,32 -933.240,89 -997.498,10
FROSINONE -902.363,76 -986.204,96 -911.293,40 -913.972,74
BOLZANO -557.608,68 -661.125,24 -960.385,61 -1.136.066,88

Come gia messo in luce nel precedente referto, le situazioni pit gravi si regi-
strano per gli AA, CC. di Palermo e Roma. Entrambi presentano deficit superiori ai 5

mIn di euro non solo negli esercizi in esame, ma anche nell’esercizio di riferimento.
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Peraltro, anche gli AA.CC. di Ancona, Lecco e Venezia hanno raggiunto, nei
quattro esercizi considerati, livelli di disavanzo notevoli in valore assoluto; gli AA.CC,
di Trapani, Trieste, Salerno, Padova, Mantova e Bologna si trovano in situazione di as-
sai forte criticita per 'ammontare del deficit, sostanzialmente stabile.

Va evidenziato che, oltre agli AA. CC. citati, nell'ultimo esercizio considerato
non si colgono segnali di miglioramento per nessuno degli Enti individuati nella tabella,
ma, anzi, in alcuni casi, come per I'A.C. di Salerno, nel 2009 si registra un netto peg-
gioramento del deficit (da -1,75 min di euro nel 2008 a -3,08 min di euro nel 2009).
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6.3.4. - La situazione amministrativa degli AA.CC..

Il prospetto che segue & stato predisposto riportando nella parte superiore gli
AA.CC. che presentano nell’arco dei tre esercizi in esame - piu I'esercizio di riferimento

- disavanzi rilevanti e persistenti; nella parte inferiore gli AA.CC. che presentano risul-

tati di amministrazione via via migliori.

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE al 31 dicembre

(in euro)
AUTOMOBILE CLUB 2006 2007 2008 2009
PALERMO -6.359.435,25| -6.765.592,57| -7.117.985,48| -7.155.285,91
ROMA -3.604.808,59| -3.411.375,85| -3.295.076,54| -3.859.457,47
VENEZIA -2.629.950,65| -2.661.292,98 | -2.628.500,26| -2.676.520,40
BRESCIA -2.754.684,20| -2.511.284,64| -2.032.305,68| -2.787.406,87
ANCONA -1.717.752,76 | -2.017.106,12| -2.230.323,09| -2.398.978,12
SALERNO -1.313.089,91| -1.665.181,65] -2.179.693,31| -2.403.643,86
TRAPANI NON INSERITO| -1.847.960,01| -1.916.875,59| -1.972.690,12
TRIESTE NON INSERITO| -1.898.225,54| -1.827.204,35| -1.872.566,39
PADOVA -1.187.867,58| -1.443.620,03| -1.784.565,22| -1.734.832,60
SAVONA -1.723.404,29| -1.790.091,97| -1.790.239,81| NON INSERITO
VERONA -2.140.979,64 -894.993,62 | -1.167.223,03 -841.537,21
CAGLIARI -1.009.342,00| -1.014.670,73 -944.347,16 -880.114,23
LA SPEZIA -826.661,97 -916.623,23 -869.068,16 -946.658,97
FROSINONE -832.139,43 -905.336,04 -841.031,49 -841.171,48
BELLUNO -582.244,23 -751.245,99 -747.214,00 -807.356,36
MACERATA -648.090,52 -700.111,60 -742.744,14 -765.112,56
IMPERIA -564.162,91 -639.423,18 -711.119,65 -784.024,80
BOLZANO -357.597,32 -443.042,87 -615.872,40 -723.060,88
GENOVA -473.253,25 -512.518,57 -854.058,45 -333.844,02
MANTOVA -396.880,34 -456.100,78 -557.306,74 -642.604,41
BERGAMO -109.337,96 -377.267,30 -558.741,30 -647.501,73
LUCCA -880.577,45 -853.037,83 -712.683,28| NON INSERITO
AGRIGENTO -129.187,85 -268.662,90|  -614.252,26 -595.497,20
RAGUSA -400.314,82 -446.668,98 -502.594,59 -506.154,77
FOGGIA -490.029,52 -511.821,10 -479.156,49 -412.331,12
ENNA -366.609,79 -417.612,24 -464.371,23 -485.904,36
CATANZARO -334.525,42 -372.450,41 -443.753,23 -481.073,61
VICENZA -161.513,25 -268.560,11 -361.984,86 -563.887,03
MESSINA -376.857,76 -372.375,33 -396.957,52 -398.404,10
TERNI -474.426,85 -444.160,23 -371.885,72 -277.274,74
ASTI -594.279,03 -626.213,35 -180.816,28 -253.284,84
LECCE -159.590,73 -210.497,92 -505.329,36 -305.979,76
AQUILA -259.222,90 -311.127,78 -339.739,48 -335.045,69
ORISTANO -324.159,74 -332.737,96 -331.672,48 -302.544,92
LECCO 173.272,58 153.474,56 -612.279,59 -467.583,94




Senato della Repubblica - 150 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

AUTOMOBILE CLUB 2006 2007 2008 2009
NUORO -268.300,02 -268.026,94 -310.845,44 -341.946,37
AVELLINO -228.283,47 -263.915,33 -254.369,38 -252.522,67
NOVARA -173.764,91 -240.953,11 -243.775,22 -256.487,14
ROVIGO -250.648,43 -267.942,54 -222.895,84 -233.821,31
SAN REMO -167.752,97 -158.224,65 -224.465,77 -240.280,28
UDINE -470.799,34 -164.758,88 -216.915,22 -180.457,81
REGGIO CALABRIA NON INSERITO -285.933,98 -262.893,03 | NON INSERITO
RIETI -170.914,88 -141.832,71 -170.488,63 -175.433,40
SASSARI -156.407,59 -155.204,39 -153.981,40 -151.903,06
SONDRIO -327.860,87 -193.622,13 -111.252,72 -151.514,59
GORIZIA -337.599,13 | NON INSERITO -465.754,00 13.538,88
TERAMO -166.976,42 -151.853,32 -150.696,48 -146.667,47
BIELLA -133.089,39 -123.823,33 -131.731,58 -100.930,58
VITERBO -72.979,96 -16.263,04 -99.591,84 -154.233,03
TREVISO -9.014,31 -45.412,96 -73.837,64 -114.343,62
CROTONE -67.984,43 -60.858,48 -53.559,28 -86.850,63
TRENTO -286.008,83 -167.344,25 -60.243,18 47.678,19
PORDENONE 202.096,13 88.761,29 -59.484,12 ~-157.209,73
PESCARA 8.278,26 -42.300,35 -42.107,09 -36.885,59
VIBO VALENTIA NON INSERITO 12.204,40 -166.046,27 68.858,63
BRINDISI -21.833,23 -59.022,13 8.678,15 -29.724,90
ISERNIA 10.039,37 -12.152,79 -26.964,72 -20.664,92
MASSA CARRARA 8.481,42 18.153,66 2.169,27 -58.094,95
VIGEVANO NON INSERITO | NON INSERITO| NON INSERITO 52.525,30
PARMA 80.004,80 8.585,25 45.237,17 5.804,52
IVREA -95.750,36 50.157,98 36.143,68 267,70
CAMPOBASSO 67.726,39 68.445,05 10.434,52 22.802,70
LATINA -118.274,33 40.131,41 43.839,41 41.665,13
PRATO 258.022,25 678.090,79 -138.173,29 -413.842,69
CALTANISSETTA 41.806,74 81.196,71 137.968,69 -52.880,42
POTENZA 108.797,21 52.813,32 106.828,57 58.905,46
CATANIA 102.061,29 100.904,59 70.230,17 50.756,50
SIENA 1.364,13 2.683,63 71.062,48 150.325,85
FORLI 32.329,85 77.090,71 110.710,49 79.082,00
GROSSETO 65.944,31 74.098,82 95.643,81 108.791,11
BENEVENTO 117.306,13 118.934,78 112.143,39 80.811,90
BOLOGNA 506.423,37 -531.384,99| NON INSERITO 853.572,78
BARI 209.597,87 160.348,96 161.940,97 104.715,21
VERBANO CUSIO OSSOLA 240.723,34 141.842,63 172.049,51 153.891,68
PESARO-URBINO 281.530,47 302.674,63 91.508,91 194.554,59
PIACENZA 235.393,87 248.444,29 249.810,72 122.492,48
TORINO 153.114,24 87.021,25 251.927,30 300.966,02
MATERA i 117.254,56 220.394,26 219.254,28 208.743,77
CASERTA 440.157,07 304.667,24 318.843,38 30.318,54
RAVENNA 215.865,61 260.543,20 230.958,98 271.757,17
CHIETI 269.325,99 270.621,33 269.549,13 258.881,56
RIMINI 309.163,75 310.620,29 251.237,95 255.691,25
CREMONA 369.322,07 303.739,42 275.539,79 247.899,99
MODENA 321.637,32 421.942,87 428.662,73 | NON INSERITO
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PISA 54.175,08 265.547,76 311.327,48 304.836,33
ACIREALE 274.553,54 284.026,71 296.668,74 318.485,34
FERRARA 340.612,27 310.801,97 327.704,41 292.893,47
ASCOLI PICENO 271.260,80 300.042,50 362.233,84 314.333,13
coMo 685.406,06 348.953,42 392.992,23 250.711,21
SIRACUSA 160.338,66 145.828,56 348.489,99 532.088,41
AOSTA 213.784,03 292.428,77 402.142,69 334.712,55
VERCELLI 245.303,89 256.897,04 368.144,41 425.777,80
PAVIA 396.586,17 441.,586,13 338.790,94 320.706,98
ALESSANDRIA 598.590,28 471.042,19 461.296,39 423.224,99
COSENZA 357.739,86 460.181,02 501.251,75 533.977,26
PISTOIA 1.302.699,25 1.420.864,99 | NON INSERITO 177.008,21
CUNEO 584.770,42 565.444,78 581.679,89 596.749,06
VARESE 586.857,24 602.821,82 582.285,19 633.685,57
AREZZO 250.832,71 639.537,63 640.739,98 630.964,24
PERUGIA 760.124,78 873.426,38 1.013.232,58 762.426,72
LIVORNO 590.382,07 726.317,00 1.158.728,42 1.144.457,66
TARANTO 1.739.530,80 1.437.690,83 1.426.275,36 1.492.217,91
FIRENZE 1.389.963,38 1.551.257,19 1.834.732,93 2.042.991,83
REGGIO EMILIA 1.967.422,75 2.486.118,03 1.167.513,54 3.235.421,14
MILANO 3.021.294,99 3.450.127,18 3.311.448,75 3.413.532,37
NAPOLI 2.526.888,99 4.696.742,70 5.315.143,76 5.176.840,65

Tra gli AA.CC., per i quali trova piena conferma lI'andamento negativo rilevato
con riguardo ad altri profili della gestione, si evidenziano quelli di Palermo, Roma, Ve-
nezia, Brescia, Ancona e Salerno.

In generale si puo affermare che, nonostante il dato stabilmente negativo, la
situazione amministrativa complessiva degli AA. CC. presenta, al 31.12.2009, un con-
sistente miglioramento nel risultato di amministrazione, dopo che tale dato era passa-
to da un disavanzo di 14,44 min di euro nel 2006 a 15,72 min di euro nel 2007, a
-20,45 nel 2008 fino ad attestarsi a -16,67 nel 2009, con un miglioramento del disa-
vanzo in termini assoluti di 3,78 min di euro nell’ultimo biennio (in termini percentuali
it disavanzo e calato del 18,49%).

Il numero degli AA.CC. che hanno presentato un disavanzo nel periodo in esa-
me, & passato da 51 nel 2006 (pari al 48,11% del totale) con un disavanzo medio di
739 mila euro, a 54 enti nel 2007 (pari al 50,94% del totale) con un disavanzo medio
di 785 mila euro, a 57 enti nel 2008 (pari al 53,77% del totale) con un disavanzo me-
dio di 795 mila euro, fino ad arrivare al 2009 in cui gli enti in disavanzo sono tornati
ad essere 54, come nel 2007, ma con un peggioramento del disavanzo medio che si
attesta intorno agli 811 mila euro: pertanto, negli ultimi due esercizi, pur essendo di-
minuito il numero complessivo degli AA.CC. in disavanzo, il saldo negativo di ognuno

di essi &€ mediamente pill pesante.
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7. — CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

7.1.- 1l periodo in esame ¢ stato interessato da numerosi interventi sulla disci-
plina statutaria e regolamentare dell’ACI e degli AA.CC.

In materia di sport automobilistico, e stata attuata una netta separazione, an-
che sotto il profilo ordinamentale, fra I'attivita sportiva e le altre attivita del Gruppo.
Alla Commissione Sportiva Automobilistica Italiana (CSAI), divenuto organo dell’ACI
dotato di piena autonomia normativa e finanziaria, & stato attribuito in via permanente
ed esclusiva sia I'esercizio che la gestione del c.d. “potere sportivo”.

Sono state approvate le modifiche statutarie necessarie a consentire il passag-
gio a decorrere dall'esercizio 2011 al sistema di contabilitd economico-patrimoniale, in
sostituzione del sistema di contabilitd finanziaria finora utilizzato, come previsto dal
nuovo Regolamento di Contabilita ed Amministrazione approvato nell’ottobre 2008.

Sono state introdotte anche modifiche volte ad assicurare processi decisionali pitl
rapidi, anche mediante la riformulazione delle competenze degli Organi dell’ACI.

Peraltro tutti gli. AA. CC. hanno approvato nel corso del 2009, con proprie deli-
bere, un nuovo regolamento di contabilitd secondo uno “schema-tipo” analogo a quello
dell” ACI, ma adattato alla specifica realta amministrativa ed organizzativa di tali Enti
al fine di assicurare 1’ omogeneita dei regolamenti e degli schemi contabili nell'ambito
della Federazione.

E’ stato anche adottato il nuovo “Regolamento Interno della Federazione ACI”,
che contiene i principi generali dell’assetto organizzativo della Federazione e disciplina
i rapporti interni tra le diverse articolazioni centrali e territoriali e il "Regolamento di
Governance delle Societd controllate dall’ACI”, volto ad assicurare un pilu funzionale e
omogeneo governo delle Societa strumentali.

Le innovazioni hanno anche interessato gli assetti ordinamentali interni discipli-
nati con regolamento. Cosi, nel corso del 2008, il Consiglio Generale dell’ACI - in at-
tuazione delle disposizioni di cui all’art.74, comma 1, della legge n.133 del 6 agosto
2008, di conversione del decreto legge 25 giugno 2008, n.112 - ha proceduto alla ri-
duzione degli Uffici dirigenziali di livello generale e non generale, nonché alla rideter-
minazione delle dotazioni organiche del personale non dirigente.

Sempre in tema di autoregolamentazione, merita menzione la revisione del rego-
lamento sui termini del procedimento che ha determinato in 90 giorni la conclusione di tutti i

procedimenti ACI.
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7.2.- Sul piano delle attivita, I'Ente ha continuato a potenziare Vintroduzione e
I'utitizzo di forme tecnologiche innovative finalizzati al miglioramento dei servizi.

Peraltro, ha proseguito nell'attivita di ampliamento e miglioramento della
gamma di prodotti e servizi offerti ai soci, che ha consentito una notevole crescita dei
medesimi fino a superare la soglia del milione di associati.

Sia I'’ACI che gli AA.CC. hanno intensificato anche le iniziative finalizzate a svi-
luppare la cultura deil’educazione e della sicurezza stradale, a promuovere politiche di
contrasto al fenomeno degli incidenti stradali, ad accentuare l'attenzione alla tutela
ambientale,

Inoltre, meritano menzione le attivitd svolte in collaborazione con Istituzioni ed
Organi dello Stato, per attivita di informazione sul traffico e sulla circolazione stradale, non-
ché di informazione sulle zone turistiche a rischio e su altri temi d’interesse per chi viaggia
all’estero.

Molteplici sono state anche le iniziative nel campo dello sport automobilistico.

7.3. - In ordine alla gestione finanziaria, va rilevato che gli esercizi 2008, 2009
e 2010 dell’Automobile Club d‘Italia si sono chiusi, rispettivamente, con un avanzo fi-
nanziario di competenza di 29,24 milioni di euro (2008), con un disavanzo di 8,07 mi-
lioni di euro (2009) e con un disavanzo di 34,59 milioni di euro (2010). Per effetto di
questi risultati, l'avanzo di amministrazione dell’Ente, al 31 dicembre 2010, risulta at-
testato intorno agli 81,67 milioni di euro.

Gli esercizi in questione hanno in particolare risentito della crisi del mercato au-
tomobilistico, che ha fatto registrare un forte decremento nelle vendite, cosi sintetiz-
zabile: 2008/2007: -13,3%; 2009/2008: - 0,1%; 2010/2009: - 9,2%; ottobre
2011/ottobre 2010: - 10,8% con conseguenti minori entrate derivanti dalla gestione
del Pubblico Registro Automobilistico.

Pertanto, la gestione PRA, che costituisce la parte piu rilevante del Bilancio
dell’Ente, ha evidenziato nel 2009 un disavanzo di 7,1 milioni di euro e nel 2010 un ul-
teriore disavanzo di oltre 14 milioni di euro; i dati relativi all’esercizio 2011 conferma-
no il permanere di un trend negativo, con ulteriori perdite conseguenti, come negli e-
sercizi precedenti, alla consistente riduzione dei volumi di formalita gestiti dall’Istituto
(in specie prime registrazioni dei veicoli nuovi e passaggi di proprieta di quelli usati).

Va, in proposito, rilevato che le tariffe fissate per il servizio PRA non hanno su-
bito rivalutazioni né adeguamenti al costo della vita dal 1994 e che I'Ente sottolinea la
necessita di misure di adeguamento idonee ad assicurare il ristoro dei costi vivi soste-

nuti per la gestione del servizio.
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L’Ente, comunque, intervenendo sul fronte delle spese correnti di gestione, con
il terzo provvedimento di rimodulazione del budget annuale per 'esercizio 2011, ap-
provato dall’Assemblea il 27.9.2011, ha previsto un lieve miglioramento della perdita
di esercizio inizialmente stimata, e, per il 2012 il pareggio della gestione, mediante
una riduzione dei costi di produzione di 9,9 milioni di euro, che li porterebbero a 142,4
milioni di euro, con un decremento del 6,5% rispetto al 2011.

Cio si dovrebbe realizzare con rilevanti interventi di contenimento dei costi, ipo-
tizzati dall’Ente senza sacrificare le attivita produttive e gli investimenti legati al man-
tenimento degli standard di qualita dei servizi.

Ii risultato economico — gia negativo nel 2007, anno di riferimento - presenta, ne-
gli esercizi in esame un avanzo economico soltanto nel 2008 (0,95 min di euro), mentre
negli ultimi due esercizi fa registrate un disavanzo economico rispettivamente pari a 30,22
min di euro nel 2009 e a 30,75 min di euro nel 2010.

Il patrimonio netto registra un costante decremento in tutto il periodo in esa-
me: a partire dal 2007, esercizio di riferimento (111,83 min di euro ), nel 2008 scende
a 102,89 min di euro, mentre nel 2009 il patrimonio netto finale scende a 72,66 min
di euro a causa del disavanzo economico di oltre 30 min di euro dell’esercizio; tale
contrazione si ripete anche nel 2010 a seguito del disavanzo economico registrato
nell’esercizio, pari a 30,75 min di euro, che riduce il patrimonio netto finale a 41,91

min di euro.

7.4. Va ancora una volta rilevato I'eccessivo intervallo temporale intercorso fra
la chiusura di ogni esercizio e I'approvazione del bilancio consolidato, riconducibile al
ritardo con il quale i singoli AA. CC. Approvano e trasmettono il conto consuntivo. Va
anche censurata 'omessa trasmissione del conto consuntivo da parte di alcuni AA.CC.
per cui i relativi dati contabili non sono entrati a far parte dei bilanci consolidati ogget-
to del presente referto.

In ordine al bilancio consolidato per gli esercizi 2007-2009, solo per il 2007 e il
2008 si registra un avanzo finanziario, mentre per il 2009 si registra un disavanzo di
8,39 milioni di euro, entrambi influenzati dai dati di bilancio ACI.

Per quanto riguarda il conto economico, tutto il periodo in esame presenta un
andamento negativo, anch’esso fortemente influenzato dal risultato economico
dell’ACI centrale; solo nel 2008 il risultato economico positivo dell’Ente centrale ha
permesso di attenuare il disavanzo consolidato.

Peraltro, anche nella situazione patrimoniale & di gran lunga preponderante il

risultato dell’ACI, sempre positivo e di entita proporzionalmente elevata; gli AA.CC.
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hanno avuto un’influenza negativa minima nel 2007, mentre la flessione del patrimo-
nio netto consolidato nel 2009 & da attribuirsi alla notevole flessione della corrispon-
dente voce del bilancio ACI.

La situazione amministrativa & anch’essa caratterizzata dai notevoli disavanzi
degli AA.CC. e dai positivi risultati dell’ACI, assai prevalenti in tutti gli esercizi conside-
rati, che hanno determinato i forti avanzi dei risultati consolidati.

Il prospetto che segue evidenzia i risultati consolidati disaggregati ACI e AA.
CC.

(in milioni di euro)

2006 2007 2008 2009
Rendiconto fi Consolidato -10,43 33,92 26,49 -8,32
endiconto finanaziario -
(Avanzo/disavanzo) ACI -9,35 32,48 29,24 8,07
AA.CC. -1,07 1,43 -2,74 -0,25
Consolidato -6,13 -17,77 -1,41 -33,08
Conto economico
(Avanzo/disavanzo) ACT -8,13 9.9 0,96 30,23
AA.CC. 2,01 -7,87 -2,37 -2,86
Consolidato 120,99 99,74 109,59 77,18
Sit.ne patrimoniale
(Patrimonio netto) ACI 111,83 101,93 102,89 72,67
AA.CC. 9,16 -2,20 6,70 4,51
Consolidato 42,11 80,26 105,80 101,22
Sit.ne amm.tiva
(Avanzo/disavanzo) ACI 56,56 95,99 126,26 117,90
AA.CC. -14,44 -15,72 -20,45 -16,67

7.5. - In merito ai consuntivi degli Automobile Club provinciali e locali, si deve
rilevare un aumento sia degli AA.CC. in situazione di sofferenza finanziaria e patrimo-
niale, sia I’ incremento in termini assoluti dei relativi disavanzi, sia il sostanziale peg-
gioramento dei risultati d’esercizio delle societa collegate.

Al riguardo, questa Corte invita gli organi di amministrazione e di controllo ad
adottare adeguati piani di risanamento, che, basandosi su un maggior rigore della
spesa discrezionale e sulla rimozione delle aree di inefficienza, abbiano come fine pre-
cipuo quello di realizzare un maggior equilibrio gestionale. Massima attenzione dovra
essere posta anche nella verifica della effettiva realizzazione dei medesimi piani di ri-

sanamento.

7.6. - Si e riscontrata la notevole riduzione del patrimonio netto di non poche

Societa collegate, e ’'andamento, in notevole crescita, delle perdite di esercizio di altre
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Societa, con onerosi interventi di ripianamento da parte dell’ACI effettuati negli eserci-
zi 2008 e 2009.

Al riguardo, si osserva che I'Ente, mentre deve attentamente vigilare suifla ge-
stione e sull'andamento economico delle societa collegate, specie quando ne ha il con-
trollo attraverso una consistente partecipazione nel capitale sociale, deve, altresi, va-
lutare con la massima ponderazione - sulla base anche di concreti ed affidabili ele-

menti di valutazione in ordine alle prospettive per il futuro - interventi di ripianamento

ok fpo’

in favore di societa con persistenti perdite.
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APPENDICE

TAVOLE ALLEGATE
AA. CC.

Tav. I - Rendiconto Finanziario - saldi di entrate ed uscite distinti per: titolo I
(parte corrente), titolo II (c/capitale), titolo III (accens. / rimborso prestiti), totale ge-

nerale -

Tav. II - Conto economico - saldi per: totale parte prima entrate, totale parte
seconda entrate, totale generale entrate, totale parte prima spese, totale parte secon-

da spese, totale generale spese, risultato di parte corrente, risultato economico -

Tav. III - Situazione patrimoniale - saldi per: attivita, passivita, deficit/netti
patrimoniali -



Rendiconti Finanziari AA. CC. 2007 - 2009

ANNO 2007 ANNO 2008 ANNO 2009
. Titolo I Titolo II Titolo III Titolo I Titolo II Titolo III Titolo I Titolo IT Titolo III
Autglmgblle Entrate Entrate in c. | Acc./rimb. G:::?:ﬁe Entrate Entrate in c. | Acc./rimb. G::::la‘:e Entrate Entrate in ¢. | Acc./rimb. G.er:::laele
u Correnti capitale prestiti Correnti capitale prestiti Correnti capitale prestiti
Agrigento Entrate 961,104,97 0,00 0,00 961.104,97 | 731.715,44 57.062,38 0,00 788.777,82| 669.209,68 209.239,97 0,00 | 878.449,65
Uscite 1.090.390,61 10.189,41 0,00 | 1.100.580,02| 976.552,59 157.810,01 0,00 ] 1.134.362,60| 649.833,03 214.861,56 0,00 | 864.694,59
Risultato -129.285,64 -10.189,41 0,00 -139.475,05 | -244.837,15| -100.747,63 0,00 -345.584,78 19.376,65 -5,621,59 0,00 13.755,06
Alessandria Entrate 1.010.887,06 7.332,33 0,00 | 1.018.219,391.073.161,23 52.376,86 0,00] 1.125.538,09] 875.362,36 10.475,46 0,00} 885.837,82
Uscite 893.978,83 237.450,70 7.610,72 | 1.139.040,25| 953.395,17 120.323,50 61.431,81| 1.135.150,48| 858.917,97 64.625,97 16.691,08 | 940.235,02
Risultato 116.908,23 | -230.118,37 -7.610,72 -120.820,86 115.766,06 -67.946,64 -61.431,81 -9.612,39 16.444,39 -54.150,51 -16.691,08 -54.397,20
Ancona Entrate 1.072.311,58 254,70 0,00 1.072.566,2811.019.329,25 607,25 0,00 | 1.019.936,50} 966.132,39 276,48 0,00 | 966.408,87
Uscite 1.311.542,84 60.400,60 0,00] 1.371.943,4411.226.542,11 6.635,70 0,00 1.233.177,81]1.131.874,10 5.122,40 0,001/ 1.136.996,50
Risultato -239.231,26 -60.145,90 0,00 -299.377,16 | -207.212,86 -6.028,45 0,00 -213.241,31| -165.741,71 -4.845,92 0,00 ~170.587,63
Aosta Entrate 804.503,72 0,00 370.464,61| 1.174.968,33| 683.494,41 0,00 0,00 683.494,41 655.055,02 206,58 0,00} 655.261,60
Usclte 611.514,44 92.106,35| 370.464,61| 1.074.085,40| 571.788,95 1.991,54 0,00 573.780,49| 714.722,65 2.041,54 0,00| 716.764,19
Risultato 192,989,28 -92.106,35 0,00 100.882,93 111.705,46 -1.991,54 0,00 109.713,92 -59.667,63 -1.834,96 0,00 -61.502,59
Aquila Entrate 524.874,37 13.614,25 0,00 538.488,62 | 450.015,62 144,63 0,00 450.160,25] 413.946,52 146,64 0,00 414.093,16
Uscite 534.774,90 55.618,60 0,00 590.393,50 | 466.669,83 12.215,97 0,00 478.885,80 | 404.085,80 146,64 0,00 404.232,44
Risultato -9.900,53 -42.004,35 0,00 -51.904,88 -16.654,21 -12.071,34 0,00 -28.725,55 9.860,72 0,00 0,00 9.860,72
Arezzo Entrate 990.621,59 0,00 0,00 990.621,59 | 1.020.233,60 41.549,18 0,00] 1.061.782,78| 983.864,36 13.758,01 0,00 | 997.622,37
Uscite 970.931,12 3.445,00 28.318,68 | 1.002.694,80|1.001.189,99 55.354,94 26.140,32 ] 1.082.685,25| 982.748,20 17.0265,69 26.140,32 | 1.025.915,21
Risultato 19.690,47 -3.445,00 -28.318,68 -12.073,21 19,043,61 -13.805,76 -26.140,32 -20.902,47 1.116,16 -3.268,68 -26.140,32 -28.292,84
Ascoll Piceno Entrate 666.711,65 48,67 0,00 666.760,32 609.782,08 46.500,11 0,00 656.282,19 565.809,56 0,00 0,00 565.809,56
Uscite 587.529,02 40.840,97 0,00 628.369,99 581.481,29 5.814,99 0,00 587.296,28 546.454,47 56.384,64 0,00 602.839,11
Risultato 79.182,63 -40.792,30 0,00 38.390,33 28.300,79 40.685,12 0,00 68.985,91 19.355,09 -56.384,64 0,00 -37.029,55
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Astiy Entrate 436.382,54 0,00 0,00 436.382,54 | 440.546,12 0,00 500.000,00 940.546,12 | 399.4593,80 0,00 0,00 399.493,80
N Uscite 462.947,86 5.368,00 0,00 468.316,86 | 474.280,51 8.559,89 12.308,25 4585.149,05| 447.951,92 1.800,32 22.110,12| 471.962,36
Risultato -26,565,32 -5.368,00 0,00 -31.834,32 -33.734,79 -8.559,89} 487.691,75 445.397,07 -48.458,12 -1.900,32 -22.110,12 -72.468,56
Avellino Entrate 482.303,13 892,90 0,00 483.196,03| 516.477,72 0,00 0,00 516.477,72} 460.860,69 100,00 0,00 460.960,69
Uscite 525.332,06 3.227,48 0,00 528.559,54 516.314,86 6.733,11 0,00 523.047,97F 452.986,45 6.127,53 0,00 459.113,98
Risultato -43.028,93 -2.334,58 0,00 -45.363,51 162,86 -6.733,11 0,00 -6.570,25 7.874,24 -6.027,53 0,00 1.846,71
Bari Entrate 2.233.243,80 72.142,08 0,00 | 2.305.385,88)2.079.949,50 2.171,08 0,00 | 2.082.120,582.112.792,25 303,43 0,00)2.113.095,68
Uscite 2.061.604,73 144.771,26 76.146,72 | 2.282.522,71]1.933.516,79 68.286,62 78.725,16 | 2.080.528,57 | 2.006.873,26 98.458,59 64.989,59 | 2.170.321,44
Risultato 171.639,07 -72.629,18 -76.146,72 22.863,17 146.432,71 -66.115 54 -78.725,16 1.592,01 105.918,99 -98.155,16 -64.989,59 -57.225,76
Belluno Entrate 386.348,90 18.643,01 0,00 405.99191 | 422.490,98 3.469,74 0,00 425.960,72 360.364,55 19,22 0,00 360.383,77
Uscite 480.821,35 94.456,15 0,00 575.277,50| 417.839,48 628,40 0,00 418.467,88 | 412.401,40 8.932,88 0,00 421.334,28
Risultato ~94.472,45 -74.813,14 0,00 -169.285,59 4.651,50 2.841,34 0,00 7.492,84 -52.036,85 -8.913 66 0,00 ~60.950,51
Benevento Entrate 355.022,40 0,00 0,00 355.022,40 307.652,50 0,00 0,00 307.652,50 286.583,77 0,00 0,00 286.583,77
Uscite 356.490,74 1.536,82 0,00 358.027,56 314.295,71 148,18 0,00 314.443,89 323.700,74 694,15 0,00 324.394,89
Risultato -1.468,34 -1.536,82 0,00 -3.005,16 -6.643,21 -148,18 0,00 -6.791,39 -37.116,97 -694,15 0,00 -37.811,12
Bergamo Entrate 4.180.774,56 4.104,29 11.692,70 | 4.196,571,55 | 3.926.677,29 137.528,81 16.800,00 | 4.081.006,10 | 3.508.483,85 65.172,55 229.000,00 | 3.802.656,40
Uscite 4.361.434,00 70.041,28 19.141,49 | 4.450.616,77 | 3.973.788,67 255.198,67 29.301,41 | 4.258.288,75 | 3.668.632,39 156.124,07 66.660,37 | 3.891.416,83
Risultato -180.659,44 -65.936,99 -7.448,79 -254.045,22 -47.111,38 | -117.669,86 -12.501,41 -177.282,65 | -160.148,54 -90.951,52 162.339,63 -88.760,43
Biella Entrate 596.537,77 1.682,99 298,50 598.519,26 567.401,81 61.760,42 4.205,81 633.368,04 552.001,30 685,68 199,00 552.885,98
Uscite 569.571,10 13.363,64 6.468,46 589.403,20 533.338,76 108.855,15 2.830,00 645.023,91 505.727,17 15.907,81 450,00 522.084,98
Risultato 26.966,67 -11.680,65 -6.169,96 9.116,06 34.063,05 -47.094,73 1.375,81 -11.655,87 46.274,13 -15.222,13 -251,00 30.801,00
Bologna Entrate 2.268.801,60 14.736,42 193.286,11 | 2.476.824,132.358.728,62 | 6.334.493,54 0,00| 8.693.222 16 2.112.497,64 | 1.270.700,57 0,00 | 3.383.198,21
Uscite 2.403.326,13 142.056,40 321.536,11 | 2.866.918,64 | 3.216.904,80 | 2.297.538,07 | 1.128.250,00 | 6.642.692,87 | 2.310.245,46 | 1,404.156,71 319.253,77 | 4.033.655,94
Risultato -134.524,53 | -127.319,98 | -128.250,00 -390.094,51 ] -858.176,18 [ 4.036.955,47 | 1.128.250,00| 2.050.529,29] -197.747,82 | -133.456,14| -319.253,77| -650.457,73
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Bolzano Entrate 767.380,20 4,677,00 0,00 772.057,20 | 530.549,99 1.732,77 0,00 532.282,76 | 429.237,90 865,20 0,00 | 430.103,10

Uscite 808.897,54 358,03 | 48.247,18| 857.502,75| 653.605,60 2.029,30 49.477,39 705.112,29 | 478.649,23 1.140,31 57.502,04 | 537.291,58

Risultato -41.517,34 4.318,97 | -48.247,18 -85.445,55 | -123.055,61 -296,53 | -49.477,39 | -172.829,53| -49.411,33 -275,11| -57.502,04 | -107.188,48

Brescia Entrate | 3.895.120,93 43.380,34 3.686,63 | 3.942.187,90 | 4.107.066,64 | 777.290,36 3.785,74 | 4.888.142,74]3.640.161,21| 487.292,97 3.703,36 | 4.131.157,54

Uscite 3.458.732,71| 152.890,66| 127.065,11| 3.738.688,48 | 3.450.959,38 | 891.305,40| 139.391,10| 4.481.655,97 | 3.291.475,83 | 773.558,77| 115.326,93 | 4.180.361,53

Risultato 436.388,22 | -109.510,32 | -123.378,48 203.499,42 | 656.107,26 | -114.015,04 | -135.605,45| 406.486,77 | 348.685,38 | -286.265,80 | -111.623,57 | -49.203,99

o 557.623,49
Brindisi Entrate 558.597,12 0,00 0,00 558.597,12 | 600.380,29 81.917,98 0,00 682.298,27 | 557.261,97 361,52 0,00

Uscite 538.141,74 30.216,48 |  27.267,60 595.625,82 | 483.609,50 | 104.261,35 27.267,60 615.138,45 | 536.784,11 31,974,83 27.267,60 | 596.026,54

Risultato 20.455,38 | -30.216,48 | -27.267,60 -37.028,70 | 116.770,79| -22.343,37| -27.267,60 67.159,82 20.477,86 | -31.613,31| -27.267,60| -38.403,05

Cagliari Entrate 405.448,25 800,00 0,00 406.248,25 | 380.375,66 0,00 0,00|  380.375,66 | 522.783,12 5.460,00 0,00 | 528.243,12

Uscite 411.576,98 0,00 0,00 411.576,98 | 364.906,49 0,00 0,00 364.906,49 | 474.842,74 0,00 0,00 | 474.842,74

Risultato -6.128,73 800,00 0,00 -5,328,73 15.469,17 0,00 0,00 15.469,17 47.940,38 5.460,00 0,00| 53.400,38

Caltanissetta | Entrate 1.589.249,06 |  48.500,00 0,00 | 1.637.749,06 | 1.485.821,72 0,00 0,00 | 1.485.821,72|1.536.819,76 |  81.248,63 0,00 | 1.618,068,39

Uscite 1.530.899,26 25.561,51 0,00 | 1.556.460,77 | 1.389.324,92 39.724,82 0,00 1.429.049,74 | 1.450.724,94 | 341.503,44 0,00 | 1.792.228,38

Risultato 58.349,80 22.938,49 0,00 81.288,29|  96.496,80 | -39.724,82 0,00 56.771,98 |  86.094,82 | -260.254,81 0,00 | -174.159,99

Campobasso | Entrate 472.293,68 0,00 0,00| 472.293,68 | 445.795,85 0,00 0,00| 445.795,85| 412.487,35 576,88 0,00 413.064,23

Uscite 470.691,77 105,00 778,25 |  471.575,02| 428.733,39 0,00 0,00| 428.733,39| 399.310,22 1.385,83 0,00 | 400.696,05

Risultato 1.601,91 -105,00 -778,25 718,66 17.062,46 0,00 0,00 17.062,46 13.177,13 -808,95 0,00 12,368,18

Caserta Entrate 757.344,39 0,00 0,00 757.344,39 | 668.082,45 0,00 0,00 668.082,45 | 737.011,01 0,00 0,00 | 737.011,01

Uscite 865.331,74 24.056,00 0,00 889.387,74 | 653.003,06 903,25 0,00 653.906,31 | 1.015.671,89 9.863,96 0,00 | 1.025.535,85

Risultato | -107.987,35| -24.056,00 0,00 -132.043,35 15.079,39 -903,25 0,00 14.176,14 | -278.660,88 -9.863,96 0,00 | -288.524,84

Catania Entrate 984.243,30 69,82 0,00 984.313,12 | 1.114.260,57 390,12 0,00 | 1.114.650,69 | 1.084.238,67 30.169,65 | 150.000,00 | 1.264.408,32

Uscite 928.660,24 28.116,95 26.165,87 982.943,06 | 1.081.366,21 37.793,10 26.165,87 | 1.145.325,18| 984.464,44 | 123.251,68| 176.165,87 | 1.283.881,99

Risultato 55.583,06 | -28.047,13| -26.165,87 1.370,06 ] 32.894,36 | -37.402,98| -26.165,87 -30.674,49 |  99.774,23 | -93.082,03| -26.165,87 | -19.473,67
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