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le somme stanziate dall'Autorita per
I'energia elettrica e il gas, non avendo
natura di corrispettivo, vengono eroga-
te senza IVA a debito, dal momento
che queste non costituiscono un’ope-
razione rilevante ai fini dell'applicazio-
ne della stessa.

Imposte anticipate

€2.096.674

(€1.690.435 al 31.12,.2008)

Sono formate dalle imposte calcolate
su accantonamenti, su oneri e su
compensi nan corrisposti di compe-
tenza dell’esercizio, ma fiscalmente
deducibili in altri esercizi, € sono rife-
rite per € 2.064.543 a lres e per €
32.131 a lrap.

L'incremento & principalmente dovu-
to all'aumento degli accantonamenti
relativi al premio di produttivita rispet-
to agli utilizzi, a seguito della decisic-
ne aziendale di estendere a un mag-
gior numero di persone l'incentivazio-
ne per ohiettivi (MBO - Management
By Objectives).

L'evoluzione ditale voce € riportata tra
i commenti alla voce “Imposte” del
Conto economico.

Crediti verso altri

€21.243.829

(€56.731.621 al 31.12.2008)

La voce al 31 dicembre 2009 & detta-
gliata nella tabella 15.

* La variazione dei crediti verso I'Ammi-
nistrazione finanziaria francese e
belga & relativa all'incasso degli stessi.

tabella 15
Crediti verso altri Valore al 31.12.2009  Vaiore al 31.12.2088 Variazione
Crediti verso Ammin. finanz. francese 36.091.446 -36.091.446
Crediti verso Ammin, finanz. belga 908 -908
Crediti verso il personale 1.242.674 1.044.670 198.004
prestiti per acquisto afloggio 1.011.011 843.439 167.572
prestiti per necessita familiari 200.552 152.707 47.845
altre motivazioni 31.111 48.524 -17.413
Altri crediti diversi 20.001.155 19.594.597 406.558
Totale 21.243.929 56.731.621 -35.487.792

+ Crediti verso il personale: sono rap-
presentati da prestiti per acquisto
alloggio e necessita familiari, non-
ché da anticipazioni varie concesse
ai dipendenti, nella maggior parte
dei casi per trasferte, che trovano
sistemazione nel corso dell’'esercizio
SUCCESSIVO.

Altri crediti: riguardano essenzial-
mente gli anticipi versati a Ansaldo
Nucleare per € 821.962, ad Enea
per € 5.246.490, ad Areva per €
13.191.9386, a Inail per €147.975. Gli
anticipi versati a Enea sono relativi al
contratto quadro per il comando
presso Sogin del personale Enea e
per la ripartizione di taluni costi
comuni, per i quali viene versato in
due rate un acconto pari al 90% del
valore del preventivo relativo all’anno
in corso. L'anticipo corrisposto ad
Areva si riferisce per 13 milioni di
euro al contratto per la gestione,
presso la stabilimento francese di La
Hague, del plutonio di proprieta
Sogin derivante dagli elementi di
combustibile della centrale nucleare

di Creys-Malville. lI credito INAIL &
relativo al maggior acconto versato
nel 2002 e al cambio della posizione
assicurativa, passata da elettrica a
nucleare. Nella voce sono compresi
gli acconti su emolumenti versati ai
commissari per € 196.520.

Attivita finanziarie

Nell'esercizio 2009 la Cassa Congua-
glio per il Settore Elettrico ha effettuato
due erogazioni, 150 milioni di euro a
giugno e 50 milioni di euro a novembre,
disposte con le delibere 68/09 e
133/09.

Va segnalato che in corso d’anno
anche il Ministero dello sviluppo eco-
nomico ha provveduto a due eroga-
zioni a favore di Sogin, per 'attuazio-
ne dell’Accordo di cooperazione tra
I'ltalia e la Federazione Russa per lo
smantellamento dei sommergibili
nucleari radiati dalla marina militare
russa e per la gestione dei rifiuti ra-
dioattivi e del combustibile nucleare
esaurito (nell’ambito dell'accordo

internazionale sulla Global Partner-
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tabella 16

Esigibilita dei crediti Entro Panno Dai 2° al 5° anno Oltre il 5° anno Totale
SHECEsSivo successivo successivo

Crediti delle immobilizzazioni finanziarie

Depositi cauzionali diversi 317.325 317.325

Crediti defle immohilizzazioni finanziarie 317.325 317.325

Crediti del circolante

Crediti per altre attivita 22.669.188 - - 22.669.188

Crediti verso controllate 1.178.521 1.178.521

Crediti verso erario 65.989.024 - - 65.989.024

Imposte anticipate 2.096.674 2.096.674

Crediti verso il personale 136.752 382.090 723.833 1.242 675

Crediti altri 6.809.218 13.191.936 20.001.154

Crediti def circolante 98.879.377 13.574.026 723.833 113.177.236

Totale 98.879.377 13.891.351 723.833 113.494.561

ship), di 10,00 milioni di euro a otto-
bre e 23,5 milioni di euro a novembre.
L’ammontare complessivo delle attivita
finanziarie al 31 dicembre 2009 & di €
138.658.427, formato come di seguito
specificato.

Attivita finanziarie

che non costituiscono
immobilizzazioni

€42.593.488

(£33.058.806 al 31.12.2008)
L'importo ¢ riferito a una polizza assicu-
rativa di capitalizzazione a minimo
garantito prontamente liquidabile, incre-
mentata nel corso d’anno di 10 milioni
di euro. L'integrazione della quota inve-
stita nella polizza assicurativa di capita-
lizzazione a minimo garantito € stata
motivata dall'slevato spread sul fasso
Euribor del rendimento della polizza.
La variazione, rispetto allo scorso an-
ne, & correlata all'incremento della

suddetta polizza per un importo pari a
€10.000.000 e al calcolo degli interes-
si pari a €1.534.681; nanché allo smo-
bilizzo di un titolo obbligazionario rim-
borsato alla pari a scadenza naturale
per €2.000.000.

Disponibilita liquide

€96.064.939

(£109.313.094 al 31.12.2008)

Sono relativi a depositi su c/c bancari
per € 96.057.389 e per la restante
quota di € 7.550 a denaro liquido esi-
stente presso le casse della Sede, del-
le centrali e degli impianti.

Il decremento delle disponibilita liquide
& connesso principalmente alla gestio-
ne del portafoglio finanziario. Quest’ul-
timo & stato caratterizzato da un incre-
mento della quota investita in strumen-
ti assicurativi e dal rimborso, a scaden-
za, deli'unico titolo obbligazionario in
portafoglio.

La modifica del mix di portafoglio si &
resa necessaria per ottimizzare il profi-
lo di rischio/rendimento complessivo in
un contesto di incertezza dei mercati.

Ratei e risconti attivi
€268.106

(€ 288.340 al 31.12.2008)

| ratei attivi, pari a € 4.022 (€59.407 al
31 dicembre 2008), sono riferiti essen-
zialmente a interessi attivi su depositi
cauzionali per contratti di locazione.
| risconti attiviammontano a €264.084
(€228.933 al 31 dicembre 2008) e rap-
presentano il rinvio per competenza
all'esercizio 2010 di costi sostenuti
anticipatamente e comuni a due eser-
cizi; essenzialmente sono riferiti al
riprocessamento del combustibile.

Eslgibilita temporale

del crediti

Nella tabella 16 ¢ riportata la ripartizio-
ne dei crediti in relazione al loro grado
temporale di esigibilita.

| crediti verso erario si riferiscono a credi-
ti IVA. Per quanto riguarda la parte esigi-
bile entro I'anno successivo, essa si rife-
risce a richieste di rimborso gia presen-
tate, i cui termini, a norma di legge, sono
gia scaduti o vanno in scadenza nell’an-
no successivo. Su questi crediti, succes-
sivamente a detta scadenza, maturano
gli interessi ex art. 38 bis DPR 663/72.

Patrimonio netto

€ 31.635.701

(€ 24.866.531 al 31.12.2008)
Nelle tabelle seguenti sono riportati |
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tabella 17
Patrimonio netto Gapitale Riserva Altre Utili/Perdite Utile Totale
sociale legale riserve portati a nuovo dell’esercizio

Valore al 1° gennaio 2008 15.100.000 581.472 - 214.869 398.384 16.294.726
Destinazione utile esercizio 2007 19.920 - 376.464 -398.384 -
Utile dell'esercizio 2008 - - 8.571.806 8.571.806
Valore al 31 dicembre 2008 16.100.000 601.392 - 593.333 8.571.806 24.866.531
Valore al 1° gennaio 2009 15.100.000 601.392 - 593.333 8.571.806 24.866.531
Destinazione utile esercizio 2008 - 428.590 - 8.143.218 -8.571.806 -
Utile dellesercizio 2009 - - - - 6.769.170 6.769.170
Valore al 31 dicembre 2009 15.100.000 1.020.982 - 8.736.549 6.769.170 31.635.701

movimenti intervenuti negli ultimi due
esercizi,

Capitale sociale

€15.100.000

(€£15.100.000 al 31.12.2008)

Il capitale sociale & rappresentato da
15.100.000 azioni ordinarie da €1 cia-
scuna, che restano interamente libera-
te e attribuite al Ministero dell’econo-
mia e delle finanze.

L'utile dell’esercizio 2008 ¢ stato
destinato a riserva legale per €
428.590 e i rimanenti € 8.143.216

sono stati portati a nuovo (tabella 17).
Le riserve iscritte in bilancio sono tutte
formate da utili degli esercizi precedenti.

Fondi per rischi e oneri

€ 3.191.719

(€ 2.920.124 al 31.12.2008)

La consistenza e la movimentazione dei
fondi sono sintetizzate nella tabella 18.

Fondo trattamento di quiescenza

e obblighi simili - £786.975
(€366.716 al 31.12.2008)

Il fondo siriferisce all'indennita sostitu-

tabella 18
Fondo per rischi e oneri Valore al Accant.ti Utilizzi Valore al
1° gennaio 2009 31 dicembre 2009

Fondo trattamento di quiescenza 366.716 748.702 -328.443 786.975
¢ obblighi simili
Fondo imposte differite 791.408 -227.664 563.744
Altri fondi

fondo contenzioso 1.162.000 567.333 -162.333 1.567.000

fondo oneri diversi 600.000 263.000 -589.000 274.000
Totale altri 1.762.000 830.333 -751.333 1.841.000
TOTALE 2.920.124 1.579.035 -1.307.440 3.191.7119

tiva del preawviso relativa al personale
in servizio, che ne abbia maturato il
diritto ai sensi del contratto collettivo e
degli accordi sindacali vigenti.

Fondo per imposte differite
€563.744 (€791.408 al 31.12,2008)
Le variazioni rilevate nell'anno 2009
sono relative a imposte di competenza
dell’'esercizio, generate da differenze
temporanee tra 'imponibile fiscale e il
risultato ante imposte. Si rinvia alla spe-
cifica tabella riportata nel Conto econo-
mico per il dettaglio delle suddette diffe-
renze temporanee.

Altri fondi — €1.841.000
(£1.762.000 al 31.12.2008)

Fondo contenzioso

€1.567.000

(€1.162.000 al 31.12.2008)

[l fondo & destinato a coprire le
potenziali passivita che potrebbero
derivare da vertenze giudiziarie in
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corso, in base alle indicazioni dei
legali interni ed esterni della Societa,
non considerando gli effetti di quelle
vertenze che si stima abbiano un
esito positivo, né di quelle per le quali
I’esito negativo sia ritenuto remoto
oppure non sia ragionevolmente
quantificabile. Pid in particolare, il
fondo accoglie gli oneri che si valuta
potrebbero derivare alla Societa da
esiti negativi di vertenze in corso, rite-
nuti probabili nel loro accadimento &
quantificati con prudenza e ragione-
volezza. |l fondo accoglie principal-
mente, coerentemente con I'esercizio
precedente, ['ulteriore accantona-
mento del compenso per il Direttore
Generale fino al 14 agosto 2009, gior-
no in cui & decaduto dalla carica di
Amministratore Delegato.

Gli utilizzi sono riferiti ai costi sostenuti
a seguito delle conclusioni delle ver-
tenze, essenzialmente di lavoro.

Fondo oneri diversi

£€274.000 (€600.000 al 31.12.2008)
Il fondo al 31 dicembre 2009 accoglie
le potenziali passivita nei rapporti con i
fornitori relative a riserve sui lavori del
decommissioning e la stima dell’'onere

da corrispondere ai commissari di

Governo.

La composizione del fondo per oneri

diversi riguarda:

* per € 182,000 la valorizzazione per
competenza della stima degli emo-
tumenti del commissario e dei due
vice commissari;

* per €92.000 l'iscrizione di riserve su
stati di avanzamento lavori.

La variazione in diminuzione di €
589.000 si riferisce alla definizione
della controversia che nel precedente
esercizio aveva portato all'iscrizione di
riserve su stati di avanzamento lavori.

Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato

€ 14.327.481

(€ 16.452,383 al 31.12.2008)
La movimentazione del fondo nel cor-
s0 dell’esercizio 2009 & rappresentata
nella tabella 19.

Il fondo accoglie gli importi accantona-
ti a favore del personale per il tratta-
mento di fine rapporto di lavoro dovuto
ai sensi di legge, al netto:

» delle anticipazioni concesse ai

fabella 19

TFR 2009 2008 Variazione
Valore al 1° gennaio 16.452.383 18.912.280 -2.459.897
Accantonamenti 2.749.042 2.933.392 -184.350
Utilizzi -4.955.659 -5.401.848 446.189
Altri movimenti 81.715 8.559 73.156
Valore al 31 dicembre 14.327.481 16.452.383 -2.124.902

dipendenti ai sensi di legge;

» delle quote destinate al Fondo Fen-
sione Dirigenti (Fondenel) e al Fondo
Pensione Dipendenti (Fopen);

« delle quote versate all'INPS per effetto
della legge 27 dicembre 2006 n. 296.

Debiti

€ 244.026.761

(€ 278.002.750 al 31.12.2008)
Sono di seguito dettagliafi.

Acconti - €138.610.153
(€£157.932.083 al 31.12.2008)

Acconti nucleari — €137.896.039
(€157.244.030 al 31.12.2008)

Come precisato nella parte introdutti-
va della presente Nota integrativa, nel
paragrafo “Principi contabili”, gli
acconti nucleari sono utilizzati a co-
pertura dei ricavi, che per questo
esercizio sono stati riconosciuti dal-
I’Autorita per I'energia elettrica e il
gas con la delibera 86/10. Gli importi
della delibera, espressi in migliaia di
euro, sono stati quadrati all'unita di
euro in base ai dati comunicati dagli
uffici dell’Autorita medesima.

La movimentazions del periodo & det-
tagliata nella tabella 20.

Acconti per altre attivita

€714.114 (€688.053 al 31.12.2008)
Nella tabella 21 vengono riportati gli
acconti ricevuti da terzi per altre attivi-
ta, che si riferiscono ad anticipi fattu-
rati,
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Debiti verso fornitori

€45.983.647

(€54.123.867 al 31.12.2008)

La voce & dettagliata nella tabella 22.
Tra le fatture ricevute, €7.435.873 sono,
come gia segnalato, relativi al debito
CESliferito al credito Campania. Il debi-
to per fatture da ricevere & relativo a pre-
stazioni e servizi maturati al 31 dicembre
2009 che rispetto al precedente eserci-
zio non si sono concentrati in larga mi-
sura nell'ultimo periodo dell’anno,

Debiti verso imprese controllate
€4.845.754

(€4.558.313 al 31.12.2008)
Rappresentano il debito verso Nucleco
SpA per prestazioni fatturate (€
4.673.674) e da fatturare (€ 172.080),
dalla stessa eseguite a favore di Sogin.
I servizi forniti da Nucleco, pattuiti a
valore di mercato, si riferiscono al trat-
tamento di rifiuti radioattivi di Sogin.

Debiti tributari

€1.582.679

(€4.789.105 al 31.12.2008)

La voce & dettagliata nella tabella 23,
La variazione delle imposte correnti &
dovuta al minor utile conseguito rispet-
to all'esercizio precedente.

Debiti verso istituti di previdenza

e di sicurezza sociale

€3.825.316

(€3.569.796 al 31.12.2008)

Si riferiscono essenzialmente ai debi-
ti verso istituti previdenziali, assisten-
ziali e assicurativi relativi ai contributi

tabella 20

Acconti per attivita nucieari Riferimenti defibera 103/08 Parziali Totali

Valore al 1° gennaio 2009 167.244.030

Erogazioni Fondi da CCSE 200.000.000

Dettaglio delibera 86/10

Costi esterni attivita

di decommissioning Al A-art. 3 -56.696.981

Costi esterni chiusura ciclo

del combustibile AlLA-art. 3 -61.818.068

Premio accelerazione Al A-art. 8, comma 9 -2.118.951

Costi efficientabili Art. 5 -86.368.780

Poiitiche esodo personale Al A-art. 9 -3.750.376

Costi a utilita pluriennale All. A - art. 4, comma 3 -6.664.522

Totale di cui al punto 1

della delibera -217.417.678

Imposte di cui al punto 2

della delibera All. A-art. 2, comma 7 -3.046.729

Gestione finanziaria di cui

al punto 3 della delibera All. A - art. 4, comma 7 575.809

Ricavi da vendita materiali

di cui al punto 4 delia delibera All. A -art. 14, comma 2 104.806

Sopravvenienze di cui

al punto 5 della delibera 435.801

Totale di cui ai punti

da 2 a b della delibera -1.930.313

Totale utilizzi acconti nucleari -219.347.991
LVanre al 31.12.2009 137.896.039

tabella 21

31.12.2009 31.12.2008 Variazione

Commissione Europea - 599.800 -599.800

UKAEA 88.253 88.253 -

Ibardrola 158.879 - 158.879

SARL Resources Logistics 53.640 53.640

Iberdrola 144.940 - 144.940

Commissione Europea 200.000 - 200.000

E.ON 66.000 - 66.000

Totale mercato 711.712 688.053 23.659

Altri 2.402 - 2.402

Totale anticipi 714114 688.053 26.061
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tabella 22

Debiti verso fornitori 31.12.2009 31,12.2008 Variazione
Fatture ricevute 29.754.364 29.010.761 743.603
Fatture da ricevere 16.229.283 25.113.106 -§.883.823
Totale 45.983.647 54.123.867 -8.140.220
tabella 23

Debiti tributari Valore al 31.12.2009 Valore al 31.12.2008 Variazione
Imposte sul reddito

Ires corrente 3.808.077 5.104.559 -1.206.482
Irap corrents 2.900.766 3.214.043 -313.277
Ritenute su interessi attivi -339.673 -1.605.873 1.266.200
Credito Ires Bilancio precedente - -929.690 929.690
Utteriore credito Ires da Unico - -226.534 226.534
Acconti versati -6.598.631 -2.479.079 -4.119.552
Debito/credito per imposte -139.461 3.077.426 -3.216.887
Riporto debito per imposte -139.461 3.077.426 -3.216.887
TARSU 16.948 18.411 -1.483
tmp. sostitut. affranc. f.do imp. differite 60.137 145,159 -85.022
Debito per ritenute 1.645.055 1.548.109 96.946
Totale 1.582.679 4.789.105 -3.206.426
tabella 24

Dehiti verso istituti di previdenza Valore al Valore al

e sicurezza sociale 31.12.2009 31.12.2008 Vartazione
Istituti previdenziali per contributi

su retribuzioni 2.882.724 2.648.586 234.138
Istituti prev. per contributi su ferie,

festivita abolite ecc. 486.671 435.705 50.968
Istituti assicurativi 158.963 179.217 -20.254
Fopen 296.958 201.438 5.520
Fondenel - 14,850 -
Tolale 3.825.316 3.569.796 255.520

a carico della Societa, gravanti sia
sulle retribuzioni erogate sia sugli
oneri maturati e non corrisposti al
personale per ferie e festivita abolite,
maturate e non godute, lavoro straor-
dinario e altre indennita (tabella 24).

Altri debiti

€49.179.212

(€53.029.586 al 31.12.2008)

Il dettaglio degli altri debiti & fornito
nella tabella 25.

La variazione della voce “Debiti verso il
personale per motivazioni diverse” si
riferisce essenzialmente a incentivi
all’esodo anticipato e alla parte variabi-
le della retribuzione, la cui correspon-
sione & subordinata alla verifica, nei
primi mesi del nuovo esercizio, del
raggiungimento di prefissati obiettivi.

La voce “Dehiti verso Ministero dello svi-
luppo economico (MSE) per finanzia-
mento G.R” & correlata al finanziamento
erogato nell'ambito dell’ Accordo di coo-
perazione tra il nostro Governo e quello
della Federazione Russa, di cui alla
legge 160/05. La movimentazione del-
I'anno & riportata nella tabella 26.

I pagamenti effettuati si riferiscono a
prestazioni eseguite su contratti, aval-
lati dal MSE, tra il beneficiario russo
individuato nel’Accordo di coopera-
zione sopra richiamato e i suoi fornita-
ri, oltre che al riconoscimento dei costi
sostenuti da Sogin.

Gli interessi riconosciuti al MSE sono
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tabella 25
Altri debiti Valore al Valore al

31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Verso il personale:
per TFR e retribuzioni da erogare 3.923.660 4.644,464 -720.784
per ferie, festivita abal., straord. ecc. 1.791.876 1.715.198 76.680
per motivazioni diverse (retr. variabile -
esodo incentivato) 6.357.608 5.331.287 1.026.319
Totale debiti verso il personale 12.073.162 11.690.947 382.215
Debiti verso MSE per finanziamento G.P 29.847.420 34.267.075 -4.419.655
Debiti per ripianamento FPE 5.806.549 5.806.549
Verso terzi per trattenute su retribuzioni 43.193 58.749 -15.556
Diversi 1.408.888 1.206.266 202.622
TOTALE 49.179.212 53.029.586 -3.850.374
tabella 26
Debito verso MSE 2009 2008 Varlazione
Saldo al 1° gennaio 34.267.075 41.529.152 -13.262.077
Finanziamenti erogati 33.468.919 - 33.468.919
Pagamenti effettuati -38.227.283 -15.476.915 -22.750.368
Interessi anni precedenti - 540.729 -540.729
Interessi anno corrente 338.709 1.674.109 -1.335.400
Totale 29.847.420 34.267.075 -4.419.655
tabella 27 —’
Esigibilita dei dehiti Entro l’apno Dal 2° al 5‘? Oltre il 5° anno Totale

Slccessivo anno successivo  successive

Acconti per le attivita nucleari 137.896.039 - 137.896.039
Acconti da terzi 714114 - 714.114
Debiti verso fornitori 45.983.647 - 45.983.647
Debiti verso imprese contrallate 4.845.754 - 4.845.754
Debiti tributari 1.582.679 - 1.582.679
Deb. verso ist. di prev. e sicur. soc. 3.825.316 - 3.825.316
Altri 49.179.212 - 49.179.212
Totale 244.026.761 - 244.026.761

|

pari ai proventi netti della commessa
Global Partnership.

La voce “Debiti per ripianamento FPE”
si riferisce al contributo straordinario
per la soppressione del Fondo Previ-
denza Elettrici (FPE) e rappresenta
'ammontare della 1¢ rata.

Tra la voce “Diversi” & compreso I'im-
porto di €718.450 quale debito residuo
verso FN SpA e I'importo di € 454.994
relativo al pignoramento effettuato da
Equitalia Gerit SpA, ai sensi degli artt.
48 bis e 72 bis del DPR 29 settembre
1973, n. 602, a seguito della verifica
degli inadempimenti eseguita sui forni-
tori prima di effettuare il pagamento, a
qualungue titolo, di somme di importo
superiore a 10.000 euro.

Ratei e risconti passivi

€ 1.862 (€0 al 31.12.2008)

Si riferiscono alla quota di oneri finan-
ziari di competenza dell’'esercizio rela-
tiva a contratti a termine in moneta
estera posti in essere per la copertura
di debiti e iImpegni in valuta.

Esigibilita temporale

dei debiti

Nella tabella 27 & riportata la ripartizio-
ne dei debiti in relazione al loro grado
temporale di esigibilita.

Tra i debiti figurano in particolare gli
acconti nucleari il cui utilizzo ha in con-
tropartita la voce “Ricavi” del Conto

economico.
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Conti d’ordine

I conti d’ordine accolgono I'ammon-

tare relativo a cauzioni, fidejussio-
ni e impegni diversi, come evidenziato
nella tabella 28.

Le fidejussioni sono state rilasciate in
parte verso I'amministrazione finanziaria
a fronte di rimborsi VA (€ 22.737.380),
in parte verso clienti (€ 1.116.028) e in
parte verso amministrazioni pubbliche
(€934.053).

Con riferimento agli impegni per il ripro-
cessamento e lo stoccaggio del combu-
stibile, I'mporto indicato si riferisce prin-
cipalmente ai contratti con Areva, con
NDA e con il deposito Avogadro.

Nella tabella 29 ¢ riportata la suddivi-
sione temporale di detti impegni.

Gli importi sono stati determinati anche
in funzione dei cambi in essere alla
chiusura dell’'esercizio.

Non esistono garanzie e/o impegni nei
confronti di Nucleco SpA.

Impegni per acquisti valuta

a copertura rischio cambio
Nel corso del 2009 la Societa ha sti-
pulato operazioni di copertura del
rischio di campio acquistando divise
a termine, a un cambio predetermina-
to, per far fronte agli impegni valutari
connessi ai contratti stipulati con i for-
nitori esteri.

Al 31 dicembre 2009 risultano in essere
le coperture relative ai seguent contratti
stipulati con UKAEA (per circa £
848mila), Battelie (per circa $ 1.202mila)
e Studsvik Nuclear (per circa KSek
73.422, parl a circa €7.300).

Ai sensi di quanto previsto dall’art.
2427his del Codice civile, il valore dei
contratti stipulati con le controparti
finanziarie (Monte dei Paschi di
Siena) per I'acquisto delle valute, alla
data del 31 dicembre 2009, ammonta
a €£47.418,25.

Si ogserva che i contratti forward hanno
esclusivamente natura di copertura dal
rischio di cambio.

tahella 28

Conti d’ordine Valore al Valore al Variazione
31.12.2009 31.12.2008

Garanzie prestate:

Fidejussioni rilasciate a garanzia di terzi 24.787.461 18.881.727 5.905.734

Altri conti d’ordine:

Autornezzi speciali in comodato 99.000 99.000

Impegni assunti verso fornitori per riprocess.,

stoccaggio e trasporto combustibile 371.489.969 343.590.369 27.899.600

Totale altri conti d’ordine 371.588.969 343.669.369 27.899.600

TOTALE 396.376.430 362.571.096 33.805.334
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tabella 29 tabella 30

Periodo Eurg Contratto Importo Valuta Strumento Fair value al

2010-2014 280.266.310 di copertura  31.12,2009 (€)

2015-2019 69.441.741 UKAEA Saluggia NAM8S251 228.051,00 Sterling inglesi Forward 2.156,59

2020-2031 21.781.018 UKAEA Casaccia C0217509 520.000,00 Sterline inglesi Forward -8.241,78

Totale 371.489.969 Totale sterline inglesi 848.051,00 -6.085,19
BATTELLE C0053509 1.202.000,00 Dollari USA Forward 3.24572
Totale dolfari USA 1.202.000,00 3.245,72
STUDSVIK C0216509 73.421.600,00  Corone svedesi Forward -44.578,78
Totale corone svedesi 73.421.600,00 -44.578,78
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Commenti al Conto economico

Valore della produzione

€ 229.926.173

(€ 400.440.891 al 31.12.2008)
La riduzione del valore della produzio-
ne ¢ essenzialmente attribuibile al ser-
vizio non ripetitivo della messa a di-
sposizione del plutonio della centrale
di Creys-Malville, eseguito lo scorso
esercizio, per un valore di circa 171
milioni di euro.

Il valore della produzione, suddiviso tra
le principali attivita svolte da Sogin,
dettagliato nella tabella 31.

COMMESSA ISTITUZIONALE

Il valore della produzione della com-
messa nucleare & determinato in base
al modello di remunerazione stabilito
dall’Autorita per 'energia elettrica & |l
gas (Autorita) con la delibera ARG/elt
103/08.

In relazione alla procedura stabilita
da questa delibera, Sogin ha ingltrato
all’ Autorita, per approvazione, i rendi-
conti dei consuntivi 2009, tra la fine
di febbraio e i primi di marzo 2010. A
fine aprile 2010 I'Autoritd ha chiesto

chiarimenti e integrazioni ai docu-
menti presentati, forniti da Sogin il 12
maggio 2010,

L'11 giugno 2010, con delibera ARG/elt
86/10, I'Autorita ha stabilito i corrispetti-
vi per le attivita svolte nel 2009.

Con riferimento a quest’ultima delibe-
ra e all'articolato della delibera
ARG/elt 103/08, le componenti positi-
ve di reddito sono elencate nella ta-
bella 32.

Le somme elencate sono dedotte
dagli acconti nucleari e concorrono,
con gli “altri ricavi e proventi”, alla for-
mazione del valore della produzione di
questa commessa.

Gli altri ricavi e proventi sono dettaglia-
ti nella tabella 33.

L'incremento di 917.500 euro relativo
alla voce “Ricavi per prestazioni varie”
& dovuto essenzialmente all’addebito
a FN delle penali applicate in base al
contratto relativo alla cessione del
ramo di azienda nucleare per il manca-

tabella 31

Valore della produzione 2009 2008 Variazione

Ricavi per prestazioni connesse

con le atfivita nucleari 219.923.800 390.082.959 -170.159.159

Variazione dei lavori in corso della

commessa mercato -3681.946 467.426 -849.372

Allri ricavi e proventi: 10.384.319 9.890.506 493.813
commessa istituzionale 3.431.243 1.456.194 1.975.049
commessa mercato 6.953.076 8.434.312 -1.481.236

Totale 229.926.173 400.440.891 -170.514.7118
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to rilascio del sito di Bosco Marengo
entro la data prevista dall'accordo.

La plusvalenza da alienazione cespifti
si riferisce alla vendita del terreno ubi-
cato nellimpianto nucleare di Trino
Vercellese, come riportato nel com-
mento alle immobilizzazioni materiali.

Le sopravvenienze attive si riferiscono

principalmente:

¢ alla variazione della classificazione,
per il personale Sogin, della posi-
zione assicurativa Inail da rischio
elettrico a rischio nucleare;

ai minori costi sostenuti rispetto a
quanto preventivato relativamente
all'accordo quadro con Eneg;

alla chiusura delle pendenze relative
agli anni 2005-2008 per i servizi resi
da Enea nell'ambito dall’Atto di Affi-
damento in Gestione degli impianti
di ricerca del ciclo del combustibile
nucleare;

* a minori costi sostenuti per la retribu-
zione variabile rispetto a quanto pre-
visto.

Come evidenziato lo scorso esercizio, in
relazione alle nuove madalitd espositive
della separazione contabile tra le attivita
della commessa istituzionale e le altre
attivita svolte da Sogin, si evidenzia la
voce “Ricavi da servizi comuni”, Si tratta
di proventi per servizi resi alla controlla-
ta Nucleco e per sopravvenienze attive,
che nel corso dell’esercizio 2009 sono
stati contabilmente rilevati nel settore

denominato per l'appunto “servizi

tabella 32
Ricavi commessa istituzionale Rit. delib. 103/08 Gomponenti
positive
Riconoscimento costi esterni commisurati AllA-art 3 118.515.049
Smantellamento 51.795.707
Manutenzioni 3.999.663
Project management commisurato 898473
Combustibile 61.818.068
Deposito nazionale 3138
Corrispettivo accelerazione All A-art. 8, comma 9 2.118.951
Costi efficientabili AllLA-art. 5 86.368.780
Politiche esodo personale ALA-ar1. 9 3.750.376
Costi a utilita pluriennale All. A-art. 4, comma 3 6.664.522
Accantonamenti All. A-art. 2, comma 8 -
Totale di cui al punto 1 della delibera 217.417.678
Minori ricavi per vendita materiali
di cui al punto 4 della delibera All. A -art. 14, comma 2 -104.806
Minori ricavi per sopravvenienze
di cui al punto 5 della delibera -435.801
Imposte di cui al punto 2 della delibera All. A-art 2, comma 7 3.046.729
Totale ricavi al netto della gestione finanzlaria 219.923.800
tabella 38
Altri ricavi della commessa istituzionale 2009 2008 Variazione
Vendita di rottami 131.008 147.885 -16.877
Vendite altre 13.729 -
Prestazioni varie 1.211.944 294.444 917.500
Rimborsi per danni ad atrezzature 3.440 21.764 -18.324
Rimbarsi per parmessi
dipendenti eletti Amministratori 6.015 1.232 4.783
Contributo & carico dirigenti
e quadri per auto aziendali - 2.617 -2.617
Plusvalenze da alienazione cespiti 15.748 61 15.687
Sopravvenienze attive 1,061,928 744,857 317.071
Prestazioni a societa controllate - - -
Ricavi da servizi comuni 987.431 243.334 744.097
Totale aitri ricavi della commessa istituzionale ~ 3.431.243 1.456.194 1.961.320
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tabella 34
Commessa nucleare 2009 Rif. delib. 103/08 Componenti Componenti Margine
positive negative

Riconoscimento costi esterni

commisurati Al A-art. 3 118.515.049 118.256.435 258.614
Smantellamento 51.795.707 51.206.707 589.000
Manutenzioni 3.999.663 3.999.663 -
Project management commisurato 898.473 1.228.859 -330.386
Combustibile 61.818.068 61.818.068 -
Depasito nazionale 3.138 3.138 -
Corrispettivo accelerazione All. A-art. 8, comma 9 2.118.951 2.118.951
Altri ricavi e proventi netti All. A - art. 14, comma 2 3.196.203 3.196.203
Costi efficientabili Al A-art.5 86.368.780 82.409.939 3.958.841
Politiche esodo personale AllLA-art.9 3.750.376 5.008.949 -1.348.573
Costi a utilita pluriennale All A - art. 4, comma 3 6.664.522 6.598.755 65.767
Accantonamenti All. A - art. 2, comma 8 - 1.240.020 -1.240.020
Gestione finanziaria All. A - art. 4, comma 7 579.809 575.809 -
Totale prima delle imposte 221.189.690 214.179.907 7.009.783
Imposte Al A-art. 2, comma 7 3.046.729 5.301.776 -2.255.047
Utile netto deil’esercizio 224.236.419 219.481.663 4.754.736
tabella 35

Commessa nucleare Rif. delib. 103/08 Margine 2009 Margine 2008 Variazione
Riconoscimento costi esterni commisurati AllLA-art. 3 258.614 - 258.614
Smantellamento 589.000 - 589.000
Manutenzioni - - -
Project management commisurato -330.386 - -330.386
Combustibile - - -
Deposito nazionale - - -
Corrispettivo accelerazions Al A - art. 8, comma 9 2.118.951 3.086.508 -967.557
Altri ricavi e proventi netti All. A - art, 14, comma 2 3.196.203 1.337.886 1.858.317
Costi efficientabili AllLA-art. 5 3.958.841 5.653.675 -1.694.834
Politiche esodo personale AllLA-art.9 -1.348.573 -410.175 -938.398
Costi a utilita pluriennale All A - art. 4, comma 3 85.767 49.921 15.846
Accantonamenti AllL A-art. 2, comma 8 -1.240.020 -1.344.606 104.586
Gestione finanziaria All A - art. 4, comma 7 - 128.563 -128.563
Imposte All. A - art. 2, comma 7 -2.255.047 -2.735.020 479.973




Senato della Repubblica - 205 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

comuni” e in quota parte attribuiti alla | tabelia 36
commessa istituzionale. Valore della produzione 2009 2008 Variazione
commessa mercato
L . Variazione dei lavori in corso -381.946 467.426 -849.372
Nella tabella 34 si evidenzia I'utile della
commessa istituzionale. Altri ricavi e proventi 6.724.703 8.266.206 -1.541.503
Prestazioni a societa controliate 173.500 158.043 15.457
Nella tabella 35 vengono riportate le Altri ricavi e proventi
o , d izl i 4.87 10. 44.81
variazioni dei margini rispetto all’anno @ servizl comun! S4873 0.063 810
precedente. Totale altri ricavi e proventi 6.953.076 8.434.312 -1.481.236
Totale valore delta produzione 6.571.130 8.901.738 -2.330.608
COMMESSA MERCATO
L’ammontare complessivo del valore
della produzione di queste attivita, pari tabella 37
a € 6.571.130 (€ 8.901.738 al 31 Commessa mercato 2009 2008 Variazione
dicembre 2008), & formato come illu- Servizi nucleari 3.119.041 5.071.255 -1.952.214
strato nella tabella 36. Servizi ambientait 129.739 1.186.313 -1.056.574
Global Partnership 3.322.350 2.644.170 678.180
Esso e suddivi ra | i -
uddiviso tra le seguenti ma Totale 6.571.130 8.901.738 -2.330.608
cro-commesse come mostrato nella
tabella 37.
tabella 38
Variazione dei lavori in corso Variazione lavori in corso Valore al Valore al Variazione
su ordinazione - €-381.946 31.12.2009 31.12.2008 rimanenze
(€ 467.426 al 31.12.2008) Rete Accelerometrica - 761.224 -761.224
Nella tabella 38 si riporta la Composj_ Beloyarsk 5 nuovo 508.175 594,924 -86.749
zione di tale voce. Aktau 197.428 233.238 -35.810
Kola nuovo 179.010 116.453 62.557
Costi della produzione Est. OSA Khmelnitsky 201.981 11.830 190.151
€ 220.593.561 Erek 84530 - 84.530
€ 388.667.746 al 31.12.2008
{ ] ] ) Beloyarsk 2009 27.651 - 27.651
Per ciascuna aggregazione di voce di
. ) . . i Eurodif 17.560 - 17.560
costo si forniscono, di seguito, ulterio-
' . E.ON 119.388 - 119.388
ri dettagli.
Totale 1.335.723 1.717.669 -381.946
Materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci nella tabella 39. ta commisurate allo smantellamento
€13.175.568 L'incremento relativo alla fornitura di nell’ambito della commessa istituziona-
(€12.107.401 al 31.12.2008) materiali rispetto all'esercizio preceden-  le. Esse si riferiscono principalmente

Il costo complessivo & dettagliato te & connesso essenzialmente ad attivi-  agli acquisti effettuati presso:
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tabella 38

glila::t:rrliseumgréeais:ls:rigiiarie, 2009 2008 Variazione
Forniture di materiali 11.625.783 10.602.917 1.022.866
Acquisti di combustibile

per riscaldamento ¢ autoirazione 1.176.981 1.041.068 135.913
Fornitura di cancelleria & stampati 176.077 163.423 12.654
Forniture di vestiario a dipendenti 194.905 294.238 -99.333
Acquisto di telefoni cellulari 1.822 5,755 -3.933
Totale 13.175.568 12.107.41 1.068.167
tabella 40

Servizi 2009 2008 Variazione
Prestazioni ricevute da imprese controllate 9.496.446 9.586.371 -89.926
iz 08 obt o mprose 3471679 3721869 250210
Costi per trattamente

e riprocessamento combustibile 56.929.937 226.938.535 -170.008.598
Gosti per servizi diversi

Lavori da imprese 22.604.931 22.639.658 -34.727
Manutenzione (e pulizia industriale) 4.888.403 4.902.027 -13.624
Vigilanza 5.935.765 5.659.459 276.306
Pulizia locali 625.995 580.176 45819
Servizi di mense e simili 1.057.518 1.012.510 45.008
Forniture energia elettrica, acqua, gas 4.606.719 4.032.565 574.154
Spese per automezzi e servizi aggiuntivi 486.773 529.301 -42.528
Spese per collaboratori,

prestazioni professionali 3.410.985 2.658.907 752.078
Studi, ricerche, progettazione e consul. da terzi 11.595.736 11.601.762 -6.026
Spese per gli organi sociali 409.870 578.425 -168.555
Trasferte dipendenti 1.524.130 1.694.295 -170.165
Assicurazioni 569.674 518.843 50.831
Corsi di formazione

e aggiornamento professionale 319.911 633.488 -313.577
Servizi bancari ¢ finanziari 107.562 83.775 23.787
Telefoniche e di trasmissione dafi 804.949 882.490 -77.541
Spese per tipografia & traduzioni 228.034 239.020 -10.986
Pubblicita, tipografia, riproduzioni ecc. 196.876 219.052 -22.176
Spese postali e telegrafiche 60.809 40.568 20.241
Trasporto merci e materiali 83.163 201.370 -118.207
Totale costi per servizi diversi 59.517.803 58.707.691 810.112
TOTALE 129.415.865 298.954.486 -169.538.621

* |la centrale di Caorso - container,
montacarichi, macchina filtrante, si-
stemi di monitoraggio radiologico;

* la centrale di Latina - sistema di mo-
nitoraggio radiologico;

* la centrale del Garigliano - carropon-
te per edificio ex diesel, capannina;

* la centrale di Trino - sistemi di moni-
toraggio materiali, rivelatore al ger-
manio;

* I'impianto di Trisala - gru, mock up
dell'impianto cementazione del pro-
dotto finito, adeguamento sistemi di
sollevamento nell’edificio Piscina,;

* I'impianto di Bosco Marengo - acqui-
sto gabbie per overpack;

* ['impianto di Saluggia - gru.

Servizi - €129.415.865
(€298.954.486 al 31.12.2008)

La voce comprende le principali tipolo-
gie di costi riportate nella tabella 40.

Di seguito sono commentate le princi-

pali voci e/o variazioni.

* Le prestazioni ricevute da imprese
controllate si riferiscono ai servizi for-
niti da Nucleco SpA principalimente
per:

1. caratterizzazione e sistemazione
rifiutl pregressi presso il sito di
Casaccia;

2. caratterizzazione e sistemazione
deil rifiuti solidi di Trisaia;

3. rimozione amianto e carboni atti-
vi dell’edificio Off-Gas;

4. supercompattazione fusti e prove
di cementabilita fanghi PHADEC
presso la centrale di Caorso;
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5. caratterizzazione e trattamento
rifiuti per I'area disattivazione di
Saluggia;

6. servizi di monitoraggio radiologi-
€O presso tutti i siti Sogin;

7. rimozione amianto reattore al Ga-
rigliano.

* | costi relativi al personale comanda-
to hanno registrato una riduzione per
la diminuzione del personale stesso.

» | costi per il trattamento e il riprocessa-
mento del combustibile sono in linea
con quelli del’anno passato, al netto
del servizio fornito da EDF di circa 171
milioni di euro per la messa a disposi-
zione del plutonio. Essi sono dovuti
essenzialmente ai contratti con:

1. Areva per il riprocessamento de-
gli elementi di combustibile della
centrale nucleare di Caorso (cir-
ca 51 milioni di euro);

2. NDA per il riprocessamento del
combustibile e il trattamento e la
gestione dei rifiuti dei siti di Lati-
na, Garigliano e Trino (circa 5,7
milioni di euro).

| lavori da imprese si riferiscono

essenzialmente ad attivita svolte sui

siti e includono i costi per servizi forni-

ti da Enea per la gestione dei siti di

Saluggia, Trisaia e Casaccia. Tra le

principali attivita svolte si evidenziano:

1. smantellamento componenti edi-
ficio turbina a Caorso;

2. smantellamento impianto nuclea-
re a Bosco Marengo;

3. realizzazione depositi tempora-
nei di stoccaggio rifiuti radioattivi
a Latina e Garigliano;

» Le attivita di manutenzione finalizza-
te al mantenimento degli impianti e
fabbricati in adeguate condizioni di
sicurezza hanno avuto un costo in li-
nea con guanto speso nell'esercizio
precedente.

| principali costi per studi, ricerche,

progettazione e consulenze da terzi

sono essenzialmente riconducibili a;

1. accordo di collaborazione con
Ansaldo finalizzato al trattamento
delle resine stoccate presso la
centrale di Trino Vercellese;

2. progettazione esecutiva per le
attivita di smantellamento;

3. consulenza e assistenza informa-
tica;

4. revisione piano a vita intera dei siti;

5. reingegnerizzazione processi ac-
quisti e cantieri;

6. revisione e certificazione di bi-
lancio.

Le spese per gli organi sociali sono
riferite agli emolumenti, compresi gli
oneri previdenziali, dei companenti
del Consiglio di Amministrazione (€
324.157 nel 2009 e 494.524 nel
2008), rimasto in carica fino al 15
agosto 2009, e del Collegio Sinda-

cale (€ 84.268 nel 2009 e 83.901 nel
2008). Gli emolumenti per il commis-
sario e i vice commissari sono inse-
riti nella voce "Accantonamenti per
tischi e oneri”.

Il volumme di ore delle attivita formati-
ve & rimasto pressoché costante ri-
spetto allo scorso anno, ma ne &
significativamente diminuito il costo
per effetto della razionalizzazione
delle attivita e per I'internalizzazione
di buona parte delle stesse.

Tra i costi per servizi sono inoltre com-
presi i compensi alla attuale Societa di
revisione Deloitte & Touche SpA per un
importo pari a 98,5 migliaia di euro per i
servizi di revisione relativi al bilancio civi-
listico, consolidato e separato.

Godimento di beni di terzi
€5.551.247

(€4.708.322 al 31.12.2008)

La voce & composta principalmente
dalle poste della tabelia 41.

L'incremento dei costi relativi ai canoni
per I'immagazzinamento del combu-
stibile @ dovuto prevalentemente a

tabella 41

Godimento di beni di terzi 2009 2008 Variazione
Canoni per deposito combustibile 3.043.533 2.214.734 828.799

Canoni per locazione immobili 1.441.817 1.437.166 4.451

Canani per noleggio automezzi 620.130 726.313 -106.183

Contributi & canoni di derivazione acque 97.000 101.015 -4.015

Altri canoni e noleggi 348.967 229.094 119.873

Totale 5.551.247 4.708.322 842.925
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tabella 42

Personale 2009 2008 Variazione
Stipendi, salari e altre remunerazioni 40.039.126 38.894.956 1.144.170
Oneri sociali obbligatori 11.283.248 10.227.234 1.056.014
Accantonamento al Fondo TFR 2.749.042 2.933.392 -184.350
Accantonamento al Fondo tratt. quiesc. 748.702 353.327 395.375
Alire spese di personale 7.337.039 10.827.538 -3.490.499
Totale 62.157.157 63.236.447 -1.079.290
tabella 43

Alire spese di personale 2009 2008 Variazione
Assicurazioni infortuni 351.017 417.163 -66.136
Erogaz. aggiuntive & incentivi esodo 5.198.000 8.888.479 -3.690.479
Contrib. ASEM/FISDE e ACEM/ARCA 1.113.427 1.053.800 59.627
Sconto per energia elettrica a tariffa ridotta 506.657 406.712 99.945
Premi di fedeita, nuzialita ecc. 167.938 61.394 106.544
Aitro - -
Totale 7.337.039 10.827.538 -3.490.499

nuovo materiale proveniente dalla cen-
trale del Garigliano e ai maggiori oneri
richiesti dal deposito Avogadro.

Personale

€62.157.157

(€863.236.447 al 31.12.2008)

Le spese sono dettagliate nella tabel-
la 42.

Nel 2008 il costo del personale & stato
pari a 62,2 milioni di euro (di cui 5,2 mi-
lioni di euro per erogazioni aggiuntive e
incentivi all'esado), in diminuzione di
1,1 milioni di euro rispetto al 2008.

Il costo del personale al netto delle
erogazioni aggiuntive e degli incentivi
al’'esodo (pari a 57,0 milioni di euro) &

aumentato di circa il 5%, pari a 2,7 mi-
lioni di euro rispetto al valore riferito
al’anno precedente.

Va considerato che il 95% del predetto

aumento & legato a fattori per niente o

poco gestibili dall’Azienda, guali per

esSempio;

- innovazione normativa operata dalla
legge n. 133 del 6 agosto 2008, che
ha disposto, a partire dal 1° gennaio
2009, il versamento dei contributi di
maternita, disoccupazione e malattia;

- rinnovo della parte economica del
CCNL Settore Elettrico;

- automatismi contrattuali — che

comprendono tra I'altro gli scatti di

anzianita previsti dal CCNL Setiore

Elettrico, le mensilita aggiuntive e

I'indennita sostitutiva del preavviso
— e l'aumento dello sconto tariffario
sui consumi di energia elettrica
riservato agli ex dipendenti.

I restante 5% ¢ invece riconducibile

principalmente ai seguenti specifici atti

di gestione:

- aumento delle ore di stracrdinario e
rimborsi a forfait, per la necessita di
‘coprire’ i ruoli scoperti previsti dai
vigenti regolamenti di esercizio e altre
posizioni critiche connesse con le
attivita di decommissioning;

- aumento, correlato al merito, della
componente fissa del costo del per-
sonale, comprensiva anche delle
progressioni di carriera previste dal
CCNL;

- aumento, correlato al raggiungimen-
to di risultati aziendali e individual,
della componente variabile del costo
del personale, con “effetto una tan-
tum” per il 2009;

- ricambio generazionale, volto anche
alla riduzione del costo del personale.

Lavoce ‘Accantonamento al Fondo trat-
tamento quiescenza” & aumentata ri-
spetto all'esercizio precedente per effet-
to della maturazione dei requisiti per il
trattamento di quiescenza da parte di
alcune risorse nel corso dell'esercizio.

| costi compresi nella voce "Altre
spese di personale” sono dovuti sia a
oneri previsti dai CCNL sia ad accor-
di sindacali. La tabella di dettaglio 43
evidenzia che la principale variazio-
ne, rispetto all’esercizio precedente,



