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Informazioni relative agli strumenti finanziari

La gestione finanziaria della Societa mira all'armonizzazione tra i flussi finanziari in
entrata, collegati principaimente allerogazione dei fondi da parte dellazionista Ministero
dellEconomia e delle Finanze, ed i flussi finanziari in uscita, collegati principalmente
allesecuzione dei lavori, al mantenimento della rete stradale ed ai costi di funzionamento della
struttura.

In ragione della discontinuita nella ricezione dei fondi, Anas puo fare ricorso momentaneo
al mercato del credito a breve termine attraverso un utilizzo dello sconfinamento di c/c di natura
“fisiologica’.

Ad eccezione di quanto sopra, non si ritiene che Fuso di strumenti finanziari sia rilevante
nella valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico
dellesercizio. Le societa del gruppo, infatti, non utilizzano strumenti finanziari esposti
significativamente a rischi di prezzo, di credito e di variazione dei flussi finanziari.

Secondo quanto esposto nella parte delle informazioni sulla Gestione, le societa del
gruppo, e in particolare la societa capogruppo, sono esposte al rischio di liquidita in relazione al
profilo temporale dell'erogazione dei fondi, principalmente da parte del Ministero dell'Economia e
delle Finanze.

Stante I'attuale modello di funzionamento e condizioni operative, la societa, non avendo
una completa capacita di autofinanziamento sul mercato, fa fronte ai propri fabbisogni di capitale
attraverso fonti di finanziamento non rimborsabili e aftribuite alla societa da specifici provvediment
e regola il rischio di liquidita attraverso linee di credito a breve termine.

Sulla base dell'effettivo profilo temporale di erogazione dei fondi da parte del Ministero
dellEconomia e delle Finanze, nel corso dell'esercizio si & fatto ricorso a linee di credito a breve in
misura estremamente limitata.
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Equifibrio Fonti-impieghi

Anas ha effettuato, nell'esercizio 2010, in continuita con quanto attuato negli ultimi anni,
un esame delle risorse finanziarie effettivamente disponibili a copertura degli investimenti ancora
da attivare in adempimento sia det Contratto di Programma sia di ulteriori disposizioni di legge efo
programmatiche.

Anas dispone, al 31/12/2010, di fonti di finanziamento per un totale di 23,22 €/miliardi,
rappresentate:

—  per 12,90 €/miliardi da crediti iscritti nello Stato Patrimoniale, relativi a fondi da erogare
per lavori;

— per 0,32 €/miliardi dal credito IVA gid maturato in relazione ai lavori effettuati al netto della
quota parte incassata a titolo di rimborso nel corso del 2009 e nel 2010;

— per 3,71 €/miliardi dai crediti incassati e disponibili per lavori;

— per 6,29 €/miliardi da altre risorse finanziarie che includono principalmente i contratti di
mutuo stipulati ma non erogati, i contratti di finanztamento per i guali ANAS nel corso del
2010 & stata autorizzata alfutilizzo in forma diretta, i fabbisogni di Legge obiettivo & il
finanziamento da ricevere per le opere previste dallart. 1, comma 78, della Legge 266/05.

Relativamente ai possibili fabbisogni al 31/12/2010, invece, si distinguono due fattispecie,
per un totale di 20,74 €/miliardi, al netto di IVA.

— impegni attivati, contrattualizzati e non contrattualizzati, che ammontano a 12,80 €/miliardi
al netto di quota degli oneri destinati alla copertura dei costi interni inerenti le attivita di
investimento e dei pagamenti effettuati;

— impegni da attivare, pari ad 7,94 €/miliardi.

Pertanto, la corrente gestione finanziaria lavori evidenzia un differenziale positivo tra fonti
e impegni pari a 2,48 €/miliardi (2,43 €/mikiardi al 31.12.2009) e conferma che anche per i petiodo
1/1/2010-31/12/2010 Fazienda ha mantenuto un sostanziale equilibrio fra fonti di finanziamento ed
impegni attivati rispetto all'esercizio precedente.

Tale differenziale garantisce inoltre la copertura del contenzioso lavori (giudiziale e
stragiudiziale) relative a strade in gestione ANAS, in parte pagato nell'esercizio per 0,43 €/Miliardi
(0,73 €/Miliardi a tutto il 31.12.2009), valutato, per un ammontare complessivo di €/miliardi 1,29 a
seguito di un complesso lavoro di analisi del petitum e del grado di soccombenza di ogni singola
pratica.

Quanto precede assicura l'equilibrio finanziario dellAnas nellesecuzione dei lavori
programmati e del contenzioso stimato al 31/12/2010, infatti, il differenziale tra fonti di
finanziamento ed impegni risulta positivo ed & pari a 0,03 €/miliardi.
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Le considerazioni sopra esposte sono sintetizzate nella seguente tabella che pone a
raffronto la situazione fontifimpegni al 31/12/2010 con quella in essere al 31/12/2009.

importi in €/mid

FONTI RESIDUE 3111212010 31/112/2009)
Crediti ex Legge Finanziaria 2,85 2,79
Creditiex art. 7 0,59 0,59
Crediti v/Stato e altri Enti 7,23 5,908
Crediti v/Cav 0,90

Ex Fondo Centrale di Garanzia 1,33 1,04]
| SUBTOTALE CREDITI PER LAVORI 12,90 10,32
Credito IVA 0,32 0,37
Disponibilita liquide per lavori al lordo del contenzioso lavori pagato 3 433
Altre fonfi 6,29 6,18
[ TOTALE FONTI 23,22 21,20
|IMPEGNI RESIDUI 3111212010 3112/2009
Impegni attivati 12,80 12,10
Impegni da attivare su contratto di programma ed extra contratto di programma 7.94 6,67)
TOTALE IMPEGNI PER LAVORI 20,74 18,77
DIFFERENZA FONTIIMPEGNI PER LAVORI 2,48 243
Disponibilita liquide da fonti lavori utilizzate per il pagamento del contenzioso per

maggiori lavori (valore cumulato al 31.12.2010) 1,16 0,73
Impegni stimati per contenzioso lavor 1,29 1,3
EQUILIBRIO FINANZIARIO 0,03 0,39

Al 31 dicembre 2010 risultano soddisfatte anche le condizioni di equilibrio economico-
patrimoniale dei beni gratuitamente devolvibil, rappresentati dalle strade ed autostrade in
concessione.

Gli investimenti realizzati e da realizzare trovano infatti copertura nelie fonti di
finanziamento ad essi destinate costituite sia dagli apporii a capitale sociale che dai fondi in
gestione.

Il totale delle coperture degli investimenti per lavori & infatti dato, al 31/12/2010, dalle
seguenti voci, ammontanti ad un totale di 33,20 €/miliardi (30,97 €/miliardi nel 2009):

- capitale sociale destinato a lavori, per 2,02 €/miliardi complessivi;
— fondiin gestione per 25,81 €miliardi;

- altre fonti per 5,37 €/miliardi, che includono principalmente i contratti di mutuo stipulati ma
non erogati, i fabbisogni di Legge obiettivo e il finanziamento da ricevere per le opere
previste dall'art. 1, comma 78, della Legge 266/05. A}'
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I totale degli investimenti effettuati e da effettuare, per complessivi 33,20 €/miliardi (30,56
€/miliardi nel 2009), & cesi composto:

- immobilizzazioni nette (investimenti effettuati) per 14,87 €/miliardi;
- investimenti da effettuare per 18,33 €/miliardi.

La societa & in presenza di un sostanziale equilibrio anche sotto il profilo economico-
patrimoniale, ancerché esiguo.
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO IL 31 DICEMBRE 2010

Contratto di Programma 2010

Come gia indicato nei precedenti paragrafi, il Contratto di Programma 2010, & divenuto
efficace il 21 marzo 2011, in quante & stato registrato alla Corte dei Conti, il relativo Decreto
Interministeriale del Ministero delle [nfrastrutture e dei Trasporti di concerto con il Ministero
dell'Economia delle Finanze.

Stanziamenti da Legge di Stabilita (ex Legge Finanziaria)

Come previsto, per 'anno 2011 non sono stati assegnati stanziamenti per Anas sul
capitolo 7372 (Contributi in conto impianti) a copertura di nuovi investimenti @ manutenzione
straordinaria, e sul capitolo 1870 “Corrispettivi di Servizio” a copertura delle spese correnti. Le
fonti finanziarie per Anas, a partire dall'anno 2011, deriveranno direttamente dal mercato con
I'applicazione del sovracanone ex L.102/09. Gli unici stanziamenti pravisti scno quelli a copertura
dell'ammortamento per I'anno 2011 delle rate di mutui pregressi di cui al Contratto di Programma
2003-05 per i quali sono stati creati due nuovi capitoli: il capitolo 7374 dove é stata stanziata fa
somma di 42,42 €/mifioni per quota capitale, e il capitolo 1872 dove ¢ stata stanziata la somma di
13,12 €/milioni per quota interessi.

Incremento del Canone di Concessione

Con decorrenza dal 1° gennaio 2011 é stato applicato I'incremento dellintegrazione del
canone annuo di concessione corrisposto direttamente ad ANAS S.p.A,, ai sensi delle Leggi n.
296/2006 e 102/2009. In base alle statuizioni dellart. 15, comma 4, del Decreto Legge
31.05.2009, n. 78, la misura della suddetta integrazicne del canone annuo di concessione & stata
aumentata di un importo, calcolato sulle percorrenze chilometriche, pari a:

— 2 millesimi di euro a chilometro per le classi di pedaggio Ae B

— 6 millesimi di euro a chilometro per le classi di pedaggio 3.4 e 5.

Sistema di esazione del pedaggio sulle autostrade e sui raccordi autostradali

in data 18 gennaio 2011 ¢ stata aggiudicata allATI Autostrade per ['ltalia (mandataria) -
Autostrade Tech — Sinelec (mandanti) la gara per la stipula di un accordo quadro con un unico
operatore per la fornitura e messa in opera di un sistema di pedaggio senza barriere sulle
autostrade ed i raccordi autostradali in gestione diretta ANAS e correlati servizi di manutenzione,
gestione operativa de! sistema di esazione e riscossione dei pedaggi e di training on the job alle
strutture ANAS fino al subentro nella gestione operativa del sistema.

Risulta ancora da emanare il DPCM con il quale individuare le tratte da sottoporre a
pedaggio con le relative modalita.
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Rimborso del credito IVA

11 9 marzo 2011 & scaduto il termine per le verifiche di competenza dell'Agenzia delle
Entrate sul credito IVA relativo al’anno 2005 rimborsato a fine ottobre 2009 per limporto di
€/milioni 820,73 (comprensivo di interessi maturati fino alla data dell'effettivo incasso). A fronte di
tale incasso, nel mese di agosto 2009, era stata prestata idonea fideiussione per un importo
complessivo di €/milioni 860,22, La scadenza dei termini per le verifiche del’Agenzia delle Entrate
ha consentito, pertanto, lo svincolo della fideiussione.

Relativamente al rimborso del credito VA anno 2008, nel marzo 2011 ¢ stato, inoltre,
incassato da Anas anche l'importo di 61,9 €/milioni da parte dellAgenzia delle Entrate che era
stato precedentemente trattenute da quest'ultima a titolo di sospensione cautelare dovuta ad un
contenzioso.

Ricorso al maggior termine per |'approvazione del bilancio ai sensi deffart. 9 dello Statuto

Speciale

il Consiglio di Amministrazione del 29 marzo 2011 ha deliberato di avvalersi ai sensi
dellart.9 dello Statuto Sociale, della facolta di convocare I'Assemblea entro centottanta giorni
dalla chiusura dellesercizio sociale, a causa della tempistica necessaria alla predisposizione del
bilancio consolidato.

Contratto di Programma 2011

It Contratto di Programma 2011, sul quale il CIPE ha espresso parere positivo nell'ultima
riunione del 5 maggio 2011, é stato firmato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti @
dallANAS in data 9 maggio 2011; it contratto, che ha stabilito a favore di Anas assegnazione di
risorse pari a €/milioni 330 per gli intervent! di “Manutenzione Straordinaria, per le integrazicni e i
completamenti dei laveri in corso e contributi per 'anno 2011*, dovra ora essere approvato con
Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e del Ministero del'Economia e delle
Finanze e successivamente trasmesso alla Corte dei Conti per if visto di competenza.

D.L. 70 del 13 maggio 2011 riclassifica contributi in c/aumento capitale

Con il D.L. 70 del 13 maggio 2011, art. 4 comma 19 con effetto dal bilancio 2010, é stata
autorizzata la riclassifica al'interno della macro classe “Fondi in Gestione” della queta parte dei
versamenti in c/aumento capitale sociale non ancora trasformati in Capitale Sociale {€/milioni
1.543).
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ALTRE INFORMAZION! RICHIESTE DALL'ART. 2428 C.C.

Azioni proprie

La societd, nel corso delfanno, non ha posseduto azioni proprie, né per il tramite di
societa fiduciarie, né per interposta persona.

Adempimenti in materia di protezione e tutela dei dati personali (D. Lgs. n. 196/03)

In ottemperanza a quanto previsto dalla normativa vigente (all.B del d. Igs. n.196/03), &
stato aggiornato, al 31 Marzo 2010, il Documento Programmatico per la Sicurezza relativamente
allelenco dei trattamenti di dati personali effettuati dalla Societa, all'adozione di misure di
sicurezza idonee a garantire l'integrita dei dati, allanalisi dei rischi che incombono sui dati nonché
alle ulteriori specifiche prescrizioni dettate dalla normativa in questione.

Nel periodo di riferimento, inoltre, & stato aggiornato l'impianto delle responsabilita interne
provvedendo a individuare e nominare Responsabili del Trattamento dei dati i Dirigenti degli Uffici
Ispettivi Territoriali di Catania, Bologna, Genova e Roma.

Ai medesimi & sfata incltrata una circolare esplicativa dei principali adempimenti
conseguenti afla nomina, fra i quali anche lindividuazione e la nomina degli incaricati al
trattamento dei dati.

Parimenti per queste figure il provvedimento di incarico & accompagnato da alcune
istruzioni di carattere puramente operativo ed informativo circa i principali compiti e doveri rimessi
dalla normativa vigente a tutela dei dati personali trattati.

In materia di videosorveglianza si & provveduto a recepire le direttive dettate dal Garante
per la Protezione dei Dati Personali con il provvedimento emanato in data 8 Aprile 2010 in merito
all'utilizzo di sistemi integrati di videosorveglianza.

D.Lgs. 231/01 - Responsabilita amministrativa delle persone giuridiche

Nell'anne 2010, I'Organismo di Vigitanza — istituito in Anas seconde i dettami del D.Lgs.
231/01 con i compito di vigilare sullosservanza e sul funzionamento del Modelle di
Organizzazione, Gestione e Controllo - ha posto in essere, in continuita con gli esercizi
precedenti, una serie di iniziative finalizzate ad un efficace monitoraggio, adeguamento ed
aggiomamento del Modello stesso.

L'Organismo si & riunito 5 volte nel corso del 2010.

Con riguardo all'aggicrnamento del Modello di Anas si evidenzia che nel periodo in
esame sono state emanate o revisionate numerose procedure aziendali volte a “coprire” alcune
aree societarie “sensibili” al rischio-reato 231, procedure che costituiscono parte integrante del
Modello stesso, rappresentando fondamentali presidi di contrallo relativi alle citate aree sensibili.
In merito si precisa che I'OdV, attraverso il Gruppo di Lavoro 231, valuta 'adeguatezza delle
nuove procedure con riguardo ai presidi posti per prevenire la commissione dei reati 231. In tale
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contesto nell'esercizio 2010 sono state esaminate n. 46 procedure ai fini della suddetta
valutazione.

E' inoltre in fase di aggiornamento la Parte Speciale C del Modello - relativa ai reati exart.
27 septies del Decreto, in materia di salute e sicurezza sul lavoro - il cui adeguamento tiene conto
del nuovo assetto organizzativo della Sccieta.

Il Gruppo di Lavoro 231 ha anche collaborato — nellanno in esame e nelfambito del
contratto di service vigente - alla revisione de! Modello Organizzativo della controliata Quadrilaters
Marche-Umbria, approvato dal Consiglio di Amministrazione della stessa.

Prosegue poi I'attivita di analisi delfevoluzione del quadro normativo e giurisprudenziale
finalizzata alla valutazione delle esigenze di adeguamento ed aggiornamento del Modello.

Cen riguardo alle attivita di vigilanza e monitoragqio sull'attuazione e rispetto del Modello
Organizzativo, si segnala preliminarmente, tra le iniziative nel periodo, che il Responsabile
dellOrganismo di Vigilanza ha awiato una aftivita di “testihg 231" presso i principali
Compartimenti, preordinata a verificare il livello di conoscenza ed il grado di attuazicne del
Modello, ovvero de!l sistema organizzativo e procedurale della Societa, comprensivo dei principi
cui si ispira la politica aziendale e, conseguentemente, del Codice Etico. Nel corso del 2010 sono
state effettuate verifiche presso due sedi periferiche (Direzione Regionale per fa Sicilia e
Compartimento per la Viabilita della Toscana).

Inaltre, su richiesta dellOdV, sono stati eseguiti dall'Unita Internal Auditing quattro audit
{cd. “monitoraggi 231" finalizzati, in particolare, alla verifica dellosservanza dei quattro principi-
cardine enunciati nei Modello: esistenza di norme e procedure formalizzate, corretto esercizio det
poteri di firma e delle deleghe, segregazione dei compiti e tracciabilita degli atti. Ad esito dei
monitoraggi su processi o sub-processi considerabili a rischio-reato, sono stali evidenziati gli
aspetti suscettibili di miglioramento e forniti i relativi suggerimenti alle strutture aziendali
competenti.

Quanto alfa tipologia di rischi analizzati nel corso dei suddetti monitoraggi, essi possono
essere ricondotti essenzialmente alla categoria “compliance’, ovvero ai potenziali rischi di
commissione dei reati previsti dal Decreto. Tali rischi sono presidiati dal Modello Organizzativo,
dalle procedure che disciplinanc lo svolgimento dei processi aziendali e dai relativi “prontuari dei
presidi ex D.Lgs 231/01", oltre che dalle attivita di verifica - svolte dallOrganismo di Vigilanza - in
merito all'effettivita/adeguatezza/continuo aggiornamento del Modello medesimo.

Quanto allattivita di formazione 'OdV si & aftivato per una pil capillare diffusione del
Modefio: a riguardo si evidenzia che nellanno in esame & stato erogate il corso di formazione “Il
D.Lgs. 231/01; quadro normativo e modello di organizzazione, gestione e controllo adottato da
Anas S.p.A" Tale corso, realizzato con il supporto della DCROS (Centro per ['Alta Formazione e
VD Sistemi Informativi e Impiant) e fruibile in modalita e-fearming dal personale ANAS
appartenente alle categorie dei dirigenti e dei quadri, ha interessato nell'anno 1.397 dipendenti,
sia di Direzione Generale che degli Uffici Territoriali, rispetto ad un farget di 1.700 unita. Tra le
caratteristiche del corso - che proseguira nei primi mest del 2011 - merita segnalare [a tracciabilita
delle attivith svolte finalizzata alla certificazione del percorso formativo. Si sotfolinea che |
formazione costituisce uno strumento imprescindibile per un'efficace implementazione del Modell
e per la diffusione dei principi del D. Lgs. 231/01, al fine di una ragionevole prevenzione dei reati
ivi previsti.
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Con riguardo ai flussi informativi verso gli Organi Societari, si evidenzia che FOdV ha
riferito semestralmente al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale della Societa in
ordine afle attivita svolte. Con il Collegio Sindacale - in aggiunta - sono statt svolti specifici incontri
per un proficuo scambio d'informazioni in materia di controlli.

Nell'ambito dei flussi informativi con le strutture aziendali, si segnalano infine gli incontri
con [Unita Centrale di Coordinamento Sicurezza della Direzione Centrale Risorse,
Organizzazione e Sistemi volti anche alla definizione di un migliore assetto organizzativo delle
strufture interessate al tema della sicurezza sul lavoro, in linea con le prescrizioni normative
vigenti (D. Lgs. 81/2008).

Legge 262 del 28 dicembre 2005 - Dirigente Preposto

Cosi come raccomandato dall'Azionista si & provweduto, come da dettaglio che segue,
allintegrazione ed al miglioramento dei processi aziendali e del sistema di controllo interno.

Nello specifico, le ipotesi migliorative circa il Sistema di Controllo Interno amministrativo-
contabile di ANAS in precedenza formulate dal Dirigente Preposto (DP}, a seguito della propria
analisi e valutazione dei processi e dei controlli aziendali, sono state opportunamente considerate
in fase di aggiomamento delle procedure della Direzione Centrale Amministrazione e Finanza
(DCAF) e delle Unita Territoriali {(AFUT), in gran parte riemesse nellanno 2010 e, le restanti,
alfinizio del 2011 nel'ambito del pii ampio progetto di aggiornamento e adeguamento del sistema
procedurale di ANAS.

Ai fini delle attivita da svolgere per il bifancio al 31 dicembre 2010, in considerazione di
quanto sopra evidenziato, si & proceduto all'aggiomamento delle Matrici dei Rischi e Controlli
(RCM — Risk Control Matrix), con una nuova definizione dei controlli maggiormente significativi ai
fini dellinformativa finanziaria (key controls), da sottoporre a verifiche di operativita (Testing).

Nel contempo, la fase di identificazione dei conti di bilancio significativi e la relativa
associazione dei processi aziendali/classi di transazioni che li hanno generati (Scoping), ha
condotto alla definizione di un perimetro di intervento analogo all'esercizio 2009 in termini di
numero di processi che rilevano ai fini della legge citata. Tuttavia si segnala che, per effetto del
suddettc adeguamento procedurale, si sono resi necessari Iampliamento o [lintegrazicne di
diverse fasi operative, con conseguente incremento del numero dei sotto-processi o, in alcuni
casi, di una maggiore complessita di quelli preesistenti.

In considerazione dei recenti e importanti sviluppi che ANAS ha conseguito anche in
ambiente [T, il DP ha ritenuto opportuno rafforzare ulteriormente il proprio intervento in tale
ambito, di sempre maggior impatto sullinformativa finanziaria. Si & pertanto proceduto, in
riferimento ai principali sistemi informativi attualmente in uso, ad una pit approfondita analisi dei
controlli generali informatici (ITGC - Information Technology General Control), documentata da
apposite Matrici condivise con 1a Vice Direzione Sistemi Informativi e Impianti.

Circa la fase di Testing, come nei precedenti esercizi le attivita di verifica hanno coinvolto
le strutture organizzative della Direzione Generale e n.3 Compartimenti (diversi da queli
selezionati per gli anni 2008 e 2009), ma hanno riguardato un numero di controlii (manuali ed
applicativi automatici) complessivamente maggiore, ai quali si sono aggiunti gli specifici test sugli
ITGC.
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Le verifiche svolte hanno portato a risultati sostanzialmente positivi; le eccezioni ed
osservazioni emerse, il cui effetto sulfaffidabilita del Sistema di Controllo Interno amministrativo -
contabile di ANAS nef suo complesso, non & da ritenersi significativo, saranno oggetto di piani di
remediation da sottoporre ai Process Owner di riferimento, affinché vengano poste in essere le
necessarie azioni correttive o migliorative.

| suggerimenti espressi in relazione agli ITGC, attinenti alla gestione del controllo degli
accessi e delle autorizzazioni {profili utente), hanno gia trovato ampio riscontro nelle volonta del
management. In tal senso sono state avviate dalla Vice Direzione Sistemi Infermativi e Impianti le
analisi funzionali volte allimplementazione dell'applicativo SAP GRC - Access Control.

In data 30 settembre 2010 il Dirigente Preposto (DP), congiuntamente all'organo
amministrativo delegato, ha rilasciato Aftestazione alla Relazione Semestrale di ANAS Sp.A. al
30 giugno 2010.

Legge 296/06 art. 1 comma 505 e s.m.i. - Norme per il contenimento della spesa

Come gia avvenuto per gli esercizi precedenti, anche nel corso del 2010, Anas ha
rispettato i limiti di spesa contenuti in:

> Legge Finanziaria 2006 (art. 1 commi 9-11: contenimento costi per consulenze, refazioni
pubbliche ed autovetture};

> Legge Finanziaria 2008 (art. 2 commi 618 — 623: limiti alle spese di Manutenzione
ordinaria e straordinaria per gli immahili);

> Legge Finanziaria 2009 (art. 81 commi 2 - 3 - 5 - 6: ulteriore contenimento costi per
consulenze, relazioni pubbliche e promo-pubblicitari);

> Circolari del Ministero deli'Economia e delle Finanze n. 31 del 14 novembre 2008 e n.36
del 23 dicembre 2008 (che ribadiscono e puntualizzano i contenuti delle leggi sopra
indicate).

> D.L. 78 det 31 Maggio 2010 convertito dalla legge 30 luglio 2010 n. 122: art. 6 comma 6:
“...Il compenso degli crgani di amministrazione e di quelli di controllo é ridotto del 10% a
decorrere dalla prima scadenza del consiglio e del collegio successiva alla data di entrata
del presente provvedimento” {per il collegio sindacale Anas con l'approvazione del
Bilancio 2009).

VERIFICALIMTI DI SPESA PER RELAZIONI PUBBLICHE E DI RAPPRESENTANZA
Descizione (A Spesascstenitile el 21 : Spesasostenibile | Obiettvo 2010
Inpertiin 6000 - Consurfivo 2010 el el 2010 L1308 Cors. 2007

SESE 0 PUBELICTTA 5 9 60} Ei E7L
SESE (1 PROPAGANDA 51 [ 148 478
T ~ dai 1 [ 5P b

_ @ cul spansor K Ej 1% W 45
SESEPROMOAONALL ) [i i EL 5% 160
SP. RAPPRESENTANZA ] G 166 3 50k 666
- TOTALI 284 ml 1621

l{/
195 {/
, )



Camera dei Deputati

347

Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

DOCUMENTI

VERIFICA LIMITI DI SPESA PER CONSULENZE

Descrizone A Spesasostenitile el 2010] Spesasostenibile | Obiettivo 2010
Inpatiin 6000 - Consuntivo 2010 Samic 410 nel 2000 L1708 Sienant
CONSULENZE 550 7] 5 0% 1873
TOTALY 5593 328 5920 19.
VERIFICA LIMITI DI SPESA PER AUTOMEZZI DI SERVIZIO
Descrizone A Spesa sostenibile nel 201 " Spesa sostanibile | Obieltivo 2010  LF
Inportiin 6000 « Consuntivo 2010 it 2K nel 2010 2006At 1 commaty | OS24
TOTALE ACQUISTO, MANUTENZIONE, NOLEGGIOED ESERCIA0 DI
1 14 1 50% 5630
680 3‘1 2819 S 56
TOTALI 1,680 1139 2819 569
Spesa per la manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili
ANNO 2010 - Consuntivo
- Liris LF 2008 per [anno 2010 .
1 valowi sonp espressl in Euro €000 ITunag Tenchal (1) (] imite % d spesa =il vadore | bmite d spesa sul valore |  Consurfivo 2010 mtml:tlo
e} degl immckil
MANUTENZIONE ORDINARIA immobili in utilizzo
Immobli progd 90.675.12 1% 906.78 519.3 ﬁf.ﬁi
Imerobil i ler 320431 54 1% 3243 1.50.25 168407
Totale} 411.106 65 411107 200961 207148
MANUTENZIONE STRAORDINARIA immobili in utilizo =5 = =]
It progd 00.675,12 2% 181350 657,08 115642
Imemobili di tera 320.431,54 2% 6.408,63 244516 3.96347|
Totale} 411.106 85 822213 310224 5.119,89
MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA irmmobili in i = ey
ulilizzo
|mmobdi propd 9067512 T 270,25 1.176.44 1.54381
Imeroili i ez 32043154 T 961295 396541 564754
Tolale] 411,106 65 1233320 514185 749135
MANUTENZIONE ORDINARIA immobili in locazione passiva I | i
Irrrmobili in locazone 118.5711,20 1% 119571 656,29 45942
Totale] 119.571.20 149571 696,29 42

{11l valore degi immobili propr & dato dal valore presente nel libro cespiti nivalulao suliabase degli indici istat generali dei prezzi al consummo

(2) Il vakare degii immobi diterz &datodal valore i compravendita al mq per i mq deitimmotile. |l valore media di compravendila & desunto dake tabelle OMI {Osservatano del Mercato Immobiliare),

{3111 valore degli immoblliin locazione & dato dd vaore di compravendita al mq per | mq dellimmobiie. Il valore medio d compravendita € desunto dalle tabelle OM! (Osservalorio del Mercato Immobitare).

Nota bene: come illustrato ned Consiglio di Amministrazione Anas del ¥6/2008 i limiti di spesa di cui allart 2 comma 618 della Legge Finanziaria 2008 sono riferiti ale Sedi dei Compatimenti e della

Direzione Generde.
Le altre tipologie di immobili in use ad ANAS (quali case cantoniere, magazzini, autoparchi, deposit, opifici, ecc) sona perfinerze delte Strade Staali e delle Autostrade gestite diretiamente da ANAS &

quind! strumental al servizio di controllo e gestione della rete [art. 24 comma 4 Cedice della Stradz], pertante la normanon trova applicazione aqueste tipdfogie di immabii.
inolire i fimiti i spesa per lamanutenzione straordinaria non si applicano agli inferventi di adeguamento a rormative di legge sulla sicurezza dei lavoratori e deiterzi in generde

Lo
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Si riporta nella seguente tabella quanto previsto dall'articolo 61 del D.L. 112 del 25 giugno
2008, convertito il legge 133/2008.

| Riduzione di Spesa ed ambito di applicazione per la distribuzione dell'utile di esercizio 2010 ]

Ulteriori misure di riduzione della spesa D.L. 112/2008
Desaizi nota riferimento : Rt Spesa :
scrzione risparmio di spesa Consuntivo |  Obiettivo sostenibile Consuntivo | A Spesa sostenibile nel
Importi in €000 2007 D.L112/08 - Consunti
D.L. 112108 el 2010 2010 2010 untivo 2010
SPESE DI PUBELICITA COMMAS ART 61 320 5% T £ ol
SPESE DI PROPAGANDA COMMAS ART 61 2 i 13 0 13
SPESE Di SPONSORIZZAZIONE COMMA G ART 4 _ e 135 7 38
SPESE PROMCZIONALI COMMA S ART 160} 50 &0 0
SP. RAPPRESENTANZA COMMA S ART 66! Fri] 333 165 167]
l TOTAL| 1.621] ) 436] =4
Ulteriori misure di riduzione della spesa D.L 112/2008
Descrizione m:sﬁ:zm Consuntivo | Obiettivo s:r r::ile Consuntivo | A Spesa sostenibile nel
Importi in €000 D.L. 112108 2004 D.L112/08 el 2010 2010 2010 - Consuntivo 2010
CONSULENZE COMMA 2 ART 61 19.735 3P 59 B8 5,503
TOTAL 17, &ﬁ i ] 593
| Risparmio di spesa2010 | 5.877 |
vbbica amministazione, come indviduale dal kituto nazionale df statistica (ISTAT)
<3 per st e consulenag per relasoni pubbiche, comegy, mostre e pubblcia
vl song ool in qpplcacione dell disposizane df cul al primo
) sl comunque disnbuo, ove possiia un dividendy comspondinte
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L'EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Convenzione Unica e Nuovo Piano Economico Finanziario

Non si registrano nuovi fatti di rilievo refativi alla definizione delliter, intrapreso in
adempimento della Finanziaria 2007, finalizzato alla stipula della nuova Convenzione unica tra
Anas e Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti insieme con il nuovo piano economico
finanziario.

Gestione societa concessionarie

A seguito dellintervenuta efficacia dei nuovi Schemi di Convenzione Unica per n. 11
Societa concessionarie si prevede, per fanno 2011, un incremento nei programmi di spesa per
investimento in beni devolvibili e per manutenzicni ordinarie sulla rete autostradale.

Sotto il profile economico permane un contesto generale di scarsa prevedibilita, sebbene
I'andamento favorevole dei volumi di traffico e del'evoluzicne tariffaria consentano d: stimare, per
il settore autostradale, un moderato incremento dei ricavi operativi in grado di favorire i maggiori
impegni di spesa definiti nei nuovi Atti convenzionali.

Relativamente ai singoli rapporti concessori si segnala quanto segue:

— in data 31 dicembre 2010 & scaduto il periodo regolatorio della societa Autostrada del
Brennero S.p.A. sista pertanto procedende all'aggiornamento del Piano finanziario,

— in data 30 settembre 2011 termina la concessione delle tratte autostradali assentite
alla Societa Autostrade Centro Padane S.p.A. Al riguardo sono state gia avviate le
verifiche tecniche previste dalla Convenzione vigents.

Finanza di Progetto

Le imminenti attivita a medio termine riguarderanno la gestione delle procedure gia
awviate in merito ai progetti descritti ed in particolare:

e Collegamento Orte - Mestre

Entro il primo semestre si prevede di softoporre al CIPE l'approvazione del progetto

preliminare e, successivamente, di procedere alla pubblicazione del bando di gara per

lindividuazione del concessionario dell'opera.

s Collegamento Ferrara — Porto Garibaldi

Entro il primo semestre si concluderanno i lavori della commissione di valutazione con

Taggiudicazione provvisoria della concessione.

o Collegamento Ragusa - Catania

Entro il comente anno, si prevede di poter riattivare la procedura e di procedere

all'aggiudicazione e sottoscrizione della convenzione di concessione.

e Collegamento Campogaliiane - Sassuolo

Non appena verra registrata dalla Corte dei Conti la Delibera CIPE del 22 luglio 2010 di

approvazione del progetto definitivo e dello schema di Convenzione si procedera all'invio

defla lettera d'invito.

o N
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Si prevede di poter pervenire all'aggiudicazione provvisoria della concessione entro la
fine del corrente anno.

e Collegamento autostradale al Porto di Ancona

Non appena verra registrata dalla Corte dei Conti la Delibera CIPE di approvazione dello
schema di Convenzione si procedera all'invio della lettera d'invito.

Si prevede di poter pervenire all'aggiudicazione prowviscria della concessione entro la
fine de! corrente anno.

e Collegamento Caianello - Benevento

Entro il primo semestre si prevede di sottoporre al CIPE l'approvazione del progetto
preliminare ed entro la fine del secondo semestre procedere alla pubblicazione del bando
di gara per l'individuazione del concessionario dellopera.

s Collegamento A1 - Grazzanise - Area Domitiana e Flegrea

Anas ¢é attualmente impegnata nell'awvio delle procedure di validazione del progetto
presentato dal promotore per il successivo inoltro del progetto preliminare agli Ent
competenti per 'approvazione.

Equilibrio finanziario

Il costante monitoraggio e una politica di assoluto rigore hanno permesso, anche per
questo esercizio, il mantenimento del margine attivo derivante dall'equilibrio fontifimpieghi.

La situazione di sostanziale equilibrio finanziario accertata al 31 dicembre 2010 &
destinata a modificarsi nel breve periodo, dato [l'esiguo margine di fine esercizio
fondamentalmente determinato dagli imprevedibili maggiori oneri connessi al contenzioso, in una
condizione di non equilibrio a fronte della quale appare necessario per la Societa poter fare
affidamento su un adeguato supporto finanziario da parte dell'Azionista.

Contratto di Programma 2011

A seguito dellintroduzione del D.L. 78/2010, convertito in L.122/2010, commi 4 e 5 a
partire dal Contratto di Programma 2011 non sono stati pil attribuiti ad Anas risorse finanziarie
per la “Parte Servizi".

N
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PROPOSTA ALL'AZIONISTA

Il Consiglio di Amministrazione di Anas S.p.A., premesso che:

» ha mantenuto evidenza separata dei versamenti in conto capitale effettuati dall'azionista
in quanto le risorse da essi rivenienti sono destinate alla realizzazione di favori che al
momento non trovano remunerazione in ricavi di mercato specifici;

» ha utilizzato il fondo ex art. 7, L. 178/02, per la copertura degli oneri di ammortamento,
anche relativamente ai nuovi investimenti, e al mantenimento della rete stradale e
autostradale nazionale, nonché degli oneri di ristrutturazione, per complessivi €/migliaia
250.221;

propone all'Azionista:

> di approvare il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010 che, per effefto di quanto
sopra, si chiude con un ufile di €/migliaia 10.151 e di adottare le misure ritenute
conseguentemente opportune.

-
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