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Sviluppo del Piano di restricted
share units 2008

Dalle verifiche effettuate dal Consiglio di Amministrazione
circa la realizzazione delle condizioni di esercizio, & stato
accertato quanto segue.

Per quanto riguarda il primo 50% del quantitativo base
di units assegnate, si € accertato che nel corso del biennio
2008-2009 risulta essere stato conseguito il c.d. "obietti-
vo cancello” concernente it superamento dell’EBITDA di
Gruppo e al contempo la performance dell’azione Enel &
risultata leggermente superiore rispetto a quella dell’in-
dice di riferimento, posizionandosi nella scala di perfor-
mance a un livello tale da consentire |'esercitabilita di un
numero di units pari al 100% di quelle originariamente
assegnate.

Per quanto riguarda il residuo 50% del quantitativo base
di units assegnate, si & accertato che anche nel corso del
triennio 2008-2010 risulta essere stato conseguito il c.d.
“obiettivo cancello” concernente il superamento dell’EBIT-
DA di Gruppo, mentre la performance dell'azione Enel &
risultata ben superiore rispetto a quella dell'indice di rife-
rimento, posizionandosi nella scala di performance a un li-
vello tale da consentire quindi I'esercitabilita di unnumero
di units pari al 120% di quelle originariamente assegnate.
Tenuto conto che il posizionamento dell'obiettivo di
performance registrato nel triennio 2008-2010 é risul-

tato pertanto superiore a quello registrato nel biennio

2008-2009, ne consegue la possibilita di recuperare il
quantitativo di units non divenute effettivamente eserci-
tabili nel biennio 2008-2009 a causa del peggiore posizio-
namento dell'obiettivo di performance in capo ai destina-
tari che non abbiano ancora esercitato il primo 50% del

quantitativo base di units assegnate.

Si riporta di seguito una tabella riassuntiva dello sviluppo
del Piano di restricted share units 2008.

Numero di RSU Piano 2008

RSU esistenti al 31 dicembre 2008 (pari al 100% del

quantitativo base di RSU) 1.766.675

RSU decadute nel 2009 11.350

RSU esistenti al 31 dicembre 2009 1.755.325

di cui esercitabili al 31 dicembre 2009 887.662

RSU decadute nel 2010 9.648

RSU esercitate nel 2010 472.588

Nuove RSU assegnate e divenute esercitabili in forza

della "clausola di recuperabilita” (applicabile al

primo 50% del quantitativo base di RSU) 77.950

Nuove RSU assegnate e divenute esercitabili con

riferimento al residuo 50% del quantitativo base di

RSU 176.667

RSU esistenti al 31 dicembre 2010 1.527.706

di cui esercitabili al 31 dicembre 2010 1.527.706

Fair value alla data di assegnazione (euro) 3,16

Fair value al 3T dicembre 2010 (euro) 4,47
Dicembre

Scadenza restricted share units 2014

44 Compensi degli Amministratori, del Sindadi,
del Direttore Generale e dei dirigenti con
responsabilita strategiche

| compensi corrisposti agli Amministratori, ai Sindaci, al
Direttore Generale e ai dirigenti con responsabilita strate-
giche di Enel SpA sono riepilogati nella tabeila che segue.
Il prospetto & redatto con riferimento al periodo per-cui &
stata ricoperta la carica e in base al principio di competen-
za. | dati relativi ai dirigenti con responsabilita strategiche
sono forniti in forma aggregata, secondo quanto indicato
nell’art. 78 e nell’allegato 3C della deliberazione CONSOB
n. 11971/1999 (c.d. “Regolamento Emittenti”).

Gli Amministratori di Enel SpA per le cariche ricoperte in
societa controllate rinunciano a qualsiasi forma di com-
penso.

Una descrizione del trattamento economico complessivo
riconosciuto ai componenti il Consiglio di Amministrazio-
ne, ai membri dei relativi comitati, nonché al Presidente e
al’Amministratore Delegato/Direttore Generale ¢ riporta-
ta nella Relazione sul governo societario e gli assetti pro-
prietari, nell’ambito della seconda sezione di tale docu-
mento (sub “Consiglio di Amministrazione - Compensi”).
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Compensi degli Amministratori, dei Sindaci, del Direttore Generale e dei dirigenti
con responsabilita strategiche
Periodo per cui

€ stata ricoperta
la carica

Scadenza

Cognome Nome Carica ricoperta della carica

Amministratori e Direttore Generale

Gnudi Piero Presidente 1/2010-12/2010 approv. bil. 2010
Conti Fulvio ADe DG 1/2010-12/2010 approv. bil. 2010
Ballio Giulio Consigliere 1/2010-12/2010 approv. bil. 2010
Codogno Lorenzo Consigliere 1/2010-12/2010 approv. bil. 2010
Costi Renzo Consigliere 1/2010-12/2010 approv. bil. 2010
Fantozzi Augusto Consigliere 1/2010-12/2010 approv. bil. 2010
Luciano Alessandro Consigliere 1/2010-12/2010 approv. bil. 2010
Napolitano Fernando Consigliere 1/2010-12/2010 apprav. bil. 2010
Tosi Gianfranco Consigliere 1/2010-12/2010 approv. bil. 2010
Totale compensi
Amministratori e D.G.
Sindaci cessati
Fontana Franco Pres. Coll. Sind. 1/2010-4/2010 approv. bil. 2009
Srdac i <arca - Rt UL e
bﬁcé Sergio Pres. Coll. Sind. 4/2010-12/2010 approv. bil. 2012
Conte Carlo Sindaco effettivo 1/2010-12/2010 approv. bil. 2012
Mariconda Gennaro Sindaco effettivo 1/2010-12/2010 approv. bil. 2012

Totale compensi Sindaci

Dirigenti con responsabilita

strategiche 4 1/2010-12/2010

TOTALE COMPLESSIVO

(1) Polizza assicurativa.

(2) Dicui{i)euro420.000,00 quale componente variabile deil'emolumento relativa all'esercizio 2009, deliberata ed erogata nel corso dei 2010 ed (i) euro 560.000,00
quale componente variabile dell’emolumento relativa all'esercizio 2010, deliberata ed erogata nel corso del 2011.

(3) Dicuifi) euro 780.000,00 quale componente variabile dell’emolumento relativa all’esercizio 2009, deliberata ed erogata nel corso del 2010 ed (i) euro 900.000,00
quale componente variabile dell’emolumento relativa all'esercizio 2010, deliberata ed erogata nel corso del 2011.

(4) Sisegnala che tale importo si compone: (i) per euro 701.678,51 della parte fissa dell’emolumento relativo alla carica di Direttore Generale per |'esercizio 2010; (ii)
per euro 910.000,00 della parte variabile delt’emolumento relativo alla carica di Direttore Generale per 'esercizio 2009, deliberata ed erogata nel corso del 2010;
(ifi) per euro 1.050.000,00 della parte variabile dell‘emolumento relativo alla carica di Direttore Generale per I'esercizio 2010, deliberata ed erogata nef corso del
2011,

(5) Di cui (i) euro 85.000,00 quale componente il Consiglio di Amministrazione, secondo quanto deliberato dall'’Assemblea ordinaria dell'11 giugno 2008 e (i) euro
31.000 quale componente il Comitato per e remunerazioni, secondo quanto deliberato daf Consiglio di Amministrazione del 18 giugno 2008.

(6) Di cui (i) euro 85.000,00 quale componente il Consiglio di Amministrazione, secondo quanto deliberato dall'Assemblea ordinaria dell’11 giugno 2008 e (i) euro
33.000 quale componente il Comitato per il controllo interno, secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 18 giugno 2008.

(7) Emolumento versato al Ministero dell’Economia e delle Finanze per I'importo di euro 115.000,00, ai sensi della direttiva della Presidenza def Consiglio dei Ministri
- Dipartimento della Funzione Pubblica del 1¢ marzo 2000.

(8) " Di cui (i) euro 85.000,00 quale componente il Consiglio di Amministrazione, secondo quanto deliberato dall'Assemblea ordinaria dell’11 giugno 2008 e (i) euro
33.250 quale componente il Comitato per il controllo interno, secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 18 giugno 2008.

(9) Di cui (i) euro 85.000,00 guale componente il Consiglio di Amministrazione, secondo quanto deliberato dall’Assemblea ordinaria dell'11 giugno 2008 e (i) euro
36.000 quale coordinatore del Comitato per le remunerazioni, secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 18 giugno 2008.
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Emolumenti carica Benefici non monetari Bonus e Totale
(euro) (euro) altri incentivi (euro) Altri compensi (euro) (euro)
700.006:00 15.211,38 ™ 980.000,00 @ 1.695.211,38
600.000,00 1.680.000,00 ©x 2.661.678,51 @O 4.941.678,51
116.000,00 © 116.000,00
118.000,00 ©® 118.000,00
118.250,00 © 118.250,00
121.000,00 @ 121.000,00
118.000,00 (@ 118.000,00
115.500,00 ¢ 115.500,00
123.250,00 2 123.250,00
2.130.000,00 15.211,38 2.660.000,00 2.661.678,51 7.466.889,89
25.000,00 25.000,00
56.902,78 56.902,78
71.694,44 03 71.694,44
71.694,44 71.694,44
225.291,66 - - - 225.291,66
12.811.890,45 12.811.890,45
2.355.291,66 15.211,38 2.660.000,00 15.473.568,96 20.504.072,00

(10) Di cui (i) euro 85.000,00 quale componente il Consiglio di Amministrazione, secondo quanto deliberato dall’Assemblea ordinaria dell’11 giugna 2008 e i) euro
33.000 quale componente il Comitato per il controllo interno, secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 18 giugno 2008.

(11) Di cui {i) euro 85.000,00 quale componente il Consiglio di Amministrazione, secondo quanto deliberato dall’‘Assemblea ordinaria dell’ 11 giugno 2008 e (ii} euro
30.500 quale componente il Comitato per le remunerazioni, secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 18 giugno 2008.

(12) Di cui (i) euro 85.000,00 quale componente il Consiglio di Amministrazione, secondo quanto deliberato dall’Assemblea ordinaria dell'11 giugno 2008 e (i) euro
38.250 quale coordinatore del Comitato per il controllo interno, secondo quanto deliberato dal Consiglic di Amministrazione del 18 giugno 2008,

{13) Emolumento interamente versato al Ministero dell'Economia e delle Finanze, ai sensi della direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento
della Funzione Pubblica del 1° marzo 2000.

(14) Nel corso dell’esercizio 2010 hanno rivestito la qualita di dirigenti con responsabilita strategiche i Direttori di funzione di Enel SpA e i Direttori di Divisione, per
un totale di 17 posizioni dirigenziali.

(*} Per quanto riguarda la componente variabile degli emolumenti di competenza del vertice societario (in particolare, per le posizioni del Presidente e dell’Ammi-
nistratore Delegato/Direttore Generale, cui sono assegnati i medesimi obiettivi), gli obiettivi del Gruppo individuati per 'esercizio 2010 hanno riguardato (i} sia
target quantitativi, aventi in particolare a oggetto il raggiungimento dell'EBITDA consolidato fissato dal budget (peso: 25%), la riduzione dell’indebitamento
finanziario consolidato (peso: 20%), il livello di soddisfazione dei clienti che abbiano aderito alle offerte della controllata Enel Energia SpA (peso: 10%), il margine
dell'area generazione (peso: 20%), la sicurezza sui luoghi di lavoro (peso: 10%), (ii) sia target qualitativi concernenti I'efficacia del piano di comunicazicne e in-
formazione sulle competenze nucleari di Enel nonché la valutazione di sintesi sulle risultanze dell’indagine di “clima” nell'ambito del Gruppo (peso complessivo:
15%).
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Relazione sul governo
societario e gli assett

proprietari

Sezione |: struttura di governance e assett]

proprietari

Premessa

Nel corso del 2010 il sistema di corporate governance in
atto in Enel SpA (nel prosieguo anche “Enel” o la “Socie-
13") e nel gruppo societario che a essa fa capo (nel pro-
siequo, per brevita, il “Gruppo”) ha continuato a man-
tenersi in linea con i principi contenuti nel Codice di
Autodisciplina delle societa quotate italiane promosso
da Borsa Italiana, pubblicato nel marzo 2006 e disponi-
bile sul sito internet di Borsa Italiana all'indirizzo http://
www.borsaitaliana.it/borsaitaliana/ufficio-stampa/

comunicati-stampa/2006/codiceautodisciplina_pdf.htm

Assetti proprietar

Struttura del capitale sociale

Il capitale della Societd & costituito esclusivamente da
azioni ordinarie, nominative, interamente liberate e assi-
stite da diritto di voto sia nelle Assemblee ordinarie sia in
quelle straordinarie. Alla fine dell’esercizio 2010 (e ancora
al mese di marzo 2011) il capitale sociale di Enel ammon-
tava a euro 9.403.357.795, suddiviso in altrettante azioni
ordinarie da nominali euro 1 ciascuna.

Dal mese di novembre 1999 le azioni della Societa risulta-
no quotate presso il Mercato Telematico Azionario orga-
nizzato e gestito dalla Borsa ltaliana.

Le azioni della Societa sono state inoltre quotate dal mese
di novembre 1999 fino al mese di dicembre 2007 presso il
New York Stock Exchange sotto forma di ADS (American
Depositary Shares). Su istanza della Societa, giustificata
dai bassi volumi delle relative negoziazioni, nonché dagli

(nel prosieguo, per brevita, il “Codice di Autodisciplina®),
nonché con le raccomandazioni formulate dalla CONSOB
in materia e, piu in generale, con la best practice riscontra-
bile in ambito internazionale.

Tale sistema di governo societario risulta essenzialmen-
te orientato all'obiettivo della creazione di valore per gli
azionisti, nella consapevolezza dellarilevanza sociale delle
attivita in cui il Gruppo & impegnato e della conseguente
necessita di considerare adeguatamente, nel relativo svol-

gimento, tutti gli interessi coinvolti.

oneri finanziari e amministrativi legati al mantenimento
della quotazione e della registrazione delle stesse ADS ne-
gli Stati Uniti d’America, nel mese di dicembre 2007 & ve-
nuta meno la quotazione delle medesime ADS (delisting)
su tale mercato. Nel mese di marzo 2008, a sequito del
perfezionamento della procedura di deregistration del-
le ADS (e delle azioni ordinarie) Enel presso la Securities
and Exchange Commission (SEC), sono cessati gli obblighi
informativi della Societa previsti dal Securities Exchange
Act del 1934 e non sono pil applicabili nei confronti di
Enel le disposizioni in materia di corporate governance
contenute nel Sarbanes-Oxley Act. A tale ultimo riguardo
si segnala peraltro che, anche dopo il perfezionamento
della deregistration, continuano a trovare applicazione
presso alcune societa latinoamericane del Gruppo, tutto-
ra aventi ADS quotate presso il New York Stock Exchange,
relativi alla corretta tenuta delle

i controlli interni
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scritture contabili previsti dalla Sezione 404 del Sarbanes-
Oxley Act (come meglio specificato nella seconda sezione
del documento sub "Sistema di controllo interno” - “Il si-
stema di gestione dei rischi e di controllo interno sull’in-
formativa finanziaria”).

Partecipazioni rilevanti al capitale
sociale e patti parasociali

In base alle risultanze del fibro dei soci di Enel, alle comu-
nicazioni effettuate alla CONSOB e pervenute alla Societa
e alle altre informazioni a disposizione, al mese di marzo
2011 nessun soggetto — a eccezione de! Ministero dell’E-
conomia e delle Finanze della Repubblica Italiana, in pos-
sesso del 31,24% del capitale sociale, del gruppo facente
capo a BlackRock Inc,, in possesso del 2,74% del capitale
sociale a titolo di gestione del risparmio e di Natixis SA, in
possesso del 2,07% del capitale sociale - risulta parteci-
pare al capitale di Enel in misura superiore al 2%, né si ha
conoscenza dell'esistenza di patti parasociali individuati
nel Testo Unico della Finanza aventi a oggetto le azioni
della Societa.

Rispetto all'esercizio precedente, si segnala in particolare
che il Ministero dell’Economia e delle Finanze ha ricevuto
dalla controllata Cassa Depositi e Prestiti SpA il 17,36%
del capitale di Enel (incrementando quindi la propria par-
tecipazione diretta al capitale della Societa dal 13,88% al
31,24%), per effetto dello scambio di partecipazioni azio-
narie disposto dal decreto del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 30 novembre 2010 e perfezionatosi in
data 21 dicembre 2010.

La Societa risulta quindi soggetta al controllo di fatto da
parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze, che di-
spone di voti sufficienti per esercitare un’influenza domi-
nante nell’Assemblea ordinaria di Enel; lo stesso Ministero
non esercita peraltro su Enel alcuna attivita di direzione
e coordinamento, secondo quanto disposto dall’art. 19,
comma 6 del decreto legge n. 78/2009 (convertito con
legge n. 102/2009), che ha chiarito che allo Stato italiano
non trova applicazione la disciplina contenuta nel codice

civile in materia di direzione e coordinamento di societa.

Limite al possesso azionario e al
diritto di voto

Lo statuto della Societa, in attuazione di quanto disposto
dalla normativa in materia di privatizzazioni, prevede che

- all'infuori dello Stato italiano, di enti pubblici e dei sog-
getti sottoposti al rispettivo controllo — nessun azionista
possa possedere, direttamente e/0 indirettamente, azioni
di Enel che rappresentino una partecipazione superiore al
3% del capitale sociale.

Il diritto di voto inerente alle azioni possedute in ecce-
denza rispetto all'indicato limite del 3% non pud essere
esercitato e si riduce proporzionalmente il diritto di voto
che sarebbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia
riferibile il limite di possesso azionario, salvo preventive
indicazioni congiunte dei soci interessati. In caso di inos-
servanza, la deliberazione Assembleare & impugnabile
qualora risulti che la maggioranza richiesta non sarebbe
stata raggiunta senza i voti espressi in eccedenza rispetto
al limite massimo sopra indicato.

In base alla normativa in materia di privatizzazioni e alle
sue successive modificazioni, la clausola statutaria che di-
sciplina il limite al possesso azionario e al diritto di voto
& destinata a decadere qualora il limite del 3% sia supe-
rato in sequito all'effettuazione di un'offerta pubblica di
acquisto in conseguenza della quale |'offerente venga a
detenere una partecipazione almeno pari al 75% del ca-
pitale con diritto di voto nelle deliberazioni riguardanti la

nomina o la revoca degli Amministratori.

Poteri speciali dello Stato italiano

Lo statuto della Societa, in attuazione di quanto disposto
dalla normativa in materia di privatizzazioni, attribuisce
allo Stato italiano (rappresentato a tal fine dal Ministe-
ro dell’Economia e delle Finanze) alcuni "poteri speciali”,
esercitabili a prescindere dalla quantita di azioni Enel pos-
sedute dallo stesso Ministero.
In particolare, il Ministro dell’lEconomia e delle Finanze,
d'intesa con il Ministro delle Attivita Produttive (attual-
mente Ministro per lo Sviluppo Economico), & titolare dei
seguenti “poteri speciali’, da esercitare nel rispetto dei
criteri fissati con decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri del 10 giugno 2004:
> opposizione all’assunzione di partecipazioni rilevanti
(vale a dire pari o superiori al 3% del capitale di Enel)
da parte di soggetti nei cui confronti opera il limite al
possesso azionario sopra descritto. L'opposizione deve
essere motivata e pud essere espressa solo nei casi in
cui I'operazione sia suscettibile di recare concreto pre-
giudizio agli interessi vitali dello Stato;

> opposizione alla conclusione dei patti parasociali
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individuati nel Testo Unico della Finanza, nel caso in cui
vi sia rappresentato almeno il 5% del capitale di Enel.
Anche in tal caso |'opposizione deve essere motivata e
pud essere espressa solo nei casi in cui i patti parasociali
in questione siano suscettibili di recare concreto pre-
giudizio agli interessi vitali dello Stato;
> veto all'adozione delle deliberazioni suscettibili di ave-
re maggiore impatto sulla Societa (per tali intenden-
dosi le deliberazioni di scioglimento, di trasferimento
dell'azienda, di fusione, di scissione, di trasferimento
della sede sociale all'estero, di cambiamento dell'og-
getto sociale, nonché quelle intese a sopprimere ovve-
ro a modificare il contenuto dei “poteri speciali”). li veto
deve essere comungue motivato e pud essere espresso
solo nei casi in cui tali deliberazioni siano suscettibili
di recare concreto pregiudizio agli interessi vitali dello
Stato;
> nomina di un Amministratore senza diritto di voto (e
del relativo sostituto in caso di cessazione dall’incarico).
Si segnala che in data 26 marzo 2009 la Corte di Giustizia
delle Comunita Europee ha dichiarato che I'ltalia, avendo
adottato le disposizioni di cui all'art. 1, comma 2, del ci-
tato decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del
10 giugno 2004 contenente i criteri di esercizio dei poteri
speciali, & venuta meno agli obblighi a essa incombenti in
forza degli articoli 43 (liberta di stabilimento) e 56 (libera
circolazione dei capitali) del Trattato che istituisce la Co-
munita Europea.
Successivamente, con decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri del 20 maggio 2010 & stata disposta |'abro-
gazione della disposizione del decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri del 10 giugno 2004 censurata dalla
Corte di Giustizia delle Comunita Europee, che individua-
va specifiche circostanze in presenza delle quali si sarebbe
reso possibile in concreto I'esercizio dei "poteri speciali”
sopra indicati alle lettere a), b) e c). Rimane al momen-
to ancora in vigore il comma 1 dell’art. 1 del decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri del 10 giugno 2004,
secondo il quale i “poteri speciali” in questione possono
essere esercitati "esclusivamente ove ricorrano rilevanti e
imprescindibili motivi di interesse generale, in particolare
con riferimento all’‘ordine pubblico, alla sicurezza pub-
blica, alla sanitd pubblica e alla difesa, in forma e misure
idonee e proporzionali alla tutela di detti interessi, anche
mediante |'eventuale previsione di opportuni limiti tem-
porali, fermo restando il rispetto dei principi dell’ordina-
mento interno e comunitario e, tra questi, in primo luogo

del principio di non discriminazione”.

Partecipazione azionaria
dei dipendenti: meccanismi
di esercizio dei diritti di voto

Il Testo Unico della Finanza prevede regole specifiche in
materia di deleghe di voto, che derogano per le societa
con azioni quotate rispetto a quanto disposto al riguardo
dal codice civile e che risultano essere state significativa-
mente modificate a seguito del recepimento nell’ordina-
mento italiano della direttiva 2007/36/CE (relativa all’e-
sercizio di alcuni diritti degli azionisti di societa con azioni
guotate) intervenuta con il decreto legislativo 27 gennaio
2010, n. 27.

In tale contesto una disciplina specifica & apprestata per
la sollecitazione delle deleghe di voto, definita come la ri-
chiesta di conferimento di deleghe di voto rivolta a pit di
duecento azionisti su specifiche proposte di voto, ovvero
accompagnata da raccomandazioni, dichiarazioni o altre
indicazioni idonee a influenzare il voto. Tuttavia, il Testo
Unico della Finanza chiarisce che non costituisce solleci-
tazione - e non soggiace quindi alla relativa specifica di-
sciplina — la richiesta di conferimento di deleghe di voto
accompagnata da raccomandazioni, dichiarazioni o altre
indicazioni idonee a influenzare il voto rivolta ai propri as-
sociati dalle associazioni di azionisti — ivi incluse quelle che
riuniscono azionisti dipendenti — che rispondono a spe-
cifici requisiti individuati dal medesimo Testo Unico della
Finanza.

Al contempo il Testo Unico della Finanza continua ad
auspicare che lo statuto delle societa con azioni quotate
possa contemplare disposizioni intese ad agevolare |'e-
spressione del voto tramite delega da parte degli azionisti
dipendenti, favorendo in tal modo il relativo coinvolgi-
mento nei processi decisionali Assembleari.

Alriguardo lo statuto di Enel, fin dal 1999, prevede espres-
samente che, al fine di facilitare la raccolta di deleghe
presso gli azionisti dipendenti della Societa e delle sue
controllate che risultino associati ad associazioni di azioni-
sti rispondenti ai requisiti previsti dalla normativa vigente
in materia, vengano messi a disposizione delle stesse as-
sociazioni, secondo i termini e le modalita di volta in volta
concordati con i foro legali rappresentanti, spazi da utiliz-
zare per la comunicazione e per lo svolgimento dell'attivi-
ta di raccolta di deleghe.

Nel marzo 2008 & stata notificata alla Societa la costitu-
zione di una associazione di azionisti dipendenti, denomi-
nata A.DI.G.E. - Associazione Azionisti Dipendenti Gruppo
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Enel, che risulta in possesso dei requisiti individuati dal Te-
sto Unico della Finanza e alla quale si applica pertanto la
disciplina statutaria di cui sopra.

Nomina e sostituzione degli
Amministratori e modificazioni
statutarie

Le norme che regolano la nomina e la sostituzione degli

Amministratori sono esaminate nella seconda sezione del

documento (sub “Consiglio di Amministrazione - Nomina,

sostituzione, composizione e durata in carica”).

Per quanto riguarda le norme applicabili alle modifica-

zioni dello statuto, I'Assemblea straordinaria delibera al

riguardo con le maggioranze previste dalla legge.

Come consentito dalla legge, lo statuto della Societa attri-

buisce tuttavia aila competenza del Consiglic di Ammini-

strazione le deliberazioni aventi a oggetto:

> la fusione per incorporazione di societa possedute in-
teramente ovvero almeno al 90%, nonché l'ipotesi di
scissione corrispondente a tale ultima fattispecie;

> |'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

> l'indicazione di quali tra gli Amministratori hanno la
rappresentanza della Societa;

> lariduzione del capitale sociale in caso di recesso diuno
0 pil soci;

> l'adeguamento dello statuto a disposizioni normative;

> il trasferimento della sede sociale nel territorio nazio-
nale.

Si ricorda inoltre che lo statuto della Societa, in attuazio-

ne di quanto disposto dalla normativa in materia di pri-

vatizzazioni, attribuisce allo Stato italiano (rappresentato

a tal fine dal Ministero dell’Economia e delle Finanze) il

“potere speciale” di veto all’adozione di alcune delibera-

zioni suscettibili di avere rilevante impatto sulla Societa e

di comportare al contempo una modificazione del relativo

statuto, indicate in dettaglio nel paragrafo "Poteri speciali

dello Stato italiano” di cui sopra.

Deleghe ad aumentare
il capitale sociale e autorizzazioni
all'acquisto di azioni proprie

Al mese di marzo 2011 risultano indicate in statuto n. 3
deleghe al Consiglio di Amministrazione ad aumentare il
capitale sociale a servizio di piani di stock option rivolti alla

dirigenza della Societa e del Gruppo, con conseguente
esclusione del diritto di opzione dei soci.

In particolare, nel mese di maggio 2006 I'Assemblea stra-
ordinaria ha delegato al Consiglio di Amministrazione, per
un periodo di cinque annij, la facolta di aumentare inuna o
pit volte il capitale sociale, in forma scindibile, per un mas-
simo di euro 31.790.000 a servizio del piano di stock op-
tion per I'anno 2006, approvato dalla medesima Assem-
blea in sede ordinaria. Si segnala, peraltro, che nel mese di
marzo 2009 il Consiglio di Amministrazione ha accertato
il mancato raggiungimento di uno degli obiettivi cui era
subordinato I'esercizio delle stock option assegnate con
il piano 2006, il che ha comportato la caducazione delle
opzioni in questione e dell’aumento di capitale a servizio
delle medesime.

Nel mese di maggio 2007 I'Assemblea straordinaria ha
quindi delegato al Consiglio di Amministrazione, per un
periodo di cinque anni, la facolta di aumentare in una
o pil volte il capitale sociale, in forma scindibile, per un
massimo di euro 27.920.000 a servizio del pianc di stock
option per I'anno 2007, approvato dalla medesima As-
semblea in sede ordinaria. Anche in tal caso si segnala, pe-
raltro, che nel mese di marzo 2010 il Consiglio di Ammini-
strazione ha accertato il mancato raggiungimento di uno
degli obiettivi cui era subordinato |'esercizio delle stock
option assegnate con il piano 2007, il che ha comportato
la caducazione delle opzioni in questione e dell’aumento
di capitale a servizio delle medesime.

Nel mese di giugno 2008 ['‘Assemblea straordinaria ha
inoltre delegato al Consiglio di Amministrazione, per un
periodo di cinque anni, la facoltd di aumentare in una o
piltvolte il capitale sociale, in forma scindibile, per un mas-
simo di euro 9.623.735, a servizio del piano di stock option
per I'anno 2008, approvato dalla medesima Assemblea in
sede ordinaria. La delega relativa al piano di stock option
per il 2008 risulta tuttora in essere, in quanto nel mese di
marzo 2011 il Consiglio di Amministrazione ha accertato
il raggiungiment‘o degli obiettivi cui era subordinato I'e-
sercizio delle stock option in questione; I'importo di tale
delega & suscettibile di comportare una diluizione massi-
ma del capitale sociale pari allo 0,10% del suc ammontare
registrato all’inizio del mese di marzo 2011.

Si segnala, per completezza, che la diluizione complessi-
va del capitale sociale effettivamente realizzatasi alla fine
del 2010 per effetto dell'esercizio delle stock option asse-
gnate con i piani precedenti a quelli sopra indicati era pari
all'1,31%.

Al mese di marzo 2011 non esistono autorizzazioni in
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favore de! Consiglio di Amministrazione a emettere stru-
menti finanziari partecipativi né all'acquisto di azioni pro-
prie della Societa.

Clausole di change of control

A) Il Credit Agreement finalizzato
all’acquisto di azioni Endesa

Nel mese di aprile 2007, al fine di finanziare I'acquisto
di azioni della societa spagnola Endesa SA nell'ambito
dell’offerta pubblica di acquisto sull'intero capitale di tale
societa effettuata da parte di Enel, della controllata Enel
Energy Europe Srl e delle societa spagnole Acciona SA e
Finanzas Dos SA (quest’ultima controllata a sua volta da
Acciona SA), Enel e la controllata Enel Finance Internatio-
nal SA (di recente incorporata in Enel Finance Internatio-
nal NV) hanno stipulato un syndicated term and guaran-
tee facility agreement (nel prosieguo, per brevita, il “Credit
Agreement”) con un pool di banche per un importo com-
plessivo di 35 miliardi di euro. Nel mese di aprile 2009 Enel
ed Enel Finance International hanno negoziato con un
pool di 12 banche una estensione del Credit Agreement
per un importo di ulteriori 8 miliardi di euro e un prolun-
gamento (rispetto alle scadenze contemplate dallo stesso
Credit Agreement) del periodo previsto per il rimborso di
tale ulteriore importo, con I'intento di finanziare |'acqui-
sto da parte della controllata Enel Energy Europe Srl del
25,01% del capitale di Endesa SA posseduto da Acciona
SA e Finanzas Dos SA. In particolare, & stato convenuto
che gli ulteriori 8 miliardi di euro oggetto dell’estensione
del Credit Agreement possano essere restituiti nel 2014,
quanto a 5,5 miliardi di euro, e nel 2016, quanto ai residui
2,5 miliardi di euro. Nel mese di giugno 2009, a seguito
dell'intervenuto acquisto da pérte della controllata Enel
Energy Europe Srl del 25,01% del capitale di Endesa SA
posseduto da Acciona SA e Finanzas Dos SA, l'indicata
estensione di 8 miliardi di euro del Credit Agreement &
stata interamente utilizzata. Al mese di dicembre 2010, a
seguito dei rimborsi effettuati, I'importo residuo del Credit
Agreement (comprensivo degli ulteriori 8 miliardi di euro
sopra indicati) risulta di 6,9 miliardi di euro.

Il Credit Agreement appresta una disciplina specifica per le
ipotesi (nel prosieguo, per brevita, le “ipotesi di change of
control”} in cui (i) il controllo di Enel sia acquisito da uno o
pili soggetti diversi dallo Stato italiano, ovvero (i) Enel o
alcuna delle societa da essa controllate conferiscano (an-
che tramite operazioni di fusione societaria) una rilevante

porzione delle attivita del Gruppo a soggetti a esso ester-

ni, in modo tale che |'affidabilita sotto il profilo finanziario

del Gruppo stesso ne risulti compromessa significativa-

mente a giudizio del poo/ di banche.

In particolare, al verificarsi di una delle indicate ipotesi di

change of control:

> ciascuna banca appartenente al poo/ potra proporre di
rinegoziare i termini e le condizioni del Credit Agree-
ment, owero comunicare la propria intenzione di rece-
dere dal contratto;

> Enel e la controllata Enel Finance International potran-
no decidere di rimborsare anticipatamente le somme
ricevute e di cancellare senza penalita l'intero impegno
finanziario assunto da ciascuna banca appartenente al
pool (i) con cui la rinegoziazione dei termini e delle con-
dizioni del Credit Agreement non abbia avuto successo
ovvero (ii) che abbia comunicato la propria intenzione
di recedere dal contratto;

> ciascuna delle banche da ultimo indicate appartenen-
ti al pool potra richiedere il rimborso anticipato delle
somme erogate e la cancellazione dell‘intero impegno
finanziario da essa assunto;

> nel caso in cui nessuna delle banche appartenenti al
pool abbia proposto di rinegoziare i termini e le con-
dizioni del Credit Agreement, né abbia comunicato la
propria intenzione di recedere dal contratto, il Credit
Agreement conserva piena efficacia secondo i termini
e le condizioni originariamente pattuite.

B) Il Revolving Credit Facility Agreement

Nel mese di aprile 2010, al fine di soddisfare generali esi-
genze di tesoreria, Enel e la controllata Enel Finance In-
ternational SA (di recente incorporata in Enel Finance In-
ternational NV) hanno stipulato un revolving credit facility
agreement con un pool di banche per un importo com-
plessivo di 10 miliardi di euro, disponendo contestualmen-
te l'estinzione di analogo accordo per un importo com-
plessivo di 5 miliardi di euro sottoscritto nel 2005.

Il contratto attualmente in vigore, al pari di quello estinto,
contempla una disciplina delle ipotesi di change of control
e dei relativi effetti sostanzialmente analoga a quella del
Credit Agreement descritta nel paragrafo A) che precede.

C) La linea di credito revolving stipulata con
Unicredit

Nel mese di dicembre 2010, al fine di soddisfare specifiche
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esigenze di tesoreria, Enel ha stipulato una linea di credito
revolving con Unicredit SpA per un importo complessivo
di 500 milioni di euro e con una durata pari a circa 18 mesi
dalla data di sottoscrizione.

Tale contratto prevede che, nel caso in cui il controllo di
Enel sia acquisito da uno o pilt soggetti diversi dallo Stato
italiano, il relativo mutamento negli assetti proprietari del-
la Societa debba tempestivamente essere comunicato a
Unicredit SpA,; quest’ultima, qualora abbia motivo di rite-
nere che tale mutamento di assetti proprietari possa avere
conseguenze negative sulla capacita di Enel di adempie-
re alle obbligazioni che formano oggetto del contratto
di finanziamento, ha facolta di richiedere la sospensione
dell’utilizzo da parte di Enel degli importi erogati, nonché

il rimborso delle somme non ancora utilizzate.

D) Il finanziamento BEl a Enel Produzione

Nel mese di giugno 2007, al fine di sviluppare i propri inve-
stimenti nel settore delle energie rinnovabili e della tutela
ambientale, la controllata Enel Produzione SpA ha stipu-
lato con la Banca Europea per gli Investimenti (nel prosie-
guo, per brevita, BEl) un contratto di finanziamento per
un importo fino a 450 milioni di euro, avente scadenza nel
luglio 2027.

Tale contratto prevede che tanto Enel Produzione SpA
quanto Enel hanno I'obbligo di comunicare alla BEI even-
tuali mutamenti dei rispettivi assetti di controllo. Qualora
ritenga che tali mutamenti possano avere conseguenze
negative sull'affidabilita sotto il profilo finanziario di Enel
Produzione SpA ovvero di Enel, la BEI potra richiedere la
costituzione di ulteriori garanzie, ovvero modifiche del
contratto o misure alternative da essa ritenute soddisfa-
centi. Nel caso in cui le soluzioni da essa proposte non
vengano accettate da Enel Produzione SpA, la stessa BEI
ha facolta dirisolvere unilateralmente il contratto di finan-

Ziamento in questione.

F) I finanziamenti BEl a Enel Distribuzione

Nel mese di dicembre 2003, al fine di sviluppare il piano
di installazione dei contatori digitali, la controllata Enel
Distribuzione SpA ha stipulato con la BEl un contratto
di finanziamento per un importo di 500 milioni di euro,
avente scadenza nel dicembre 2018.

Successivamente, nel mese di novembre 2006, al fine di
sviluppare il processo di efficientamento della rete elet-
trica di sua proprieta, la stessa Enel Distribuzione SpA ha

stipulato con la BEJ un ulteriore contratto di finanziamen-
to per un importo di 600 milioni di euro, avente scadenza
nel dicembre 2026.

A entrambi i contratti in questione accede un contratto
di garanzia (non ancora efficace al mese di febbraio 2011
per quanto riguarda l'indicato finanziamento rilasciato
alla controllata Enel Distribuzione SpA nel mese di dicem-
bre 2003) stipulato tra la BEl ed Enel, in forza del quale la
Societa, nella qualita di garante dei finanziamenti sopra
indicati, ha |'obbligo di comunicare alla BEl eventuali mu-
tamenti del proprio assetto di controllo. A seguito di tale
comunicazione la BEl provvedera a valutare la situazione
venutasi a determinare, ai fini di un eventuale mutamen-
to delle condizioni che regolano gli indicati finanziamenti

erogati a Enel Distribuzione SpA.

F) Il finanziamento Cassa Depositi e Prestiti a
Enel Distribuzione

Nel mese di aprile 2009 la medesima Enel Distribuzione
SpA ha stipulato con la Cassa Depositi € Prestiti SpA (nel
prosieguo, per brevita, CDP) un contratto quadro di finan-
ziamento per un importo di 800 milioni di euro, avente
scadenza nel mese di aprile 2029 e finalizzato anch’esso a
sviluppare il processo di efficientamento della rete elettri-
ca di proprieta di tale controllata.

Anche a tale contratto accede un contratto di garanzia sti-
pulato tra CDP ed Enel, in forza del quale la Societa, nella
qualita di garante del finanziamento sopra indicato, ha
I'obbligo di informare CDP (i) di ogni modificazione della
composizione del capitale di Enel Distribuzione SpA che
possa comportare la perdita del controllo di tale societa,
nonché (i) di un eventuale rilevante deterioramento della
situazione ovvero delle prospettive patrimoniali, economi-
che, finanziarie od operative della stessa Enel Distribuzione
SpA e/o di Enel. Il verificarsi di una di tali fattispecie puo
comportare I'obbligo per Enel Distribuzione SpA di restitu-

ire immediatamente a CDP il finanziamento ricevuto.

Indennita degli Amministratori

in caso di scioglimento anticipato
del rapporto, anche a sequito

di un'offerta pubblica di acquisto

|l trattamento economico riconosciuto a coloro che attual-

mente ricoprono, rispettivamente, la carica di Presidente
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e di Amministratore Delegato (nonché di Direttore Gene-
rale) di Enel prevede forme di indennita in caso di sciogli-
mento anticipato del rapporto a seguito di dimissioni o di
licenziamento senza giusta causa.
In particolare, & previsto che al Presidente e all’Ammini-
stratore Delegato di Enel sia corrisposta, per l'ipotesi di
dimissioni motivate dalla carica ovvero di revoca senza
giusta causa, un‘indennita pari:
> nel caso del Presidente, all'ammontare complessivo
dell’emolumento fisso e variabile che avrebbe percepi-
to fino alla scadenza del mandato (assumendo, per la
parte variabile, la media dei compensi percepiti negli
ultimi due anni ovvero, in mancanza, il 50% dell'impor-
to massimo previsto);
> nel caso dell/Amministratore Delegato (e Direttore Ge-
nerale), all'ammontare complessivo degli emolumenti
fissi e variabili (assumendo, per la parte variabile degli
stessi, la media dei compensi percepiti negli ultimi due
anni ovvero, in mancanza, il 50% dell'importo massimo
previsto) che avrebbe percepito come Amministratore
Delegato e come Direttore Generale fino alla scadenza
dei relativi rapporti.
In aggiunta a quanto sopra, & previsto che al Direttore
Generale sia corrisposta, al momento della cessazione del
rapporto di lavoro dirigenziale (conseguente alla estinzio-
ne del rapporto di amministrazione, intervenuta anche
in via anticipata per effetto di dimissioni motivate dalla
carica ovvero di revoca senza giusta causa), un‘indennita
corrispondente a tre annualitd (i) dell’'emolumento fisso
percepito in tale qualitd nonché (ii) del 50% dell’'emolu-
mento variabile percepito nella medesima qualita, per un
importo complessivo di 3.675.000 euro. La percezione di
tale indennita assorbe I'indennita sostitutiva del preavviso
e comporta la rinuncia da parte dell’interessato a eventua-
li richieste formulabili in base al contratto collettivo nazio-
nale di lavoro per i dirigenti di aziende industriali.
Per quanto riguarda gli effetti della cessazione del rappor-
to di lavoro dirigenziale sui diritti assegnati al Direttore
Generale nell'ambito dei vigenti piani di incentivazione
basati su strumenti finanziari (stock option e restricted sha-
re units) ovvero da erogare per cassa (fong term incentive),
si segnala che, coerentemente con la disciplina prevista
per la generalita dei destinatari di tali piani:
> a seguito dello scioglimento del rapporto di lavoro per
scadenza del termine, il Direttore Generale conserva i
diritti assegnatigli;
> in caso di risoluzione del rapporto di lavoro per dimis-

sioni volontarie (con o senza giusta causa) ovvero per

licenziamento per giusta causa o giustificato motivo
soggettivo, il Direttore Generale decade da ogni diritto
assegnatogli;
> in caso di risoluzione del rapporto di lavoro per cause
diverse da quelle indicate al precedente punto b), spet-
ta al Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato
per le remunerazioni, determinare il regime applicabile
ai diritti assegnati al Direttore Generale.
L'Amministratore Delegato (e Direttore Generale) ha as-
sunto inoltre 'impegno di non svolgere per il periodo di
un anno a decorrere dalla cessazione del rapporto di lavo-
10, in proprio e direttamente, in tutto il territorio dell’Unio-
ne Europea, alcuna attivita che possa trovarsi in concor-
renza con quelle svolte da Enel. A fronte di tale impegno
la Societa si e obbligata a corrispondere all'interessato
un’annualita degli emolumenti fissi e variabili (assumen-
do, per la parte variabile degli stessi, la media dei compen-
si percepiti negli ultimi due anni owvero, in mancanza, il
50% dell'importo massimo previsto) complessivamente
goduti nella qualita di Amministratore Delegato e di Di-
rettore Generale.
Si segnala infine che non esistono accordi che prevedono
(i) 'assegnazione o il mantenimento di benefici non mo-
netari in favore degli Amministratori che hanno cessato il
loro incarico, ovvero (i) la stipula di contratti di consulen-
za per un periodo successivo alla cessazione del rapporto
di amministrazione; non sono inoltre previste specifiche
indennita in caso di cessazione del rapporto di lavoro di
alcuno dei componenti il Consiglio di Amministrazione a
seguito di un'offerta pubblica di acquisto.
Una descrizione del trattamento economico complessivo
riconosciuto ai componenti il Consiglio di Amministrazio-
ne, ai membri dei relativi comitati, nonché al Presidente
e all’Amministratore Delegato (e Direttore Generale) e ri-
portata nella seconda sezione del documento (sub “Consi-

glio di Amministrazione - Compensi”).

Organizzazione della Societa

In conformita a quanto previsto dalla legislazione italiana

in materia di societa con azioni quotate, |'organizzazione

della Societa si caratterizza per la presenza:

> di un Consiglio di Amministrazione incaricato di prov-
vedere alla gestione aziendale;

> diun Collegio Sindacale chiamato (i) a vigilare circa |'os-
servanza della legge e dello statuto, nonché sul rispetto
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dei principi di corretta amministrazione nello svolgi-
mento delle attivita sociali, (ii) a controllare il processo
di informativa finanziaria, nonché I'adeguatezza della
struttura organizzativa, del sistema di controllo interno
e del sistema amministrativo-contabile della Societa,
(iii) a vigilare sulla revisione legale dei conti annuali e
dei conti consolidati, nonché circa l'indipendenza della
Societa di revisione legale dei conti e, infine, (iv) a veri-
ficare le modalita di concreta attuazione delle regole
di governo societario previste dal Codice di Autodisci-
plina;

> dell’Assemblea dei soci, competente a deliberare tra

['altro - in sede ordinaria o straordinaria — in merito (i}
alla nomina e alla revoca dei componenti il Consiglio di
Amministrazione e il Collegio Sindacale e circa i relativi
compensi e responsabilita, (i} all'approvazione del bi-
lancio e alla destinazione degli utili, (iii) all'acquisto e
alla alienazione delle azioni proprie, (iv) ai piani di azio-
nariato, (v) alle modificazioni dello statuto sociale, (vi)
all’emissione di obbligazioni convertibili.

L'attivita di revisione legale dei conti risulta affidata a una

societa specializzata iscritta all'albo CONSOB, apposita-

mente nominata dall’Assemblea dei soci su proposta mo-

tivata del Collegio Sindacale.

Sezione |- attuazione delle raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina e ulteriori informazion

Consiglio di Amministrazione

Ruolo e funzioni

Il Consiglio di Amministrazione della Societa riveste un
ruolo centrale nell’ambito dell’‘organizzazione aziendale
e a esso fanno capo le funzioni e la responsabilita degli in-
dirizzi strategici e organizzativi, nonché la verifica dell’esi-
stenza dei controlli necessari per monitorare I'andamento
della Societa e del Gruppo. Tenuto conto del proprio ruo-
lo, il Consiglio di Amministrazione si riunisce con regolare
cadenza e si organizza e opera in modo da garantire un
efficace svolgimento delle proprie funzioni.
In tale contesto, il Consiglio di Amministrazione, in base a
quanto stabilito dalla legge e a quanto previsto da proprie
specifiche deliberazioni (e, in particolare, da quella da ulti-
mo adottata nel mese di giugno 2008):
> definisce il sistema di corporate governance nell’'ambito
della Societa e del Gruppo e provvede alla costituzione
e alla individuazione delle attribuzioni dei comitati in-
terni al Consiglio, di cui nomina i component;;
> attribuisce e revoca le deleghe all’Amministratore De-
legato, definendone contenuto, limiti ed eventuali mo-
dalita di esercizio. In base alle deleghe vigenti 'Ammi-
nistratore Delegato ¢ investito dei pit ampi poteri per
I'amministrazione della Societa, a eccezione di quelli
diversamente attribuiti dalla legge, dallo statuto socia-
le ovvero riservati al Consiglio di Amministrazione in

base alle deliberazioni di quest'ultimo organo e qui di
seguito descritti;

> riceve, al pari del Collegio Sindacale, una costante ed
esauriente informativa dall’Amministratore Delegato
circa |'attivita svolta nell’esercizio delle deleghe, con-
suntivata su base trimestrale in un’apposita relazione.
In particolare, per quanto concerne tutte le operazioni
di magagior rilievo compiute nell’ambito dei propri po-
teri (ivi incluse eventuali operazioni atipiche, inusuali o
con parti correlate, la cui approvazione non sia riservata
al Consiglio di Amministrazione), 'Amministratore De-
legato riferisce al Consiglio stesso circa (i) le caratteristi-
che delle operazioni medesime, (ii) i soggetti coinvolti e
la loro eventuale correlazione con societa del Gruppo,
(iii) le modalita di determinazione dei corrispettivi pre-
visti e (iv) i relativi effetti economici e patrimoniali;

> determina, in base alle proposte formulate dall’apposi-
to comitato e sentito il Collegio Sindacale, la remunera-
zione dell’Amministratore Delegato e degli altri Ammi-
nistratori che ricoprono particolari cariche;

> valuta, sulla base delle analisi e delle proposte for-
mulate dall’apposito comitato, i criteri adottati per la
remunerazione dei dirigenti con responsabilita strate-
giche della Societa e del Gruppo e delibera in merito
all'adozione dei piani di incentivazione indirizzati alla
generalita del management;
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> valuta 'adeguatezza dell’assetto organizzativo, ammi-
nistrativo e contabile generale della Societa e del Grup-
po e delibera sulle modifiche dell’assetto organizzativo
proposte dall’Amministratore Delegato;

> definisce la struttura societaria del Gruppo, verifican-
done 'adeguatezza;

> esamina e approva i piani strategici, industriali e finan-

ziari della Societa e del Gruppo. Sotto tale profilo, il vi-

gente assetto dei poteri in ambito aziendale prevede,

in particolare, che il Consiglio di Amministrazione deli-
beri circa I'approvazione:

- del budget annuale e del piano pluriennale (che ri-
portano in forma aggregata anche i budget annuali e
i piani pluriennali delle societa del Gruppo);

- degli accordi di carattere strategico, determinando
inoltre — su proposta delllAmministratore Delegato e
sentito il Presidente — gli obiettivi strategici della So-
cieta e del Gruppo;

> esamina e approva preventivamente le operazioni della

Societa e del Gruppo aventi un significativo rilievo stra-

tegico, economico, patrimoniale o finanziario, specie se

effettuate con parti correlate o altrimenti caratterizzate
da un potenziale conflitto di interessi.

In particolare, tutte le operazioni finanziarie di rilevan-

te entita (per tali intendendosi I'assunzione di finanzia-

menti di valore superiore a 50 milioni di euro nonché

I'erogazione di finanziamenti e il rilascio di garanzie in

favore di terzi di importo superiore a 25 milioni di euro)

sono preventivamente approvate — se di competenza
della Societa - ovvero valutate — se relative a societa del

Gruppo — dal Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, le acquisizioni e le alienazioni di partecipazioni

societarie di valore superiore a 25 milioni di euro sono

preventivamente approvate — se effettuate diretta-
mente dalla Capogruppo - ovvero valutate —se di com-
petenza delle societa del Gruppo - dallo stesso Consi-
glio di Amministrazione; quest'ultimo approva infine le
convenzioni {con ministeri, enti locali ecc.) che compor-
tano impegni di spesa superiori a 25 milioni di euro;

> dispone circa l'esercizio del diritto di voto da esprimere
nelle Assemblee delle principali societa controllate dal-
la Capogruppo e provvede alla designazione dei com-
ponenti degli organi amministrativi e di controllo delle
societa stesse;

> provvede alla nomina del Direttore Generale nonché al
conferimento dei relativi poteri;

> valuta il generale andamento della gestione della
Societd e del Gruppo, con particolare riguardo alle

situazioni di conflitto di interessi, utilizzando le infor-
mazioni ricevute dall’Amministratore Delegato e veri-
ficando periodicamente il conseguimento dei risultati
programmati;

> formula le proposte da sottoporre all’Assemblea dei
soci e riferisce in Assemblea sull'attivita svolta e pro-
grammata, adoperandosi per assicurare agli azionisti
un'adeguata informativa sugli elementi necessari per-
ché essi possano concorrere consapevolmente alle de-

cisioni di competenza Assembleare.

Nomina, sostituzione,
composizione e durata in carica

Secondo le previsioni dello statuto della Societs, il Consi-
glio di Amministrazione si compone da tre a nove membri,
nominati dall’Assemblea ordinaria dei soci (che ne deter-
mina il numero entro tali limiti) per un periodo non supe-
riore a tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del mandato.
A essi pud aggiungersi un Amministratore senza diritto di
voto, la cui eventuale nomina & riservata allo Stato italiano
in forza della normativa in materia di privatizzazioni e di
una specifica previsione statutaria (secondo quanto indi-
cato nella prima sezione del documento sub "Assetti pro-
prietari — Poteri speciali dello Stato italiano”); finora tale
potere di nomina non risulta essere stato esercitato dallo
Stato italiano.

In base alla legislazione vigente, tutti gli Amministratori
devono risultare in possesso dei requisiti di onorabilita
previsti (i) per i Sindaci di societa con azioni quotate, non-
ché (ii) per gli esponenti aziendali di soggetti che parteci-
pano al capitale di intermediari finanziari.

Lo statuto prevede inoltre, in attuazione di quanto disposto
dalla normativa in materia di privatizzazioni e in conformita
anche alle integrazioni apportate alla fine del 2005 al Testo
Unico della Finanza, che la nomina dell'intero Consiglio di
Amministrazione abbia luogo secondo il meccanismo del
“voto di lista”, finalizzato a garantire una presenza nell’or-
gano di gestione di componenti designati dalle minoranze
azionarie in misura pari ai tre decimi degli Amministratori
da eleggere con arrotondamento, in caso di numero frazio-
nario inferiore all'unita, all'unita superiore.

Ciascuna lista deve includere almeno due candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge
(vale a dire quelli previsti per i Sindaci di societa con azioni
quotate), menzionando distintamente tali candidati e in-
dicando uno di essi al primo posto della lista.
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Le liste, nelle quali i candidati devono essere elencati se-
condo un nuMero progressivo, possono essere presentate
dal Consiglio di Amministrazione uscente ovvero da azio-
nisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, risultino titolari
della quota di partecipazione minima al capitale sociale
stabilita dalla CONSOB con regolamento (in concreto, in
funzione della capitalizzazione di Borsa delle azioni Enel,
attualmente la quota di partecipazione richiesta risul-
ta pari almeno allo 0,5% del capitale sociale). A seguito
delle significative modifiche introdotte nella normativa
di riferimento da parte del decreto legislativo 27 gennaio
2010, n. 27 - che ha recepito nell’ordinamento italiano la
direttiva 2007/36/CE, relativa all'esercizio di alcuni diritti
degli azionisti di societa con azioni quotate — il Testo Unico
della Finanza dispone che, a decorrere dalle Assemblee il
cui awviso di convocazione sia pubblicato dopo il 31 ot-
tobre 2010, le liste debbano essere depositate presso la
sede sociale almeno 25 giorni prima della data dell’Assem-
blea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti
il Consiglio di Amministrazione e debbano quindi essere
pubblicate a cura della Societa sul proprio sito internet e
su quello della Borsa Italiana, nonché messe a disposizio-
ne del pubblico presso la sede sociale, almeno 21 giorni
prima della data dell’Assemblea medesima, garantendo
in tal modo una procedura trasparente per la nomina del
Consiglio di Amministrazione.

Un’esauriente informativa circa le caratteristiche personali
e professionali dei candidati — accompagnata daila indi-
cazione dell’eventuale idoneita dei medesimi a qualificar-
si come indipendenti ai sensi di legge e/o del Codice di
Autodisciplina - forma oggetto di deposito presso la sede
sociale unitamente alle liste, nonché di tempestiva pub-
blicazione sul sito internet della Societa e su quello della
Borsa Itallana.

Ai fini del riparto degli Amministratori da eleggere, non si
tiene conto dei candidati indicati nelle liste che abbiano
ottenuto un numero di voti inferiore alla meta della per-
centuale richiesta per la presentazione delle liste stesse
(vale a dire, attuaimente, lo 0,25% del capitale sociale).
Per la nomina di Amministratori che per qualsiasi ragione
non vengono eletti secondo il procedimento del “voto di
lista”, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e
in modo da assicurare comunque la presenza del numero
necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge (vale a dire almeno un
Amministratore se il Consiglio & composto da non piu di
sette membri, ovvero due Amministratori se il Consiglio &
composto da pil di sette membri).

La sostituzione degli Amministratori e regolata dalle di-
sposizioni di legge. A integrazione di quanto stabilito da
gueste ultime, lo statuto dispone che:
> seuno o pili degli Amministratori cessati erano stati trat-
ti da una lista contenente anche nominativi di candidati
non eletti, la sostituzione viene effettuata nominando,
secondo I'ordine progressivo, persone tratte dalla lista
cui apparteneva 'Amministratore venuto meno e che
siano tuttora eleggibili e disposte ad accettare la carica;
> in ogni caso la sostituzione dei Consiglieri cessati viene
effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione
assicurando la presenza del numero necessario di Am-
ministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalla legge;
> seviene meno la maggioranza dei Consiglieri nominati
dall'‘Assemblea, si intende dimissionario I'intero Consi-
glio e I'’Assemblea deve essere convocata senza indugio
dagli Amministratori rimasti in carica per la ricostituzio-
ne dello stesso.
It Consiglio di Amministrazione ha confermato (da ultimo
nel mese di dicembre 2006) di poter soprassedere alla
costituzione al proprio interno di un apposito comitato
per le proposte di nomina, non essendosi finora riscon-
trate situazioni di difficolta da parte degli azionisti nel
predisporre adeguate candidature, tali da consentire una
composizione del Consiglio di Amministrazione rispettosa
di quanto stabilito dalle legge e allineata a quanto racco-
mandato dal Codice di Autodisciplina.
Si segnala che la Societd non ha finora adottato specifici
piani per la successione degli Amministratori esecutivi, in
quanto in base alla struttura della compagine sociale di
Enel la figura dell’Amministratore Delegato ¢ stata finora
individuata da parte del Consiglio di Amministrazione su
indicazione dell’azionista di riferimento Ministero dell’E-
conomia e delle Finanze, il quale in sede di Assemblea
ordinaria ha altresi provveduto a concorrere in misura de-
cisiva con il proprio voto alla nomina del Presidente del
Consiglio di Amministrazione.
Secondo quanto deliberato dail’Assemblea ordinaria
dell’11 giugno 2008, il Consiglio di Amministrazione in
carica si compone di nove membri, il cui mandato scade
in occasione dell’approvazione del Bilancio dell'esercizio
2010. Secondo le nomine effettuate in tale Assemblea, il
Consiglio risulta quindi attualmente composto dai mem-
bri di seguito indicati, dei quali si riporta un breve profilo
professionale, unitamente alla indicazione delle liste di
relativa provenienza. Queste ultime sono state presenta-
te dal Ministero dell’Economia e delle Finanze (all’epoca
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titolare del 21,10% del capitale della Societd) e da un
raggruppamento di 15 investitori istituzionali (all’epoca
titolari complessivamente dell’1,02% del capitale della
Societa).

Piero Gnudi, 72 anni, Presidente (indicato nella
lista presentata dal Ministero dell’Economia e
delle Finanze).

Laureato in economia e commercio nel 1962 presso I'Uni-
versita di Bologna e titolare di uno studio commercialista
con sede a Bologna, ha rivestito numerose cariche all'in-
terno di Consigli di Amministrazione e di Collegi Sindacali
di importanti societa italiane, tra cui STET, Eni, Enichem,
Credito Italiano. Tra il 1995 e il 1996 & stato consigliere
economico del Ministro dell'industria. A partire dal 1994
ha fatto parte del Consiglio di Amministrazione dellIRI,
ricoprendovi (dal 1997 al 1999} l'incarico di sovrintendere
alle privatizzazioni e (dal 1999 al 2000) la carica di Presi-
dente e Amministratore Delegato; sempre presso I'IRl ha
quindi svolto {dal 2000 al 2002) le funzioni di presidente
del comitato dei liquidatori. Membro del direttivo di Con-
findustria, della giunta direttiva di Assonime (associazione
tra le societa italiane per azioni), del comitato di indirizzo
strategico per lo sviluppo della Piazza Finanziaria Italiana,
del comitato esecutivo dell’Aspen Institute, del comitato
per la corporate governance delle societa quotate ricosti-
tuito su iniziativa di Borsa Italiana nell’aprile 2005 non-
ché presidente onorario dell'Osservatorio Mediterraneo
dell’Energia (OME), attualmente ricopre anche l'incarico
di presidente del Consiglio di Amministrazione di Emit-
tenti Titoli, nonché di consigliere di amministrazione di
Unicredit e de “ll Sole 24 Ore". Presidente de! Consiglio di
Amministrazione di Enel dal maggio 2002.

Fulvio Conti, 63 anni, Amministratore Delegato e
Direttore Generale (indicato nella lista presentata
dal Ministero dell’Economia e delle Finanze).
Laureato in economia e commercio presso |'Universita
“La Sapienza” di Roma, & entrato nel 1969 all'interno del
Gruppo Mobil, dove ha ricoperto diverse posizioni mana-
geriali in Italia e all’estero, fino a rivestire tra il 1989 e |l
1990 la carica di direttore finanziario per I'Europa. Diretto-
re amministrazione, finanza e controllo della Montecatini
(dal 1991 al 1993), ha ricoperto quindi il ruolo di diretto-
re finanziario della Montedison-Compart (tra il 1993 e il
1996) con responsabilita sulla ristrutturazione finanziaria
del relativo gruppo. Direttore generale e chief financial
officer delle Ferrovie dello Stato tra il 1996 e il 1998, ha

ricoperto importanti incarichi nelle societa del relativo
gruppo (tra cui Metropolis e Grandi Stazioni). Vice presi-
dente di Eurofima nel 1997, tra il 1998 e il 1999 ha rive-
stito il ruolo di direttore generale e chief financial officer
di Telecom ltalia, ricoprendo anche in tal caso importanti
incarichi nelle societa del relativo gruppo (tra cui Finsiel,
TIM, Sirti, Italtel, Meie e STET International). Dal 1999 al
giugno 2005 ha ricoperto il ruolo di chief financial officer
di Enel. Amministratore Delegato e Direttore Generale di
Enel dal maggio 2005, attualmente ricopre anche l'inca-
rico di consigliere di amministrazione di Barclays Plc e di
AON Corporation. £ inoltre vice Presidente di Eurelectric e
consigliere di amministrazione dell’Accademia Nazionale
di Santa Cedilia.

Giulio Ballio, 71 anni, Consigliere (indicato nella
lista presentata da investitori istituzionali).
Laureato in ingegneria aeronautica presso il Politecnico
di Milano nel 1963, ha svolto presso tale universita la sua
carriera di studio e di ricerca. Professore universitario dal
1975, a decorrere dal 1983 ricopre la cattedra di costru-
zioni in acciaio presso la facolta di ingegneria dello stesso
Politecnico di Milano. In tale Ateneo gli € stata conferita
altresi dal 2002 fino al 2010 la carica di rettore. Autore di
molteplici pubblicazioni (edite anche all’'estero), ha svol-
to un’ampia attivita scientifica. Parallelamente all’attivita
universitaria ha collaborato (dal 1964} con alcuni studi di
ingegneria, fondando quindi nel 1970 una societa di servi-
zidiingegneria (la B.CV. Progetti) per la quale ha condotto
numerosi lavori di progettazione, direzione lavori e consu-
lenza sia in Italia sia all’estero. Membro della commissione
del Consiglio Nazionale delle Ricerche per le norme sulle
costruzioni in acciaio (dal 1970 al 2000), ha ricoperto la

- carica di presidente del collegio dei tecnici dell’acciaio nel

biennio 1981-1982 (essendone stato consigliere dal 1975
al 1985) e di membro della giunta di presidenza del Servi-
zio Italiano di Taratura (dal 1997 al 2002). Ha collaborato
al recupero di alcuni importanti edifici monumentali (tra
cui il ponte dell’Accademia a Venezia) e ha coordinato
attivita di ricerca nel settore delle costruzioni in ambito
sia nazionale sia internazionale. Ha ricoperto la carica di
consigliere di amministrazione di RCS Quotidiani dall’apri-
le 2007 al marzo 2010. Consigliere di amministrazione di
Enel dal maggio 2005 e della fondazione “La Triennale” di
Milano dal maggio 2009, dal mese di giugno 2010 rive-
ste I'incarico di presidente del comitato tecnico-scientifico
della societa Stretto di Messina.

Senato della Repubblica



