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contabili societari ha curato lo sviluppo e l'implementazio-
ne di uno specifico modello per la valutazione del Sistema
e ha adottato un apposito corpo procedurale — che ¢ stato
portato a conoscenza di tutto il personale interessato - nel
quale sono riportate le metodologie adottate e le respon-
sabilita del personale stesso nell’ambito delle attivita di
definizione, mantenimento e monitoraggio del Sistema in
questione. In particolare, il Gruppo si & dotato di una pro-
cedura che regola il modello di riferimento del sistema di
controllo e di una procedura descrittiva del processo di va-
lutazione del sistema di controllo interno sull’informativa
finanziaria, che definisce ruoli e responsabilita nell’ambito
organizzativo aziendale prevedendo uno specifico flusso
di attestazioni interne.

| controlli istituiti sono stati oggetto di monitoraggio per
verificarne sia il “disegno” (ovvero che il controllo, se ope-
rativo, & strutturato al fine di mitigare in maniera accetta-
bile il rischio identificato) sia I'effettiva “operativita”.

Al management responsabile delle attivita, dei rischi e dei
controlli e alla funzione "Audit" della Societa sono affidate
responsabilita di verifica periodica del Sistema.

Sulla scorta di quanto previsto in materia dalla Sezione
404 del Sarbanes-Oxley Act (che ha trovato piena applica-
zione nell’ambito della Societa e del Gruppo fino al per-
fezionamento della procedura di deregistration delle ADS
- American Depositary Shares — di Enel presso la Securities
and Exchange Commission statunitense, conclusasi nel
mese di marzo 2008 e che continua a trovare applicazione
presso alcune societa latinoamericane del Gruppo, aventi
tuttora ADS quotate presso il New York Stock Exchange,
secondo quanto pil dettagliatamente indicato nella pri-
ma sezione del documento, sub “Struttura del capitale so-
ciale"), la valutazione dei controlli sull'informativa finan-
ziaria ha preso a riferimento i criteri stabiliti nel modello
"Internal Controls - Integrated Framework” emesso dal
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (c.d. “COSO Report”), integrato per gli aspetti
informatici dal modello “Control Objectives for Information
and related Technology” (c.d. "COBIT").

Il processo di valutazione del Sistema, definito in Enel
come Management Assessment Process (e indicato nel
prosieguo del presente paragrafo, per brevita, come
“MAP"), che viene progressivamente esteso alle societa di
significativa rilevanza che entrano a fare parte del Gruppo,
si articola nelle seguenti macro-fasi:

> definizione del perimetro e individuazione dei rischi;

> valutazione del disegno e dell’'operativita dei controlii

(c.d. monitoraggio “di linea”);

> monitoraggio “indipendente”, demandato alla funzio-
ne "Audit” della Societs;
> reporting, attestazioni interne, consolidamento e sinte-
si delle valutazioni;
> attestazione dell’Amministratore Delegato e del Diri-
gente preposto alla redazione dei documenti contabi-
li societari in merito al Bilancio di esercizio, al Bilancio
consolidato e alla Relazione finanziaria semestrale.
Il perimetro delle societa del Gruppo da includere nella
valutazione viene determinato in relazione allo specifico
livello di rischio sia in termini quantitativi (per il livello di
significativita del potenziale impatto sul Bilancio consoli-
dato) sia in termini qualitativi {tenuto conto dei rischi spe-
cifici legati al business o al processo).
Per la definizione del Sistema & stato quindi condotto
anzitutto un risk assessment a livello di Gruppo, per indi-
viduare e valutare le azioni o gli eventi il cui verificarsi o
fa cui assenza potesse compromettere il raggiungimento
degli obiettivi di controllo {(ad esempio, asserzioni di bi-
lancio e altri obiettivi di controllo collegati all'informativa
finanziaria). Il risk assessment & stato condotto anche con
riferimento ai rischi di frode.
I rischi sono identificati sia a livello di societa o gruppi
di societa (c.d. "entity level") sia a livello di processo {c.d.
"process level”). Nel primo caso i rischi individuati sono
considerati comunque a impatto rilevante sull’informativa
finanziaria, a prescindere dalla loro probabilita di accadi-
mento. | rischi a livello di processo sono invece valutati—a
prescindere dai relativi controlli {c.d. “valutazione a livello
inerente”) — in termini di potenziale impatto e probabili-
ta di accadimento, sulla base di elementi sia qualitativi sia
quantitativi.
In seguito alla individuazione e valutazione dei rischi, si e
proceduto con I'individuazione di controlli finalizzati a ri-
durre a un livello accettabile il rischio connessc al mancato
raggiungimento degli obiettivi del Sistema, a livello sia di
entity sia di processo.
I controlli a livello di entity sono catalogati in coerenza
con le cinque componenti individuate nel COSO Report:
ambiente di controllo, risk assessment, attivita di control-
lo, sistemi informativi e flussi di comunicazione, attivita di
monitoraggio.
Nell’'ambito delle societa identificate come rilevanti si
& proceduto quindi alla definizione e valutazione dei
processi a maggior rischio e, nell’ambito di tali processi,
all'applicazione del c.d. “Top-Down Risk-Based Approach”.
In coerenza con tale approccio, sono stati quindi identi-

ficati e valutati i rischi di maggior impatto e i correlati
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controlli di carattere sia generale sia specifico, volti a ridur-
re a un livello accettabile la possibilita di accadimento dei
suddetti rischi.

Al fine di valutare 'adeguatezza del Sistema é prevista,
con cadenza semestrale, una specifica fase del MAP che
consiste in un'attivita di monitoraggio a cura dei gestori
dei processi (owero dei responsabili delie attivita, dei ri-
schi e dei controlli) volta a verificare il disegno e |'operati-
vita di ciascuno dei controlli individuati.

Per ciascun processo aziendale oggetto di valutazione &
mantenuta adeguata documentazione finalizzata a de-
scrivere i ruoli e le responsabilita, i flussi dei dati e delle
informazioni, nonché i controlli chiave (procedure ammi-
nistrative e contabili).

Alla funzione "Audit” della Societa & affidato il compito di
esprimere una valutazione “indipendente” in merito allo-
perativita del MAP.

| risultati delle valutazioni effettuate sia dal management
dilinea sia dalla funzione “Audit” della Societa sono comu-
nicati al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari attraverso specifici flussi informativi pe-
riodici di sintesi {(c.d. “reporting”), che classificano le even-
tuali carenze di operativita e/o disegno dei controlli — ai
fini del loro potenziale impatto sull'informativa finanzia-
ria — in semplici carenze, debolezze significative o carenze
materiali.

Nel caso in cui dalle valutazioni effettuate emergano
carenze, i flussi informativi da ultimo indicati riportano
anche le eventuali azioni correttive, intraprese o da in-
traprendere, volte a consentire il raggiungimento degli
obiettivi di attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempe-
stivita dell'informativa finanziaria.

Tali flussi vengono altresi utilizzati per la periodica infor-
mativa circa I'adeguatezza del Sistema fornita dal Dirigen-
te preposto nei riguardi del Collegio Sindacale, del Comi-
tato per il controllo interno e della Societa di revisione.
Sulla base della reportistica sopra indicata, e tenuto con-
to delle attestazioni rilasciate dai responsabili di ciascuna
struttura aziendale interessata dal MAP, il Dirigente pre-
posto rilascia a sua volta unitamente all’Amministrato-
re Delegato apposita attestazione circa I'adeguatezza e
I'effettiva applicazione delle procedure amministrative
e contabili predisposte per la formazione del Bilancio di
esercizio, del Bilancio consolidato ovvero della Relazione
finanziaria semestrale (a seconda del documento di volta
in volta interessato).

Disciplina delle societa
controllate estere extra UE

Con riferimento all'esercizio 2010 si & proceduto da par-
te del Comitato per il controllo interno alla verifica della
perdurante osservanza, nell'ambito del Gruppo, della di-
sciplina in materia di trasparenza contabile, di adeguatez-
za della struttura organizzativa e del sistema dei controlli
interni delle societa controllate costituite e regolate dalla
legge di Stati non appartenenti all'Unione Europea (per
brevita, nel prosieguo, definite “societa controllate estere
extra UE”) dettata dalla CONSOB nell’ambito del Regola-
mento Mercati.
In particolare, si segnala al riguardo che:
> in base ai dati di bilancio al 31 dicembre 2009 e in ap-
plicazione dei parametri di significativa rilevanza ai fini
del consolidamento introdotti nel Regolamento Mer-
cati CONSOB con effetto dal 1° luglio 2008, sono state
individuate nell’ambito del Gruppo 11 societa control-
late estere extra UE cui la disciplina in questione risulta
applicabile per I'esercizio 2010. Trattasi, in particolare,
delle sequenti societa, cui la normativa di riferimento
& risultata applicabile gia nel corso dell'esercizio 2Q09:
1) Ampla Energia e Servicos SA (societa brasiliana); 2)
Chilectra SA (societa cilena); 3) Compafifa Distribuidora
y Comercializadora de Energia SA (societa colombiana);
4) Companhia Energetica do Ceara SA (societa brasilia-
na); 5) Edegel SA (societa peruviana); 6) Emgesa SA ESP
(societa colombiana); 7) Empresa Nacional de Electrici-
dad - Endesa Chile SA (societa cilena); 8) Endesa Brasil
SA (societa brasiliana); 9) Endesa Capital Finance LLC
(societa statunitense); 10) Enersis SA (societa cilena);
11) Enel OGK-5 OJ5C (societa russa);
> lo Stato patrimoniale e il Conto economico del Bilancio
2010 di tutte le societa sopra indicate, quali inseriti nel
reporting package utilizzato ai fini della redazione del
Bilancio consolidato 2010 del Gruppo Enel, verranno
messi a disposizione del pubblico da parte di Enel al-
meno 15 giorni prima della data prevista per lo svol-
gimento dell’Assemblea convocata per |'approvazione
del Bilancio civilistico 2010 di Enel, contestualmente
ai prospetti riepilogativi dei dati essenziali dell’ultimo
bilancio della generalita delle societa controllate e col-
legate (secondo le modalita indicate nel Regolamento
Emittenti CONSOB);

> glistatuti, la composizione e i poteri degli organi sociali

di tutte le societa sopra indicate sono stati acquisiti da
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parte di Enel e sono tenuti a disposizione della CON-
SOB, in versione aggiornata, ove da parte di quest'ulti-
ma fosse avanzata specifica richiesta di esibizione a fini
divigilanza;

> eéstato verificato da parte di Enel che tutte le societa so-
pra indicate: (i) forniscono al revisore della Capogrup-
po le informazioni necessarie al revisore medesimo per
condurre |'attivita di controllo dei conti annuali e infra-
annuali della stessa Enel; (i) dispongono di un sistema
amministrativo-contabile idoneo a fare pervenire rego-
larmente alla direzione e al revisore di Enel i dati econo-
mici, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione

del Bilancio consolidato di Gruppo.

Operazioni con part
correlate

Nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazio-
ne ha adottato - in recepimento di quanto disposto dal
codice civile (cui la CONSOB fino a tale momento non
aveva ancora dato specifica attuazione), nonché dalle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina — un rego-
lamento che individua le modalita di approvazione e di
esecuzione delle operazioni poste in essere dalla Societs,
ovvero da sue controllate, con parti correlate; cio al fine di
assicurare la trasparenza e la correttezza, sia sostanziale
sia procedurale, delle operazioni stesse.

Tale regolamento ha trovato applicazione fino alla fine
del 2010, mentre a decorrere dal 1° gennaio 2011 risul-
ta operativa una nuova procedura per la disciplina delle
operazioni con parti correlate, adottata dal Consiglio di
Amministrazione nel mese di novembre 2010 e rispon-
dente ai requisiti indicati dalla CONSOB con apposito re-
golamento approvato nel mese di marzo 2010 in attua-
zione delle previsioni del codice civile. Per coerenza sotto
il profilo cronologico, i contenuti di tale nuova procedura
- che risulta consultabile sul sito internet della Societa,
unitamente alla ulteriore documentazione in materia di
corporate governance indicata nella presente relazione —
saranno analizzati nella relazione sul governo societario e
gli assetti proprietari concernente |'esercizio 2011.

In base al regolamento in materia di operazioni con par-
ti correlate che ha trovato ancora applicazione fino alla
fine del 2010, il Comitato per il controllo interno é chia-
mato a un preventivo esame delle varie tipologie di ope-

razioni con parti correlate, fatta eccezione per quelle che

presentano un limitato profilo di rischio per la Societa
e per il Gruppo (rientrando in tale ambito le operazioni
compiute tra societa interamente possedute da Enel, non-
ché quelle tipiche o usuali, quelle regolate in base a condi-
zioni standard e quelle il cui corrispettivo sia fissato in base
a quotazioni ufficiali di mercato oppure a tariffe definite
dalle pubbliche Autorita).

A seguito dell’'esame da parte del Comitato per il controllo
interno, il Consiglio di Amministrazione provvede quindi
alla preventiva approvazione (nel caso di operazioni di
competenza della Societd) ovvero alla preventiva valuta-
zione (nel caso di operazioni di competenza delle societa
del Gruppo) delle operazioni con parti correlate di mag-
giore rilievo, per tali intendendosi: (i) le operazioni atipi-
che o inusuali; (ii) le operazioni di controvalore superiore a
25 milioni di euro (fatta eccezione per quelle, in preceden-
za richiamate, che presentano un limitato profilo di rischio
per la Societa e per il Gruppo); (iii) le ulteriori operazioni
che il Comitato per il controllo interno ritiene di sottopor-
re all'esame del Consiglio.

Le operazioni di controvalore pari o inferiore a 25 milioni
di euro nelle quali la correlazione sussiste con un Ammi-
nistratore o un Sindaco effettivo di Enel, ovvero con un
dirigente con responsabilita strategiche della Societa o
del Gruppo (o con una parte correlata per il tramite di tali
soggetti) sono sempre sottoposte al preventivo esame del
Comitato per il controllo interno.

Per ciascuna delle operazioni con parti correlate sotto-
poste alla sua preventiva approvazione o valutazione, il
Consiglio di Amministrazione riceve un’adeguata infor-
mativa su tutti gli elementi di rilievo, e le relative delibe-
razioni provvedono a motivare adeguatamente le ragioni
e la convenienza delle operazioni stesse per la Societa e il
Gruppo. E inoltre previsto che il Consiglio di Amministra-
zione riceva dettagliata informativa in merito alla interve-
nuta esecuzione delle operazioni sulla cui approvazione o
valutazione abbia deliberato.

Al fine di evitare che un’operazione con parti correlate
venga conclusa a condizioni difformi da quelle che sareb-
bero state verosimilmente negoziate tra parti non correla-
te, € data facolta tanto al Comitato per il controllo interno
quanto al Consiglio di Amministrazione di fare ricorso —in
funzione della natura, del valore o delle altre caratteristi-
che dell’'operazione — all'assistenza di uno o piu esperti
indipendenti, selezionati tra soggetti di riconosciuta pro-
fessionalita e competenza.

Qualora la correlazione sussista con un Amministratore

della Societa o con una parte correlata per il suo tramite,
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I’Amministratore interessato deve informare tempestiva-
mente il Consiglio di Amministrazione circa la natura, i
termini, l'origine e la portata del proprio interesse, al-
lontanandosi dalla riunione consiliare al momento della
deliberazione ove cid non pregiudichi la permanenza del
quorum costitutivo ovvero il Consiglio di Amministrazione
non disponga altrimenti.

Qualora la correlazione sussista con 'Amministratore De-
legato della Societa o con una parte correlata per il suo
tramite, in aggiunta a quanto sopra egli si astiene dal
compimento dell’operazione, investendo della stessa il
Consiglio di Amministrazione.

Qualora la correlazione sussista con uno dei Sindaci ef-
fettivi della Societa o con una parte correlata per il loro
tramite, il Sindaco interessato provvede a informare tem-
pestivamente gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio
di Amministrazione circa la natura, i termini, I'origine € la
portata del proprio interesse.

E’infine previsto un sistema di comunicazioni e attestazio-
ni inteso a far emergere tempestivamente, fin dalla fase
delle negoziazioni, le operazioni con parti correlate che
vedono coinvolti gli Amministratori e i Sindaci effettivi di
Enel, nonché i dirigenti con responsabilita strategiche del-
la Societa e del Gruppo (o parti correlate per il tramite di
tali soggetti).

Trattamento delle
informazioni societarie

Fin dal febbraio 2000 il Consiglio di Amministrazione ha
approvato un apposito regolamento (integrato nel mese
di marzo 2006) per la gestione e il trattamento delle in-
formazioni riservate, contenente anche le procedure per
la comunicazione all’esterno di documenti e informazioni
concernenti la Societa e il Gruppo, con particolare riferi-
mento alle informazioni privilegiate. Gli Amministratori e
i Sindaci sono tenuti a rispettare le previsioni contenute
in tale regolamento e a mantenere comunque riservati i
documenti e le informazioni acquisiti nello svolgimento
dei loro compiti.

Il regolamento & finalizzato a preservare la segretezza
delle informazioni riservate, assicurando al contempo che
I'informativa al mercato relativa a dati aziendali sia corret-
ta, completa, adeguata, tempestiva e non selettiva.

Il regolamento rimette in via generale alla responsabi-
litd dellAmministratore Delegato della Societa e degli

Amministratori Delegati delle societa del Gruppo la gestio-
ne delle informazioni riservate di rispettiva competenza,
disponendo che la divulgazione delle informazioni relative
alle singole controllate debba comunque avvenire d'intesa
con I'Amministratore Delegato della Capogruppo.

Il regolamento stesso istituisce inoltre specifiche procedu-
re da osservare per la comunicazione all’esterno di docu-
menti e informazioni di carattere aziendale — sofferman-
dosi in particolare sulla divulgazione delle informazioni
privilegiate - e disciplina attentamente le modalita attra-
verso cui gli esponenti aziendali entrano in contatto con
la stampa e altri mezzi di comunicazione di massa (ovvero
con analisti finanziari e investitori istituzionali).

A seguito del recepimento nell’'ordinamento italiano
della disciplina comunitaria in materia di market abuse e
dell’entrata in vigore della normativa secondaria dettata
dalla CONSOB, a decorrere dal mese di aprile 2006 la So-
cieta ha provveduto a istituire (e a tenere regolarmente
aggiornato) un registro di Gruppo in cui risultano iscritte
le persone, fisiche o giuridiche, che hanno accesso a in-
formazioni privilegiate in ragione dell‘attivita lavorativa o
professionale ovvero delle funzioni svolte per conto della
Societd ovvero di societa del Gruppo. Tale registro ha la
finalita di sensibilizzare i soggetti ivi iscritti sul valore delle
informazioni privilegiate di cui dispongono, agevolando al
contempo lo svolgimento delle attivita di vigilanza della
CONSOB sul rispetto delle norme previste a tutela dell‘in-
tegrita dei mercati.

Sempre a seguito del recepimento nell’ordinamento italia-
no della disciplina comunitaria in materia di market abuse
e dell’entrata in vigore della normativa secondaria dettata
dalla CONSOB, a decorrere dal mese di aprile 2006 risulta
avere subito profonde modifiche la disciplina dell'internal
dealing, ossia della trasparenza sulle operazioni aventi a
oggetto azioni della Societa e strumenti finanziari a esse
collegati compiute dai maggiori azionisti, da esponenti
aziendali e da persone a essi strettamente legate.

La disciplina di fonte comunitaria ha sostituito quella in
precedenza adottata da Borsa Italiana e che, con effetto
dal mese di gennaio 2003, aveva regolato tale materia.
Dal mese di aprile 2006 risulta guindi venuta meno anche
{'applicabilitd del codice di comportamento di Gruppo in
materia di internal dealing (c.d. “Dealing Code”), adotta-
to dal Consiglio di Amministrazione nel mese di dicembre
2002 in attuazione della disciplina dettata da Borsa [ta-
liana.

Nel corso del 2010 la disciplina in materia di internal
dealing ha trovato applicazione alle operazioni di acquisto,
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vendita, sottoscrizione e scambio aventi a oggetto azioni
Enel, nonché delle controllate Endesa SA ed Ene! Green
Power SpA ovvero strumenti finanziari a esse collegati, in
quanto compiute da "soggetti rilevanti”. In tale ultima ca-
tegoria rientrano gli azionisti in possesso di almeno il 10%
del capitale della Societd, gli Amministratori e i Sindaci ef-
fettivi di Enel, gli Amministratori della controllata Endesa
SA nonché ulteriori 28 posizioni dirigenziali individuate in
Enel e in Endesa SA in base alla normativa di riferimento, in

quanto aventi regolare accesso a informazioni privilegiate

e titolate ad adottare decisioni di gestione suscettibili di |

incidere sull‘evoluzione e sulle prospettive future di Enel.
Gli obblighi di trasparenza trovano applicazione a tutte le
sopra indicate operazioni il cui controvalore complessivo
raggiunga i 5.000 euro su base annua, anche se compiute
da persone strettamente legate ai “soggetti rilevanti”.
Nell‘'emanare le misure di attuazione della normativa di
riferimento in materia, il Consiglio di Amministrazione ha
ritenuto opportuno prevedere |'obbligo di astensione per
i “soggetti rilevanti” (diversi dagli azionisti in possesso di
una partecipazione pari o superiore al 10% del capitale
della Societa) dall'effettuare operazioni soggette alla di-
sciplina dell'internal dealing durante due blocking period
della durata indicativa di un mese ciascuno, collocati a ri-
dosso dell’'approvazione del progetto di Bilancio di eserci-
zic e della Relazione finanziaria semestrale da parte dello
stesso Consiglio di Amministrazione.

Tale iniziativa del Consiglio di Amministrazione & stata
ispirata dalla volonta di innalzare gli standard di gover-
nance della Societa rispetto alla normativa di riferimento,
mantenendo in vigore una previsione gia contenuta nel
Dealing Code di Gruppo e intesa a prevenire il compimen-
to di operazioni da parte dei "soggetti rilevanti” che il mer-
cato potrebbe percepire come sospette, in quanto effet-
tuate durante periodi dell'anno particolarmente delicati
per l'informativa societaria.

Rapporti con gliinvestitori
istituzionali e con la
generalita del soci

La Societa, fin dal momento della quotazione delle pro-
prie azioni in Borsa, ha ritenuto conforme a un proprio

specifico interesse — oltre che a un dovere nei confronti
del mercato - I'instaurazione di un dialogo continuativo,

fondato sulla comprensione reciproca dei ruoli, con la ge-
neralita degli azionisti nonché con gli investitori istituzio-
nali; dialogo destinato comunque a svolgersi nel rispetto
delle norme e delle procedure che disciplinano la divulga-
zione di informazioni privilegiate.

Si & al riguardo valutato, anche in considerazione delle di-
mensioni del Gruppo, che tale dialogo potesse essere age-
volato dalla costituzione di strutture aziendali dedicate.

Si & provveduto pertanto a istituire nell'ambito della So-
cieta (i) un‘area investor relations, attualmente collocata
all'interno della funzione "Amministrazione, Finanza e
Controllo” e (ii) un‘area preposta a dialogare con la gene-
ralita degli azionisti in seno alla “Segreteria Societaria”.
inoltre, si & ritenuto di favorire ulteriormente il dialogo
con gli investitori attraverso un adeguato allestimento dei
contenuti del sito internet della Societa (www.enel.com,
sezione investitori), all'interno del quale possono essere
reperiti sia informazioni di carattere economico-finanzia-
rio (bilanci, relazioni semestrali e trimestrali, presentazioni
alla comunita finanziaria, stime degli analisti e andamen-
to delle contrattazioni di Borsa concernenti gli strumenti
finanziari emessi dalla Societa), sia dati e documenti ag-
giornati di interesse per la generalita degli azionisti (co-
municati stampa, composizione degli organi sociali di
Enel, relativo statuto sociale e regolamento delle Assem-
blee, informazioni e documenti relativi alle Assemblee,
documenti in tema di corporate governance, Codice Etico,
modello organizzativo e gestionale ex decreto legislativo
n. 231/2001, nonché uno schema generale di articolazio-
ne del Gruppo).

Assemblee

Il richiamo contenuto nel Codice di Autodisciplina a con-
siderare |'Assemblea quale importante occasione di con-
fronto tra azionisti e Consiglio di Amministrazione {(pur
in presenza di un'ampia diversificazione delle modalita
di comunicazione delle societa con azioni quotate con i
propri soci, gli investitori istituzionali e il mercato) & sta-
to attentamente valutato e pienamente condiviso dalla
Societa, che ha ritenuto opportuno — oltre ad assicurare
la regolare partecipazione dei propri Amministratori ai
lavori Assembleari — adottare specifiche misure intese a
valorizzare adeguatamente l'istituto Assembleare; si fa
riferimento in particolare alla clausola statutaria intesa
ad agevolare la raccolta delle deleghe di voto presso gli
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azionisti dipendenti della Societa e delle sue controllate
e a favorire quindi il relativo coinvolgimento nei processi
decisionali Assembleari (clausola pit approfonditamente
descritta nella prima sezione del documento, sub "Asset-
ti proprietari” - “Partecipazione azionaria dei dipendenti:
meccanismi di esercizio dei diritti di voto").

La disciplina concernente il funzionamento delle Assem-
blee di societa con azioni quotate, contenuta nel codice
civile, nel Testo Unico della Finanza e nella disciplina di
attuazione dettata dalla CONSOB, ha formato oggetto
di significative modifiche a seguito della emanazione del
decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 27, che ha recepi-
to nell’ordinamento italiano la direttiva 2007/36/CE (re-
lativa all'esercizio di alcuni diritti degli azionisti di societa
con azioni quotate) intervenendo tra I'altro sui profili con-
cernenti i termini di convocazione delle Assemblee, il nu-
mero di adunanze, i quorum, |'esercizio dei diritti di con-
vocazione e integrazione dell’'ordine del giorno da parte
delle minoranze azionarie, l'informativa pre-Assembleare,
la rappresentanza in Assemblea, I'identificazione dei soci,
I'introduzione della c.d. “record date” ai fini del riconosci-
mento della legittimazione all'intervento e al voto in As-
semblea.

Le disposizioni del decreto legislativo n. 27/2010 risultano
applicabili a decorrere dalle Assemblee il cui avviso di con-
vocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010 e sono
appresso sinteticamente illustrate per quanto concerne
alcuni dei profili piti significativi in merito ai quali la nuova
disciplina diverge da quella previgente ovvero innova ri-
spetto alla medesima.

In particolare, si ricorda che I‘Assemblea degli azionisti
& competente a deliberare tra I'altro, in sede ordinaria o
straordinaria, in merito (i) alla nomina e alla revoca dei
componenti il Consiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale e circa i relativi compensi e responsabilita, (ii)
all'approvazione del bilancio e alla destinazione degli utili,
(iii) all'acquisto e alla alienazione delle azioni proprie, (iv)
ai piani di azionariato, (v) alle modificazioni dello statuto
sociale, (vi) all’emissione di obbligazioni convertibili.

In base a quanto disposto dallo statuto di Enel, le Assem-
blee ordinarie e straordinarie si svolgono in unica convo-
cazione, si costituiscono e deliberano con le maggioran-
ze di legge e si tengono, di regola, nel comune dove ha
sede la Societd, salva diversa deliberazione del Consiglio di
Amministrazione e purché in Italia. LAssemblea ordinaria
deve essere convocata almeno una volta I'anno, entro 180
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, per I'approva-

zione del bilancio.

Il Testo Unico della Finanza prevede che la legittimazio-
ne all'intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di
voto debba essere attestata mediante una comunicazione
in favore del soggetto cui spetta il diritto di voto, inviata
all'emittente da parte dell'intermediario e rilasciata sulla
base delle evidenze contabili relative alla fine del settimo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I'Assemblea (c.d. “record date”).

I soci possono porre domande sulle materie all’ordine del
giorno anche prima dell’Assemblea; a esse viene data ri-
sposta al pit tardi durante lo svolgimento dei lavori As-
sembleari.

Gli azionisti possono natificare le proprie deleghe alla So-
cietd anche in via elettronica, mediante invio nell’apposita
sezione del sito internet indicata nell’awviso di convocazio-
ne. Essi possono inoltre farsi rappresentare in Assemblea
anche da un rappresentante in conflitto diinteressi, a con-
dizione che quest’ultimo abbia comunicato per iscritto al
socio le circostanze da cui deriva il conflitto di interessi e
purché vi siano specifiche istruzioni di voto per ciascuna
delibera in relazione alla quale il rappresentante & chiama-
to a votare per conto del socio stesso.

Secondo quante previsto dal Testo Unico della Finanza
e consentito dallo statuto di Enel, i soci hanno altresi la
facolta di conferire a un rappresentante designato dalla
Societd una delega con istruzioni di voto su tutte o alcu-
ne delle materie all’'ordine del giorno, da fare pervenire al
soggetto interessato entro la fine del secondo giorno di
mercato aperto precedente I'Assemblea; tale delega, il cui
conferimento non comporta spese per il socio e awiene
mediante la compilazione di un modulo elaborato dalla
CONSOB, ha effetto per le sole proposte in relazione alle
quali siano conferite istruzioni di voto.

In base a quanto previsto dal Testo Unico della Finanza,
la CONSOB ha disciplinato alla fine del 2010 le modali-
ta di partecipazione all’Assemblea con mezzi elettronici,
che trovano peraltro applicazione solo in presenza di un
espresso richiamo statutario. Il Consiglio di Amministra-
zione della Societa proporra all’Assemblea chiamata ad
approvare il Bilancio 2010 di deliberare, in sede straordi-
naria, I'inserimento in statuto di una clausola che affidi al
Consigiio stesso il compito di stabilire — di volta in volta,
tenuto conto dell’evoluzione e dell’affidabilita degli stru-
menti tecnici a disposizione — 'ammissibilita della parteci-
pazione all'Assemblea con mezzi elettronici, individuando
le relative modalita nell’awviso di convocazione.

Lo svolgimento delle riunioni Assembleari, oftre che dal-

la legge e dallo statuto, € disciplinato da un apposito
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regolamento approvato dall'Assemblea ordinaria del 25
maggio 2001 (quale modificato e integrato nel 2010), i
cui contenuti sono allineati ai modelli pili evoluti elaborati
da alcune associazioni di categoria (Assonime e ABI) per le
societa con azioni quotate.

LAssemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento,
dal Vice Presidente, se nominato, oppure, in mancanza di
entrambi, da altra persona delegata del Consiglio di Am-
ministrazione; in difetto I'Assemblea elegge il proprio Pre-
sidente. Il Presidente & assistito da un segretario, salvo il
caso in cuila redazione del verbale sia affidata a un notaio.
Il Presidente dell'’Assemblea, tra I'altro, verifica la regolari-
ta della costituzione, accerta 'identita e la legittimazione
dei presenti, regola lo svolgimento dell’Assemblea e accer-
ta i risultati delle votazioni.

Le deliberazioni dell’Assemblea constano dal verbale sot-
toscritto dal Presidente e dal segretario o dal notaio. | ver-
bali delle Assemblee straordinarie devono essere redatti
da un notaio.

Con riferimento al diritto di ciascun azionista di prendere
la parola sugli argomenti all’ordine del giorno, il regola-
mento delle Assemblee prevede che il Presidente, tenuto
conto deli’oggetto e della rilevanza dei singoli argomenti
posti in discussione, nonché det numero dei richiedenti la
parola e di eventuali domande formulate dai soci prima
deli’Assemblea cui non sia gia stata data risposta da par-
te della Societa, predetermina la durata degli interventi e
delle repliche — di norma non superiore a dieci minuti per
gli interventi e a cinque minuti per le repliche - al fine di
garantire che 'Assemblea possa concludere i propri lavo-
ri in un'unica riunione. | legittimati all'esercizio del diritto
di voto possono chiedere la parola sugli argomenti posti
in discussione una sola volta, facendo osservazioni, chie-
dendo informazioni e formulando proposte. La richiesta
di intervento puo essere avanzata dal momento della co-
stituzione dell’Assemblea e — salvo diverso termine indica-
to dal Presidente —fino a quando il Presidente medesimo
non abbia dichiarato chiusa la discussione sull’argomento
oggetto della stessa. Il Presidente e, su suo invito, coloro
che lo assistono, rispondono agli oratori al termine di tutti
gli interventi ovvero dopo ciascun intervento. Coloro che
hanno chiesto la parola hanno facolta di breve replica.

Codice Etico

La consapevolezza dei risvolti sociali e ambientali che ac-
compagnano le attivita svolte dal Gruppo, unitamente alla
considerazione dell'importanza rivestita tanto da un ap-
proccio cooperativo con gli stakeholder quanto dalla buo-
na reputazione del Gruppo stesso (sia nei rapporti interni
sia verso |'esterno), hanno ispirato la stesura del Codice
Etico di Gruppo, appravato dal Consiglio di Amministra-
zione della Societa nel marzo 2002 e aggiornato nel mar-
zo 2004 e, da ultimo, nel settembre 2009 e nel febbraio
2010.
Tale codice esprime gli impegni e le responsabilita etiche
nella conduzione degli affari, regolando e uniformando i
comportamenti aziendali su standard improntati alla mas-
sima trasparenza e correttezza verso tutti gli stakeholder.
In particolare, il Codice Etico si articola in:
> principi generali nelle relazioni con gli stakeholder, che
definiscono i valori di riferimento cui il Gruppo si ispira
nello svolgimento delle varie attivita. Nell'ambito di tali
principi si ricordano in particolare: I'onesta, I'imparzia-
lita, la riservatezza, la valorizzazione dell’investimento
azionario, il valore delle risorse umane, la trasparenza e
completezza dell’informazione, la qualita dei servizi, la
tutela dell’ambiente;
> criteri di condotta verso ciascuna classe di stakeholder,
che forniscono nello specifico le linee guida e le norme
alle quali i collaboratori di Enel sono tenuti ad attenersi
per garantire il rispetto dei principi generali e per pre-
venire il rischio di comportamenti non etici;
> meccanismi di attuazione, che descrivono il sistema di
controllo preordinato ad assicurare I'osservanza del Co-
dice Etico e il suo continuo miglioramente.
La revisione del Codice Etico avviata nel settembre 2009
e conclusa nel febbraio 2010 ha preso le mosse dall’esi-
genza di aggiornare tale documento alla iuce delle mo-
difiche normative e organizzative intervenute dalla sua
ultima edizione, nonché dall’intento di allinearne ulterior-
mente i contenuti alia best practice internazionale. Tra gli
interventi piu significativi effettuati in tale occasione si se-
gnalano (i) 'aggiornamento della missione aziendale, (ii)
il recepimento del divieto di porre in essere sul luogo di
lavoro episodi di intimidazione, mobbing e stalking, (iii) la
espressa previsione dell’obbligo per i fornitori di rispettare
la normativa in materia di salute e sicurezza sui luoghi di
lavaro, nonché (iv) I'esclusione in linea di principio della
possibilita per le societa del Gruppo di aderire a richieste
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di contributi negli ambiti di attivita in cui risulta operare
Enel Cuore Onlus.

Modello organizzativo
e gestionale

Nel mese di luglio 2002 il Consiglio di Amministrazione
della Societd ha approvato un modello organizzativo e
gestionale rispondente ai requisiti del decreto legislativo 8
giugno 2001, n. 231, che ha introdotto nell'ordinamento
giuridico italiano un regime di responsabilita amministra-
tiva (ma di fatto penale) a carico delle societa per alcune
tipologie di reati commessi dai relativi Amministratori,
dirigenti o dipendenti nell'interesse o a vantaggio delle
societa stesse.
Tale modello & coerente nei contenuti con quanto dispo-
sto dalle linee guida elaborate in materia da associazioni
di categoria e con la best practice statunitense e rappre-
senta un ulteriore passo verso il rigore, la trasparenza e il
senso di responsabilita nei rapporti interni e con it mondo
esterno, offrendo al contempo agli azionisti adeguate ga-
ranzie di una gestione efficiente e corretta.
Il modello in questione — concepito quale strumento da
adottare da parte di tutte le societa italiane del Gruppo
— si compone di una “parte generale” {in cui vengono
descritti, tra I'altro, i contenuti del decreto legislativo n.
231/2001, gli obiettivi e il funzionamento del modello,
i compiti dell’organo di controllo chiamato a vigilare sul
funzionamento e |‘osservanza del modello stesso e di cu-
rare il suo aggiornamento, i flussi informativi, il regime
sanzionatorio) e di distinte “parti speciali”, concernenti le
diverse tipologie di reati previsti dal decreto legislativo n.
231/2001 e che il modello stesso intende prevenire.
Nel corso del 2006 il modello organizzativo e gestionale
ha formato oggetto di una complessiva rivisitazione, es-
sendosi provveduto da parte del Consiglio di Amministra-
zione, su proposta del Comitato per il controllo interno, (i}
a un aggiornamento della "parte generale” e delle “parti
“speciali” relative ai reati contro la Pubblica Amministrazio-
ne e ai reati societari, al fine di tenere conto delle pronun-
ce giurisprudenziali e dell’esperienza applicativa maturata
durante i primi anni di attuazione del modello, nonché (ii)
all'approvazione di nuove “parti speciali” concernenti i re-
ati con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine de-
mocratico, i reati contro la personalita individuale e i reati
e gliilleciti amministrativi in materia di abusi di mercato.

Nel mese di febbraio 2008 il Consiglio di Amministrazio-
ne ha approvato un’ulteriore “parte speciale” del modello
in questione, relativa ai reati di omicidio colposo e lesioni
colpose commessi in violazione delle norme antinfortuni-
stiche e sulla tutela dell’igiene e delia salute sui luoghi di
lavoro.

In tale occasione il Consiglio di Amministrazione ha inoltre
disposto un aggiornamento della configurazione dell’or-
gano di controllo chiamato a vigilare sul funzionamento
e I'osservanza del modello stesso e di curare il suo aggior-
namento, la cui compaosizione & stata trasformata da mo-
nocratica in collegiale al fine di allinearne le caratteristiche
alla prassi prevalente presso le maggiori societa quotate e
agli orientamenti espressi dalla giurisprudenza.

In base al regolamento dell‘organo di controllo approva-
to dal Consiglio di Amministrazione nel mese di maggio
2008, tale organo pud essere composto da tre a cinque
membri nominati dal Consiglio stesso e possono entrare a
farne parte componenti sia interni sia esterni alla Societa
e al Gruppo, dotati di specifica competenza ed esperien-
za professionale (in ogni caso & prevista la presenza del
responsabile della funzione “Audit” della Societa). Il Con-
siglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per il
controllo interno, ha quindi inizialmente nominato quali
componenti I'organo di controllo — oltre al responsabile
della funzione “Audit” — il responsabile della funzione “Se-
greteria Societaria” e il responsabile della funzione “Le-
gale” della Societa, in quanto figure dotate di specifiche
competenze professionali in merito all’applicazione del
modello e non direttamente coinvolte in attivita operati-
ve. Successivamente, nel mese di dicembre 2010 il Consi-
glio di Amministrazione ha disposto I'ampliamento della
compagine dell’'organo di controllo, prevedendo l'inseri-
mento di un componente esterno esperto in materia di
organizzazione aziendale (individuato nella persona di
Matteo Giuliano Caroli), cui & stata affidata la presidenza
dell’organo stesso.

Nel mese di giugno 2009 il Consiglio di Amministrazio-
ne ha inoltre provveduto, su proposta del Comitato per il
controllo interno, (i) a un aggiornamento sia della "parte
generale” sia della “parte speciale” concernente i reati di
omicidio colposo e lesioni colpose commessi in violazio-
ne delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene
e della salute sui luoghi di lavoro, al fine di tenere con-
to dell’esperienza applicativa maturata, delle pronunce
giurisprudenziali e degli aggiornamenti normativi inter-
venuti, nonché (ii) all'approvazione di una nuova “parte

speciale” concernente i reati di ricettazione, riciclaggio e
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impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita.

La periodica attivita di aggiornamento e revisione del mo-
dello organizzativo e gestionale € proseguita anche nel
corso del 2010.

Dapprima, nel mese di maggio 2010, il Consiglio di Ammi-
nistrazione ha proceduto infatti, su proposta del Comitato
per il controllo interno, a un aggiornamento delle “parti
speciali” concernenti i reati e gli illeciti amministrativi in
materia di abusi di mercato (alla luce della intervenuta
operativita di alcune societa del Gruppo sul mercato dei
derivati elettrici) nonché i reati di omicidio colposo e lesio-
ni colpose commessi in violazione delle norme antinfortu-
nistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sui luoghi
di lavoro, tenuto conto delle modifiche normative inter-
venute nelle materie disciplinate da tali "parti speciali”.
Nella medesima riunione il Consiglio di Amministrazione
ha inoltre approvato specifiche "linee guida” finalizzate a
rendere applicabili i principi del modello organizzativo e
gestionale alle piu significative societa controllate estere
del Gruppo (identificate anche in funzione della tipologia
di attivita svoita), allo scopo (i) di sensibilizzare e rende-
re consapevoli le societd in questione sull'importanza di
assicurare condizioni di correttezza e trasparenza nella
conduzione degli affari e delle attivita aziendali, nonché
(i) di prevenire il rischio che, attraverso la commissione
di condotte illecite neli’'ambito delle attivita svolte dalle
medesime societa, si possa configurare una responsabilita
amministrativa ex decreto legislativo n. 231/2001 a carico
di Enel e/o di altre societa italiane del Gruppo.
Successivamente, nel mese di dicembre 2010, il Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato per il con-
trollo interno, ha proceduto a un aggiornamento delle
“parti speciali” concernenti i reati con finalita di terrorismo
o di eversione dell’'ordine democratico nonché i reati di
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o uti-
lita di provenienza illecita, al fine di tenere conto deil’e-
voluzione dell’organizzazione aziendale e delle modifiche
normative intervenute in tali materie, nonché per meglio
coordinare tra loro le “parti speciali” in questione. Nella
medesima riunione il Consiglio di Amministrazione ha
inoltre approvato una nuova “parte speciale” concernente
i delitti informatici e il trattamento illecito di dati, inclu-
si dalla legislazione piu recente tra i reati "presupposto”
della responsabilita disciplinata dal decreto legislativo n.
231/2001.

Nel corso del 2010 'organo di controllo ha vigilato, come
di consueto, sul funzionamento e sull’'osservanza del mo-

dello e, in particolare:

> ha tenuto 8 riunioni, soffermandosi tanto su alcune at-
tivita svolte in ambito aziendale (di cui non ha riscon-
trato i presupposti di rilevanza ai fini della responsabi-
lita amministrativa ex decreto legislativo n. 231/2001),
quanto su eventi di particolare rilievo concernenti re-
alta di altre imprese, al fine di valutare se le previsioni
del modello organizzativo e gestionale di Enel siano in
concreto idonee a prevenire il rischio che simili eventi
possano verificarsi in ambito aziendale;

> ha promosso |'aggiornamento del modello organizza-
tivo e gestionale;

> ha promosso - oltre alle consuete iniziative formative,
differenziate a seconda dei destinatari e necessarie a
garantire un costante aggiornamento dei dipendenti
sui contenuti del modello organizzativo e gestionale —
un corso on line sul decreto legislativo n. 231/2001 e
sul modello in questione;

> ha riferito costantemente del proprio operato al Presi-
dente e allAmministratore Delegato nonché, con ca-
denza periodica, al Comitato per il controllo interno e
al Collegio Sindacale.

Piano "Tolleranza Zero
alla Corruzione”

Nel mese di giugno 2006 il Consiglio di Amministrazione
ha approvato I'adozione del piano di "Tolleranza Zero alla
Corruzione - TZC", al fine di sostanziare I'adesione di Enel
al Global Compact (programma d’azione promosso dall’O-
NU nel 2000) e al PACI - Partnership Against Corruption
Initiative (iniziativa sponsorizzata dal World Economic Fo-
rum di Davos nel 2005).

Il piano TZC integra il Codice Etico e il modello organizza-
tivo e gestionale adottato ai sensi del decreto legislativo n.
231/2001, rappresentando un approfondimento relativo
al tema della corruzione inteso a recepire una serie di rac-
comandazioni per I'implementazione dei principi formu-

lati in materia da Transparency International.

Vengono di seguito allegate tre tabelle che sintetizzano
alcune delle informazioni contenute nella seconda sezio-

ne del documento.
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Tabella 1: Struttura del Consiglio di Amministrazione e dei comitati di Enel

Eventuale Eventuale
Comitato Comitato Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione controllointerno  remunerazioni nomine esecutivo
Indipendenti Alri
Non TUF CA. incarichi

Carica Componenti Esecutivi Esecutivi (¥****) (*#rixx)  (xxxx) **) (**%) (il (***) (rrary (**%) (rery (F*r) (PR
Presidente Gnudi Piero X 100% 2
AD/Direttore
Generale Conti Fulvio X 100% 2
Consigliere Ballio Giulio (*) X X X 93% - X 100%

Codogno
Consigliere Lorenzo X 100% - X 92%
Consigliere Costi Renzo (*) X X X 93% 1 X 100% Non Non

Fantozzi esistente esistente
Consigliere Augusto (*) X X X 93% 5 X 100%

Luciano
Consigliere Alessandro X X X 100% - X 92%

Napolitana
Consigliere Fernando X 73% 1 X 50%
Consigliere Tosi Gianfranco X X X 100% - X 100%

Quorum richiesto per la presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione: 0,5% del capitale sociale (*******)
Numero di riunioni svolte durante I'esercizio - CdA: 15; Comitato controllo interno: 13; Comitato remunerazioni: 4; Comitato nomine: N.A,; Comitato esecutivo: N.A.

NOTE

* La presenza dell’asterisco indica che lAmministratore & stato designato attraverso liste presentate dalle minoranze azionarie.

In questa colonna & indicato il numero di incarichi ricoperti dal soggetto interessato negli organi di amministrazione e di controllo di altre societa di rilevanti

dimensioni, individuate in base alla policy formulata al riguardo dal Consiglio di Amministrazione. A tale riguardo si segnala che al mese di febbraio 2011 i

consiglieri di amministrazione di Enel rivestivano i seguenti incarichi da ritenersi rilevanti a tale fine:

1 Piero Gnudi: consigliere di amministrazione de Il Sole 24 Ore SpA e di Unicredit SpA;

2 Fulvio Conti: consigliere di amministrazione di Barclays Plc. e di AON Corporation;

3 Renzo Costi: consigliere di amministrazione e membro del comitato esecutivo della Societa editrice Il Mulina” SpA;

4 Augusto Fantozzi: commissario straordinario di Alitalia SpA; presidente del Cansiglio di Amministrazione di Sisal Holding Finanziaria SpA e di Sisal SpA;

consigliere di amministrazione di Ferretti SpA; presidente del Collegio Sindacale di Hewlett Packard italia Sri;

5 Fernando Napolitano: Amministratore Delegato di Booz & Company Italia Srl.

o In queste colonne ¢ indicata con una “X” I'appartenenza di ciascun Amministratore ai comitati.

ool In queste colonne sono indicate le percentuali di partecipazione di ciascun Amministratore alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei comitati. Tutti

i casi di assenza sono stati adeguatamente giustificati.

In questa colonna é segnalato con una “X”" il possesso dei requisiti di indipendenza previsti per i Sindaci di societa con azioni quotate dall’art. 148, comma 3,

del Testo Unico della Finanza, richiamato per quanto riguarda gli Amministratori dall’art. 147 ter, comma 4, dello stesso Testo Unico deila Finanza. In base a

quanto indicato dail‘art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza non possono qualificarsi indipendenti:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civile (vale a dire in stato di interdizione, inabilitazione, fallimento, o che abbiano

subfto una condanna a una pena che comporta l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o 'incapacita a esercitare uffici direttivi);

il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli Amministratori della Societa, nonché gli Amministratori, il coniuge i parenti e gli affini entro il

quarto grado degli Amministratori delle societa da essa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

coloro che sono legati alla Societd ovvero alle societa da essa controllate, ovvero alle societa che la controllano o a quelle sottoposte a comune controllo

ovvero agli Amministratori della Societa e ai soggetti di cui alla precedente lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato, ovvero da altri rap-

porti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza.

*EkEXE 0 questa colonna & segnalato con una “X" il possesso dei requisiti di indipendenza indicati nell‘art. 3 del Codice di Autodisciplina delle societd quotate. In
particolare, in base a quanto indicato nel criterio applicativo 3.C.1 del Codice di Autodisciplina, un Amministratore dovrebbe di norma ritenersi privo dei
requisiti di indipendenza nelle seguenti ipotesi:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta persona, controlla I'emittente o & in grado di esercitare
su di esso un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraversa il quale uno o piti soggetti possono esercitare il controllo o un'influenza
notevole sull’emittente;
se &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo ") dell’emittente, di una sua contrallata avente rilevanza strategica o di una societd
sottoposta a comune controllo con I'emittente, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlia
V'emittente o & in grado di esercitare sullo stesso un'influenza notevole;
se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd di partner di uno
studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o pro-
fessionale:

- con l'emittente, con una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;

- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla I'emittente, ovvero - trattandosi di societa o ente - con i relativi

esponenti di rilievo;

owvero &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggetti;

A tale riguardo il Consiglio di Amministrazione della Societa, nel mese di febbraio 2010, ha individuato i seguenti parametri quantitativi applicabili ai

rapporti di natura commerciale, finanziaria o professionale da ultimo indicati:

- rapporti di natura commerciale o finanziaria: (i) il 5% del fatturato annuo dell’impresa o dell’ente di cui I'Amministratore abbia il controllo o sia espo-

nente di rilievo owvero dello studio professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partner; e/o {ii) it 5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo
Enel che risultino riconducibili alla stessa tipologia di rapporti contrattuali;
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- prestazioni professionali: {i) il 5% del fatturato annuo dellimpresa o dell'ente di cui I'Amministratore abbia if controllo o sia esponente di rilievo owero
dello studio professionale o della societ di consulenza di cui egli sia partner; e/o (ii} il 2,5% dei costi annui sostenuti dal Gruppo Enel che risultino ricon-
ducibili a incarichi di natura similare;

Il superamento di tali parametri dovrebbe precludere in linea di principio - salva la ricorrenza di specifiche circostanze, da valutare in concreto ~ ia sussi-

stenza dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina in capo all’/Amministratore non esecutivo cui trovano applicazione.

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall‘emittente o da una societa controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva
rispetto all’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo dell’emittente, ivi inclusa la partecipazione a piani di incentivazione legati alla perfor-
mance aziendale, anche a base azionaria,

e} se & stato Amministratore dell'emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

£} se riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un Amministratore esecutiva dell'emittente abbia un incarico di Amministra-
tore;

g) se & socio o Amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societa incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) se & uno stretto familiare @ di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.

whwkionx Tale quorurn trova applicazione a decorrere dalle Assemblee il cui avviso di convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Per le Assemblee convocate
fino a tale data il quorum in questione @ risultato pari all'1% del capitale sociale.

Tabella 2: Collegio Sindacale di Enel

Percentuale di partecipazione alle

Carica Componenti riunioni del Collegio Numero di incarichi (**}
Presidente Fontana Franco (*) (***) 100% 13

Presidente Duca Sergio (*) (****) . 100% 5

Sindaco effettivo Conte Carlo - 1% 5

Sindaco effettivo Mariconda Gennaro 86% 1

Sindacoc supplente Giordano Giancarlo (***) N.A. -

Sindaco supplente Sbordoni Paolo (*) (***) N.A. A

Sindaco supplente Salsone Antonia Francesca (****)  N.A. . - ) -
Sigdaco supplente Tutino Franco (*) (****) N.A. -

Numero riunioni svolte durante I"esercizio 2010: 22

Quorum richiesto per la presentazione delle liste per la nomina del Collegio Sindacale: 0,5% del capitale sociale (*****),

NOTE
* La presenza dell‘asterisco indica che il Sindaco & stato designato attraverso liste presentate dalle minoranze azionarie.
*x In questa colonna & indicato il numero di incarichi che il soggetto interessato ha dichiarato di ricoprire negli organi di amministrazione e di controllo di societa

di capitali italiane.

rrx In carica fino al 29 aprile 2010

****In carica a decorrere dal 29 aprile 2010.

*++*+  Tale quorum trova applicazione a decorrere dalle Assemblee il cui awiso di convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Per le Assemblee convocate
fino a tale data il quorum in questione & risultato pari all’ 1 % del capitale sociale.

(1) Sisegnala che, in base a quanto disposto dal criterio applicativo 3.C.2 del Codice di Autodisciplina, sono da considerarsi “esponenti di rilievo” di una societa o di un
ente (anche ai fini di quanto indicato nelle ulteriori lettere del criterio applicativo 3.C.1):il rappresentante legale, il Presidente dell’ente, il Presidente del Consiglic
di Amministrazione, gli Amministratori esecutivi ed i dirigenti con responsabilita strategiche della societa o dell’ente considerato.

{2) Il commento all’art. 3 del Codice di Autodisciplina afferma al riguardo che “in linea di principio, dovrebbero essere giudicati come non indipendenti i genitori, i
figli, il coniuge non legalmente separato, il convivente more uxorio e i familiari conviventi di una persona che non potrebbe essere considerata Amministratore
indipendente”. :
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Tabella 3: Altre previsioni del Codice di Autodisciplina

Sintesi delle motivazioni dell’eventuale
scostamento dalle raccomandazioni del

sl NO  Codice
Sistema delle deleghe e operazioni con parti correlate
Il CdA ha attribuito deleghe definendone: X
a) limiti X
b) modalita d’'esercizio X
<) e periodicita dell'informativa? X
|t CdA si & riservato I'esame e I'approvazione preventiva delle operazioni
aventi un particolare rilievo strategico, economico, patrimoniale e
finanziario {incluse le operazioni con parti correlate)? X
Il CdA ha definito linee guida e criteri per l'identificazione delle operazioni
“significative”?
Le linee guida e i criteri di cui sopra sono descritti nella relazione?
Il CdA ha definito apposite procedure per 'esame e I'approvazione delle
operazioni con parti correlate? X
Le procedure per I'approvazione delle operazioni con parti correlate sono
descritte nella relazione? X
Procedure della piu recente nomina del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale
Il deposito delle candidature alla carica di Amministratore ¢ avenuto con
almeno 10 giorni (*) di anticipo? X
Le candidature alla carica di Amministratore erano accompagnate da
esauriente informativa circa le caratteristiche personali e professionali dei
candidati? X

Le candidature alla carica di Amministratore erano accompagnate
dall'indicazione dell'idoneita dei candidati a qualificarsi come indipendenti? X

Il deposito delle candidature alla carica di Sindaco & avvenuto con almeno

10 giorni (*) di anticipo? X
Le candidature alla carica di Sindaco erano accompagnate da esauriente
informativa circa le caratteristiche personali e professionali dei candidati? X
Assemblee

La Societa ha approvato un regolamento di assemblea? X

Il regolamento & allegato alla relazione (o & indicato dove esso & ottenibile/
scaricabile)? X

(*) Si osserva che il termine raccomandato per il deposito delle liste di candidati Amministratori e Sindaci & stato elevato da 10 a 15 giorni nella edizione 2006 del
Codice di Autodisciplina. Uindicato termine di 10 giorni & risultato applicabile alla Societa in forza di quanto disposto dalla normativa in materia di privatizzazioni
(art. 4, legge 30 luglio 1994, n. 474) fino alle Assemblee il cui awiso di convocazione sia stato pubblicato entro il 31 ottobre 2010. Per le Assemblee il cui awiso
di convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010, il Testo Unico della Finanza (come modificato dal decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 27) stabilisce
che le liste devono essere depositate presso la sede sociale almeno 25 giorni prima della data dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti
il Consiglio di Amministrazione o il Collegio Sindacale e devono quindi essere pubblicate a cura dell’emittente almeno 21 giomi prima della data dell‘Assemblea
medesima.
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Sintesi delle motivazioni dell’'eventuale
scostamento dalle raccomandazioni del

Si NO  Codice

Controllo interno
La Societa ha nominato il preposto al controllo interno? X
Ih prepostoréﬂgérrarrchircamernte Vindrirpendrente da responsabili di aree
operative? X
Inquadramento organizzativo del preposto al controllo interno Responsabile della funzione "Audit” della Societa
Investor relations
La Societa ha nominato un responsabile investor relations? X
Unita organizzativa e riferimenti del responsabile investor refations Rapporti con investitori istituzionali:

Investor Relations

Viale Regina Margherita, 137 - 00198 Roma
tel. 06/83057975 - fax 06/83053771
e-mail: investor.relations@enel.com

Rapporti con azionisti individuali:
Segreteria Societaria

Viale Regina Margherita, 137 - 00198 Roma
tel. 06/83054000 - fax 06/83055028
e-mail: azionisti.retail@enel.com
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Attestazione dell’Amministratore Delegato e del Dirigente
oreposto alla redazione del documenti contabili societari
relativa al Bilancio consolidato del Gruppo tnef al 31
dicembore 2010, al sensi dell'art. 154 bis, comma 5, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 81 ter
del Regolamento CONSOB 14 maggio 1999, n 11971



