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A questi organismi aderiscono circa 95.000 societa sportive per un totale di circa
11 milioni di tesserati.

L'attivita di vigilanza di questi organismi & affidato dal CONI alla Coni Servizi -
per il tramite del suo ufficio Internal Auditing - secondo un programma quadriennale
di verifiche approvato dalla Giunta nazionale.

A seguito di questa attivita e di alcuni esposti pervenuti all’Ente, socno emerse
particolari situazioni meritevoli di approfondimento, riguardanti la federazione Italiana
Hockey a Pattinaggio, la Federazione Pugilistica Italiana e la Federazione Italiana
Danza Sportiva.

Per un‘indagine pit approfondita sono state costituite, dal Coni stesso, ad
integrazione del lavoro di auditing, anche apposite commissioni presiedute da
magistrati.

A conclusione delle indagini amministrativo-contabili, il Coni ha ritenuto di
segnalare tali situazioni alla Procura Regionale della Corte dei conti, che ha aperto
altrettanti procedimenti.

Per la Federazione Italiana Danza Sportiva e della Federazione Italiana Bridge, &

stato disposto il provvedimento del commissariamento straordinario.
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3. GLI ORGANI

Sono organi del CONI:

a) il Consiglio nazionale;
b) la Giunta nazionale;
c) il Presidente;

d) il Segretario generale;

e) il Collegio dei revisori dei conti.

In merito alle funzioni che svolgono i singoli organi, si rimanda a guanto gia
esposto neile precedenti relazioni.

Tali organi restanc in carica quattro anni € non possono essere confermati oltre i
due mandati.

£ consentito un terzo mandato consecutivo solo se uno dei due mandati
precedenti ha avuto durata inferiore a due anni e un giorno, per causa diversa dalle
dimissioni volontarie.

Gli attuali organi sono stati nominati nel maggio 2009, per il quadriennio 2009 -
2013.

Nel corso dell'anno la Giunta Nazionale si € riunita 11 volte, con un gettone di
presenza unitario giornaliero per i 19 componenti, pari a € 162,
Le riunioni del Consiglio Nazionale sono state 3; con un gettone pari a quello

previsto per la Giunta.

Nella tabella che segue si evidenziano le indennita percepite nell’anno 2010 dagli

organi dell’Ente.
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Organi Data nomina Com:;;lenti uni::::r::i?(S) " .
percettori
Presidente 06/05/2009 1 176.321 1
Vicepresidenti Giunta 06/05/2009 2 43.631 2
Giunta Nazionale 06/05/2009 19 (2) 6.693 14
Consiglio Nazionale marzo-aprile 2009 (1) 78 (3) 5.020 73
Pres. Collegio dei Revisori 13/10/2009 1 (4) 6.693 o]
Componenti Collegio dei Revisori 13/10/2009 4 5.020 4
Supplenti Collegio 13/10/2009 1 1.255 1

(1) Le diverse categorie di rappresentanti sono stati eletti in diverse assemblee elettive nel periodo tra fine

(2) marzo ed inizio aprile 2009

(3) Dei 19 componenti, 1 & il Presidente e 2 i Vicepresidenti. Due componenti di Giunta Nazionale hanno
rinunciato all'indennita.

(4) Dei 78 componenti, 1 & il Presidente e 77 sono i componenti. Due componenti di Consiglio Nazionale
hanno rinunciato all'indennita.

(5) Il Presidente del Collegio ha rinunciato all'indennita di carica.

(6) Si tratta delle indennita/gettoni al netto dell'applicazione delle riduzioni previste dalla L.122/2010, pari
al 19% dellimporto lordo.
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4. IL PERSONALE

Il personale del CONI, a seguito del D.L. 138/2002 - legge di conversione n.
178/2002 - dall'8 luglio 2002, & passato alle dipendenze della CONI Servizi S.p.a., la
quale & succeduta in tutti i rapporti attivi e passivi, compresi i rapporti di
finanziamento con le banche, e nella titolarita dei beni facenti capo al CONI stesso.

A seguito di questo, Coni Servizi assegna e gestisce il personale a supporto sia delle
strutture centrali del CONI che di quelle periferiche, in base agli accordi previsti dal
Contratto di Servizio stipulato tra le due parti.

Anche quest'anno € proseguito il passaggio di 15 unita alle dipendenze delle
Federazioni sportive, secondo le modalita definite dall’art.30 del CCNL, del personale della
Societa da tempo operante presso le stesse.

Per una trattazione pilt dettagliata sul personale si rinvia alla Relazione della Corte su
Coni Servizi Spa.

Nel prospetto che segue si rappresenta la situazione deli‘organico di CONI Servizi

S.p.A. negli ultimi anni.
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(*) Art. 30 CCNL DEL PERSONALE NON DIRIGENTE DELLA CONI SERVIZI SPA E DELLE FEDERAZIONI SPORTIVE NAZIONALI

Aspettativa per mobilita interaziendale
1. Anche al fine di valorizzare al meglio le esperienze e le competenze maturate, ai dipendenti della CONI Servizi, in servizio
presso le Federazioni Sportive Nazionali € le strutture ad esse coliegate alla data di sottoscrizione del presente CCNL, che
ne facciano formale richiesta, verra concesso un periodo di aspettativa non retribuita, quinquennale e rinnovabile,
finalizzata alla contestuale instaurazione, su base volontaria, di un rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato
con la Federazione presso la quale prestano servizio o con altre Federazioni presso le guali sussistano esigenze di
personale.

. I dipendente collocato in aspettativa datla CONI Servizi ai sensi del comma 1, € assunto in servizio presso la Federazione
con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato mantenendo, a tutti i fini previsti dal presente CCNL,
V'anzianita di servizio maturata presso la CONI Servizi, nonché la stessa categoria, parametro retributivo e gli stessi
trattamenti retributivi contrattuali in godimento al momento dell’accoglimento della domanda di aspettativa.

~
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5. L ATTIVITA’

Gli eventi sportivi di maggior rilievo del 2010, sono stati:
« | Giochi Olimpici Invernaii
e i Giochi Paraolimpici Invernali
e | Giochi Olimpici Giovanili

I XXI Giochi Olimpici Invernali si sono svolti a Vancouver dal 12 al 28 febbraio
2010 e vi hanno preso parte 110 atleti, con il supporto di uno Staff di 131 persone tra
tecnici, medici e personale amministrativo.

La squadra italiana ha partecipato a 63 delle 86 competizioni previste dal
programma olimpico.

I X Giochi Paraolimpici Invernali, si sono svolti sempre a Vancouver, ma dal 12 al

24 marzo.

Per quanto riguarda i Giochi Olimpici Giovanili quella del 2010, a Singapore, &
stata la prima edizione.

La squadra Olimpica italiana giovanile ha partecipato, con i 62 atleti, a 31
competizioni.

Anche a livello nazionale, sono stati avviati dei progetti volti a potenziare lo sport
nell’ambito scolastico nonché a creare nuovi servizi ne! territorio.
In particolare:
e Percorso di Formazione Identitaria
e Alfabetizzazione Motoria nella scuola primaria
» Centri sportivi scolastici multidisciplinari (EDUCAMP)
+ Giocosport

* Giochi della Gioventu

Percorso di Formazione Identitaria

Corso di aggiornamento a livello manageriale che ha interessato le figure
istituzionali dei Comitati Territoriali CONI: Presidenti, Segretari e Coordinatori Tecnici.
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Alfabetizzazione Motoria nella scuola primaria

Tale progetto, nato dalla sinergia di CONI, MIUR e Presidenza del Consiglio dei
Ministri, € stato attuato in via sperimentale con |'obiettivo di promuovere e valorizzare
I'attivita motoria nella scuola, quale elemento educativo e formativo.

1l periodo di riferimento & stato febbraio-giugno, per due ore settimanali,

Hanno aderito all'iniziativa 700 Istituti scolastici con oltre 1100 plessi dislocati in 31
province italiane.

Centri sportivi scolastici multidisciplinari (EDUCAMP

Per la prima volta, nel 2010, é stata avviata la sperimentazione dei campi estivi
multidisciplinari, dove con un modesto contributo economico delle famiglie al quale si
& aggiunto guello del CONI e del MIUR, si & svolta la pratica sportiva in continuita
didattica extracurriculare.

Le sedi che si sono rese disponibili alla sperimentazione sono state sei :Imperia,
Pesaro-Urbino, Macerata, Roma, Latina e Matera.

Giocosport

Tale programma si & sviluppato parallelamente all’alfabetizzazione motoria, della

quale condivide obiettivi e strategie generali.

Giochi della Gigventu

Pur essendo al V anno di attivita, solo dal 2010 tali giochi sono stati ufficialmente
inseriti nella circolare Ministeriale sull’attivita sportiva annuale.
Hanno partecipato 2.536 scuole dislocate in 104 province italiane.

I Comitati Regionali e Provinciali hanno inoltre organizzato convegni e conferenze

a livello locale per promuovere l'attivita sportiva.

Nel mese di aprile, & stato presentato il documento di Rinnovamento e
potenziamento della missione dell’'organizzazione territoriale approvato dalla Giunta
Nazionale a dicembre 2009.
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Nel mese di settembre, a Milano, si & svolto l'incontro tra i Presidenti dei
Comitati Regionali, il Presidente ed il Segretario Generale del CONI, per affrontare i
principali temi di politica sportiva.

Da evidenziare che tutte le attivitd sopra esposte sono state gestite e coordinate
dalla Societa Coni Servizi, in base alle disposizione del Contratto di Sevizio 2010, la
quale ha curato l'organizzazione degli eventi, sia a livello logistico che con la messa a
disposizione di Risorse umane.
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6. IL BILANCIO

Il bilancio di esercizio 2010, approvato dal Consiglio Nazionale il 7 giugno 2011
con deliberazione n.1441, & stato redatto secondo i principi civilistici ed & un sistema
di tipo economico-patrimoniale, cosi come previsto dal Regolamento di
Amministrazione e Contabilita.

L'approvazione di tale bilancio oltre i termini stabiliti dal regolamento citato, circa
60 giorni, & stata determinata dalla necessita di portare a chiusura le gestioni contabili
dei Comitati.’

L'esercizio al 31 dicembre 2010 si & chiuso con un avanzo economico pari ad
€ 1.968.013, determinando un incremento del patrimonio netto che & passato da
€ 45.516.540 del 2009 ad €. 47.484.553 'anno successivo.

Per quanto riguarda il contributo dello Stato, a fronte di un'assegnazione prevista
pari ad €. 470.000.000 (L. 28 gennaio 2009 art. 30 bis commi 4 e 5), il contributo
effettivo e stato di € 461.083.432, in aumento, comunque rispetto all'anno precedente
( +€ 16.025.154).

Sono state rispettate le disposizioni normative in materia di contenimenti dei
costi, in particolare il taglio del 10% sulle indennita e sui gettoni di presenza degli
organi dell'Ente (L. 23 dicembre 2005, n. 266), nonché le misure previste dalla L. 6
agosto 2008, n.133 (riduzione, rispetto al 2007,del 30% delle spese degli organi
collegiali, del 50% delle spese di relazioni pubbliche, e di rappresentanza).

’ Deliberazione della Giunta nazionale n. 64 del 12-04-2011

Deliberazione de! Consiglio Nazionale n.1440 del 7-06-2011
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6.1 STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' 2009 2010
IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni Immateriali 10.933.596 10.290.438
Immobilizzazioni Materiali 0 0
Immobilizzazione finanziarie 0 o

TOTALE IMMOBLIZZAZIONI (A) 10.933.596| 10.290.438

TTIV

Crediti

verso lo Stato 0 0
verso Regioni, Comuni, Province ed altri Enti pubblici e privati 2.230.574 3.573.793
verso Federazioni Sportive nazionali 270.373 270.373
verso Discipline Sportive Associate 0 0
verso Enti Promozione sportiva 0 0
verso Forze armate ed Associazioni Benemerite 0 6.000
verso Erario 497.298 6.116
verso altri soggetti 3.606.430 5.086.868

TOTALE CREDITI 6.604.675 8.943.150

Acconti- Anticipazioni

Enti finanziat 35.479.210| 36.141.077

Altri 3.919.200 19.644
Totale Acconti-Anticipazioni 39.398.410 36.160.721
Disponibilita liquide 10.513.530 20.240.437

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 56.516.615| 65.344.308

RATEI E RISCONTI (C) 7.680 12.000

TOTALE ATTIVITA' (A+B+C) 67.457.891 ! 75.646.746
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Dall‘analisi delle voci che compongono lo stato patrimoniale attivo, si evidenzia:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI: limporto, € 10.290.438, si riferisce al valore dei
marchi del CONI acquistati nel 2007, al netto delle quote di ammortamento, calcolate
al 5% annuo.

CREDITI VERSO LE FEDERAZIONI SPORTIVE: riguardano importi anticipati dall’Ente in

un giudizio che vede chiamati in causa sia il CONI sia la Federazione interessata.

CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI: tale voce comprende

i crediti verso I’Advisor Octagon Inc., a cui sono stati ceduti a partire dal 2007 i

diritti di sfruttamento commerciale dei marchi CONI fino al 30 giugno 2010.
L'importo di € 700.000 al 31 -12-2010 & pari al credito complessivo - €
2.087.000 - al netto del fondo accantonamento per svalutazione crediti.

e i crediti verso CONI Servizi S.p.A. si riferiscono, in particolare, alla nota di
credito che la Societa ha inviato a fine esercizio, come conseguenza della
riduzione del corrispettivo del contratto di servizio e che sara recuperata, da
un punto di vista finanziario, nel 2011 mediante compensazione con gli importi
maturati in tale anno.

s | crediti tributari si riferiscono al residuo credito IVA derivante dall’acquisto, nel
2007, dei marchi CONI e quasi completamente azzerato a fine esercizio 2010 a
seqguito di compensazioni con IVA a debito delle fatture attive per
sponsorizzazioni e con le ritenute fiscali e previdenziali relative ai rapporti di
collaborazione,

e i crediti verso gli Organi di giustizia si riferiscono ai diritti amministrativi

maturati al 31 dicembre ed interamente incassati nel 2011.

CREDITI 31-12-2010
Coni Servizi S.p.A. 3.951.000
Comitati territoriali vs. terzi 367.000
Crediti commerciali 700.000
Organi di giustizia 41.000
Altri crediti 28.000
L TOTALE 5.087.000
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DISPONIBILITA’ LIQUIDE: l'importo di tale voce comprende anche 'effettiva liquidita
del CONI presso i propri conto correnti che risulta essere di € 9.141, il 3% in meno del
totale del valore della produzione stimato nel budget dell’esercizio, stabilito dalla
normativa vigente come linite massimo di somme liquide detenibili.

Per poter rispettare tale limite le strutture centrali dell’Ente hanno erogato, alie
Strutture territoriali, i contributi in base ai bisogni effettivi e non quelli

precedentemente assegnati.

PASSIVITA' T 2009 2010

PATRIMONIO NETTO

Riserve 12.061.668 12.061.668
Avanzi/Disavanzi economici portati a nuovo 35.147.682 33.454.872
Avanzo/Disavanzo economico dell'esercizio -1.692.810 1.968.013

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 45.516.540 47.484.553

FONDI PER RISCHI ED ONERI(B) 6.493.677 6.200.957

DEBITI
verso banche 0 0
verso altri finanziatori 0 0
acconti 0 0
verso fornitori 4.824.346 5.709.462
verso Erario 289.405 408.745
verso Istituti di Previdenza e di sicurezza sociale 217.079 207.172
altri debiti 9.915.763 14.811.269
TOTALE DEBITI(C) 15.246.593 21.136.648
RATEI E RISCONTI (D) 201.081 824.587

TOTALE PASSIVITA' (A+B+C+D) 67.457.891 75.646.745

Conti d'ordine 15.315.409 14.394.648
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Nel 2010 il patrimonio nettoc ha registrato un incremento rispetto all’anno

precedente, dovuto soprattutto al risultato economico positivo dell’'esercizio pari ad €

1.968.013.

Tra i debiti verso fornitori, a livello di struttura centrale , sono compresi

principalmente quelli nei confronti di CONI Servizi S.p.A per il saldo del corrispettivo
2010 (€ 1.933.000) e nei confronti dell’Advisor Octagon Inc. (€ 237.000).

Per quanto concerne il debito verso |'Erario, questo riguarda la quota IRAP (€

63.000) relativamente alle situazioni sia delle strutture centrali che territoriali, pagata
a gennaio 2011 e la quota IRES (€ 115.000) liquidata nel I semestre 2011.

6.2 CONTO ECONOMICO

2009 2010
VALORE DELLA PRODUZIONE
Contributi dello Stato, Enti pubblici, CIO ed aitri Enti
Contributi da parte dello Stato 445.058.278 461.083.432
Contributi da parte di Regioni, Comuni, Province ed altri Enti Pubblici e Privati
Contributi dal CIO, COE 74.080 124.434
Altri contributi 215.000
TOTALE 445.347.358 461,207.866
Ricavi
Ricavi Commerciali 3.397.457 5.534.693
Ricavi per Organi di Giustizia 237.000 331.967
Ricavi diversi 7.111 13.857
TOTALE 3.641.568 5.880.517
Totale Contributi e ricavi attivita centrale 448.988.926 467.088.383
Totale ricavi strutture territoriali 10.022.951 10.072.694
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 459.011.877 477.161.077
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Il valore della produzione ha registrato un incremento, rispetto all’anno
precedente, di circa € 18.150.000 da imputarsi principalmente ai maggiori contributi

ricevuti dallo Stato e dall'incremento dei ricavi commerciali.

La voce relativi ai contributi del CIO e del COE, si riferiscono a rimborsi per spese

sostenute dal CONI nell’ambito delle manifestazioni internazionali 2010.

Tra i ricavi commerciali si evidenzia soprattutto I'importo di € 4.432.000 frutto
dall’accordo che it CONI ha stipulato nel 2007 per lo sfruttamento commerciale dei
marchi con I'advisor OCTAGON Inc. e che e scaduto il 30 giugno 2010.

La parte residuale circa € 1.103.000 si riferisce invece agli accordi sottoscritti con

il CIO per alcuni programmi di marketing internazionale.
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o COSTI DELLA PRODUZIONE 2009 2010
Costi per gli organi dell’'Ente, Comitati e Commissioni
Emolumenti e rimborsi Presidente e Vice-Presidente 338.801 307.784
Emolumenti e rimborsi Org. Nazionale e Membri Italiani del Org. Sportivi Internazionali 917.236 767.649
Emoiumenti e rimborsi Componenti del Collegio dei Revisori dei Conti 70.678 58.064
Funzionamento Commissioni ed Organi di Giustizia 160.177 126.884
Spese di rappresentanza 3.506 3.603
Oneri previdenziali 134.335 104.656
TOTALE 1.624.733 1.368.640
Contributi per attivita istituzionati
Contributi alle Federazioni Sportive Nazionali per funzionamento ed attivita sportive 254.040.726 261.731.105
Contributi straordinari alle Federazioni Sportive Nazionali - -
Contributi Discipline Sportive Associate 2.849.968 3.050.000
Contributi Enti Promozione Sportiva 17.669.990 17.449.994
Contributi Forze Armate ed Associazioni Benemerite 3.674.992 3.914.164
Contributi Vari 13.720.000 15.968.397
TOTALE 291.955.676 302.113.660
Acquisto di Beni e Servizi(1)
Corrispettivi 8 CONI Servizi S.p.A. 137.483.619 136.663.904
Altri costi per beni e servizi 1.773.567 2.493.518
TOTALE 139.257.186 139.157.422
Altri costi (1)
Contenzioso 182.418 393.028
Assicurazione Atleti
Collettivita Italiane all'Estero 479.630 491.790
Rimborsi Stato per riduzioni spese 106.727 221.467
Altri costi 66.140 506207
TOTALE 833.915 1.612.492
Ammortamenti e Svalutazioni 2.447.904 765.841
Totale costi attivita centrale 436.119.414 445.018.055
Totale Costi Strutture Territoriali 24.734.728 28.807.044
Totale costi della produzione (B) 460.854.142 473.825.099
Differenza valore e costi produzione (A+B=C) -1.842.265 3.335.978
Proventi ed oneri finanziari
Proventi finanziari 118.967 106.116
Oneri Finanziari -20.913 -30.323
TOTALE (D) 98.054 75.793
Proventi ed oneri straordinari
Proventi straordinari 1.482.745 689.245
Oneri straordinari -272.979 -889.386
TOTALE (E) 1.209.766 -200.141
Imposte sul reddito (F) 1.158.365 1.243.617
Avanzo/Disavanzo dell'esercizio (C+D+E-F) -1.692.810 1.968.013

(1) Come segnalato dail’Ente, & stata effettuata una riclassificazione sui questi dati relativamente all‘anno 2009
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Il costo della produzione, come risulta dal prospetto, & aumentato di circa € 12.971.000
per l'incremento dei contributi assegnati per il funzionamento delle attivita istituzionali delle
Federazioni e degli altri Enti finanziati dal CONI.

Alla voce costi per organi e Commissioni sono compresi i costi relativi agli emolumenti,
gli oneri previdenziali, i gettoni di presenza, nonché i rimborsi spese degli organi stessi.

Sono inclusi anche i Costi di funzionamento delle Commissioni e degli Organi di
giustizia e le spese di rappresentanza.

Secondo quanto previsto dalla vigente normativa in materia di contenimento dei costi
(legge 23 dicembre 2005, n. 266 e successive modificazioni), per tali voci il CONI ha
operato la riduzione del 30% della spesa complessiva rispetto a quella del 2007 ai sensi
della Legge 133/2008, art. 61 comma 1.

Non hanno subito tale riduzione i costi relativi alla direzione, amministrazione e
controlio.

Per quanto riguarda il contratto di servizio stipulato tra CONI e la Societa CONI
Servizi?, vi & stata una diminuzione, rispetto all'anno precedente, dello 0,5 % circa
dell'importo passando da €. 137.483.619 del 2009 ad € 136.663.904 del 2010.

Cio é stato possibile grazie alla costante politica di contenimento dei costi operativi di
gestione, in particolare del costo del lavoro e degli oneri finanziari, attuata da Coni Servizi.

Per un esame piu dettagliato sull'argomento, si rimanda alla relazione di Coni Servizi
S.p.A.

Per quanto riguarda I'avanzo economico, & da evidenziare come tale risultato sia stato
determinato principalmente dallo slittamento all’esercizio 2011 dell'investimento previsto
per il passaggio di proprieta della sede di Viale Tiziano a Roma.

Con nota del 12 Aprile 2011, la stessa Presidenza del Consiglio dei Ministri- Ufficio per
lo Sport -, nell’'approvare il budget per l‘esercizio 2011 del CONI, aveva posto come
condizione proprio la rimodulazione di tale documento al fine di trasferire al 2011 la
competenza economica del contributo a Coni Servizi per |'acquisto della proprieta di cui
sopra.

Nota recepita dal Consiglio Nazionale del CONI con delibera n. 1442 del 7 giugno
2011.

? Contratto sottoscritto il 24 giugno 2010
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6. Conclusioni

L'attivita del CONI, nel corso del 2010 ¢ stata di particolare rilievo.

Si ricordano, in particolare, i Giochi Olimpici Invernali, svoltisi a Vancouver nel
marzo 2010 e i Giochi Olimpici Giovanili, svoltisi a Singapore.

La gestione 2010 del CONI si & chiusa con un avanzo economico pari ad
€ 1.968.013.

Cid & stato determinato sia da economie di gestione derivanti dal contratto di
servizio con CONI Servizi, sia come gia detto in precedenza, dal rinvio all'esercizio
successivo delle somme previste nel budget 2010 per l'acquisto del terreno su cui

sorge I'immobiie di Viale Tiziano.

Il valore della produzione ha registrato un incremento di € 18.149.200 passando
da € 459.011.877 del 2009 a € 477.161.077 del 2010.

Cid é stato determinato, come gid evidenziato, dall'aumento del contributo

statale e dall'incremento dei ricavi commerciali.

Anche i costi della produzione sono aumentati di € 12.970.957 (da
€ 460.854.142 del 2009 a € 473.825.099 del 2010), principalmente per I'incremento
dei contributi erogati alle Federazioni e agli altri organismi sportivi per le varie attivita

istituzionali svolte.

Come raccomandato dal Collegio dei revisori, si invita I'Ente a contenere i costi, in
particolare quelli delle strutture territoriali che hanno conseguito un risultato negativo di
circa 451.000 euro compensato, in parte, dagli avanzi economici degli anni precedenti.

In tal senso sarebbe opportuno un piu incisivo controllo sui flussi di tesoreria dei
conti bancari delle stesse strutture.

Inoltre, sempre nell'ottica del contenimento dei costi, sarebbe auspicabile
rimodulare anche le competenze attribuite alle strutture centrali e territoriali per un
migliore monitoraggio dei costi di gestione.

In merito agli accertamenti su situazioni particolarmente meritevoli di
approfondimento da parte del Coni servizi, su richiesta del Coni e delle quali si & gia
trattato nel precedente Cap. 2, si fa riserva di esplicitare gli eventuali futuri sviluppi
nella prossima relazione.



