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CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

(€/migliaia)

2010 2009

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.304.242 2.651.520
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di

lavorazione, semilavorati e finiti 15.553 (97.772)

Variazione dei lavori in corso su ordinazione (574.666) 720.000

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 2.559 1.754

Altri ricavi e proventi 258.168 162.689

Totale 3.005.856 3.438.191

Complessivamente il valore della produzione consolidata si attesta a €/migliaia 3.005.856,
inferiore di €/migliaia 432.335 rispetto all'esercizio precedente. Tale diminuzione e ascrivibile
essenzialmente alleffetto combinato della variazione negativa dei lavori in corso su ordinazione
ed allincremento dei ricavi delle vendite e delle prestazioni del Gruppo Fincantieri.

La dinamica del valore della produzione & illustrata nella Relazione sulla Gestione che
accompagna il presente bilancio, cui si rinvia, nella quale sono anche illustrati i rischi operativi

in essere nel Gruppo.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

(€/migliaia)

2010 2009

Ricavi della gestione immobiliare 33.031 249.744
Ricavi del comparto cantieristico 3.252.564 2.398.054
Canoni di locazione - 245
Ricavi per la carica di commissario liquidatore 423 217
Altri ricavi delle vendite e delle prestazioni 18.224 3.260
Totale 3.304.242 2.651.520

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sono riferibili principalmente ai ricavi del comparto
cantieristico del Gruppo Fincantieri e, in misura minore, alla cessione di complessi immobiliari,
di aree fabbricabili, di terreni e fabbricati civili e industriali essenzialmente del Gruppo Fintecna
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Immobiliare. L’incremento rispetto allo scorso esercizio, pari a €/migliaia 652.722, & ascrivibile
al settore cantieristico del Gruppo Fincantieri che, nel corso del 2010, ha aumentato il suo
portafoglio ordini per un importo pari a €/milioni 1.912, parzialmente compensato dalla
contrazione delle cessioni di immobili e compendi immobiliari, in relazione alla fase di
stagnazione del mercato del real estate.

Il grafico sottostante evidenzia la distribuzione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per
area geografica.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

valori in €/migliaia

2.000.000 - W2010 B2009

1.800.000 -
1.600.000 -
1.400.000 -
1.200.000 -
1.000.000 -
800.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 -

- -t

Italia Resto d'Europa Resto del Mondo

Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

La voce, di €/migliaia 15.553 & principalmente ascrivibile all'effetto combinato, relativo al
Gruppo Fintecna Immobiliare, dell’acquisizione di immohbili, resi inagibili dal sisma avvenuto in
Abruzzo nel 2009, delle capitalizzazioni, effettuate dalle societa veicolo, di costi e di oneri
finanziari specifici sostenuti per le attivita di valorizzazione dei compendi immobiliari e della
cessione diretta di immobili a terzi.
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Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Il saldo della voce, pari a €/migliaia -574.666, & essenzialmente riferito al Gruppo Fincantieri
(€/migliaia -727.797), al Gruppo Fintecna Immobiliare (€/migliaia 672) e alla societa Orizzonte
Sistemi Navali S.p.A (€/migliaia 152.456).

La voce, rispetto allo scorso esercizio, subisce una variazione negativa pari a €/migliaia
1.294.666, principalmente per effetto della chiusura di alcune commesse e di minori volumi

produttivi sviluppati nell'esercizio dal gruppo Fincantieri.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

(€/migliaia)
2010 2009
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -
immobilizzazioni materiali 1.805 302
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -
immobilizzazioni immateriali 754 1.452
Totale 2.559 1.754

La voce accoglie essenzialmente i saldi del Gruppo Fincantieri riferibili essenzialmente alle
controllate nord americane (€/migliaia 1.449) e allitaliana Isotta Fraschini Motori S.p.A.
(€/migliaia 675).

Altri ricavi e proventi

Il saldo della voce, pari ad €/migliaia 258.168, & riferibile ai contributi in conto esercizio
(€/migliaia 10.415) nella quasi totalita del Gruppo Fincantieri, all'assorbimento di fondi per rischi
ed oneri (€/migliaia 168.029) principalmente riferibile alla Capogruppo Fintecna S.p.A. e ad altri
(€/migliaia 79.724), come di seguito dettagliati:

(€/migliaia)
2010 2009
Plusvalenze ordinarie (derivanti da cessioni):
immobilizzazioni materiali 272 328
Recupero da personale distaccato 809 2.062
Proventi Immobiliari (canoni di locazione e relativi rimborsi
spesa) 6.322 2.126
Altri ricavi e proventi: Altri 72.321 51.566

Totale 79.724 56.082
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In particolare, la voce altri ricavi e proventi — altri, relativa essenzialmente al Gruppo
Fincantieri, riguarda risarcimenti assicurativi e recupero costi.

COSTI DELLA PRODUZIONE

(€/migliaia)
2010 2009
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.481.033 1.844.029
Per servizi 755.674 835.003
Per godimento di beni di terzi 36.821 37.146
Per il personale 551.916 559.195
Ammortamenti e svalutazioni 87.215 74.469
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci 30.027 39.962
Accantonamenti per rischi 76.132 63.482
Oneri diversi di gestione 18.712 25.330
Totale 3.037.530 3.478.616

Complessivamente i costi della produzione consolidati si attestano a €/migliaia 3.037.530,
inferiore di €/migliaia 441.086 rispetto all'esercizio precedente.

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

(€/migliaia)

2010 2009

Acquisti di produzione di: materie sussidiarie 27.519 29.298

Acquisti di produzione di: semilavorati 1.778 5.415
Acquisti di produzione di: materiali di consumo per la

produzione 885 1.405

Acquisti di produzione di: materie prime 1.450.851 1.807.911

Totale 1.481.033 1.844.029

Il saldo della voce, riferibile essenzialmente al Gruppo Fincantieri, comprende i costi inerenti la

normale attivita produttiva del Gruppo.
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Per servizi

2010 2009
Per servizi 755.674 835.003
Sono rappresentati da:

(€/migliaia)

2010
Servizi industriali 24.218
Assicurazioni 41.862
Trasporti di merci 10.179
Pulizie 33.339
Prestazioni professionali 34.093
Spese amministrative 174
Altri oneri e spese 611.809
Totale 755.674

L’importo della voce “altri oneri e spese” & relativo principalmente alle sub forniture ed a appalti

a prevalenza di manodopera del Gruppo Fincantieri (€/migliaia 333.551) e della societa

Orizzonte Sistema Navali S.p.A. (€/migliaia 71.407). La voce accoglie anche i costi per la

manutenzione degli impianti relativi alla cantieristica del Gruppo Fincantieri pari a €/migliaia

20.872.

| compensi spettanti agli amministratori e sindaci della Capogruppo Fintecna S.p.A. per lo

svolgimento di tali funzioni anche in imprese incluse nel consolidamento ammontano

rispettivamente a €/migliaia 49 e a €/migliaia 77.

Per godimento di beni di terzi

(€/migliaia)

2010 2009

Affitti e locazioni 13.879 12.981
Leasing operativo 20.884 22.157
Canoni di concessioni 2.058 2.008
Totale 36.821 37.146

Si riferiscono essenzialmente agli affitti pagati dal Gruppo Fincantieri (€/migliaia 5.695) e dalla
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Capogruppo Fintecna S.p.A. (€/migliaia 6.988). L'importo relativo al leasing operativo,
essenzialmente ascrivibile al Gruppo Fincantieri, & relativo ai canoni pagati per noleggi.

Costi per il personale

(€/migliaia)

2010 2009

Salari e stipendi 377.485 387.692
Oneri sociali 143.837 142.233
Trattamento di fine rapporto 23.166 22.700
Altri costi 7.427 6.570
Totale 551.915 559.195

Rappresentano i costi sostenuti per il personale dipendente e si riferiscono per la maggior parte
alla Capogruppo Fintecna S.p.A. (€/migliaia 21.679), al Gruppo Fincantieri (€/migliaia 515.168),
al gruppo Fintecna Immobiliare (€/migliaia 9.372) ed alla Orizzonte Sistemi Navali S.p.A.
(€/migliaia 3.585).

Si rappresentano di seguito i dati relativi allorganico puntuale e medio (valori arrotondati)

suddiviso per categoria, confrontati con gli analoghi dati dell’esercizio precedente.

Consistenze finali - Organico

2010 2009 Variazioni
Dirigenti 280 288 (8)
Quadri e impiegati 4.452 4.533 (82)
Operai 5.813 6.052 (239)
Totale 10.544 10.873 (329)

Consistenze medie - Organico

2010 2009 Variazioni
Dirigenti 279 288 9)
Quadri e impiegati 4.423 4.511 (88)
Operai 5.617 5.941 (324)

Totale 10.319 10.740 (421)
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Ammortamenti e svalutazioni

(€/migliaia)

2010 2009

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 17.254 13.033

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (no leasing) 57.378 56.121

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (leasing) 705 692

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 560 53
Svalutazione crediti compresi nell'attivo circolante e delle

disponibilita liguide 11.318 4.570

Totale 87.215 74.469

La svalutazione dei crediti compresi nellattivo circolante & relativa essenzialmente ai crediti

verso clienti ed altri del Gruppo Fincantieri (€/migliaia 9.841).

Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti

(€/migliaia)

2010 2009

Accantonamenti per rischi 76.163 63.482
Totale 76.163 63.482

Si riferiscono essenzialmente a stanziamenti effettuati per integrare le coperture dei rischi in
essere di natura contrattuale, civile, fiscale, giuslavoristica, previdenziale. Per ulteriori analisi si
rinvia a quanto descritto nella voce “fondi per rischi e oneri “ dello stato patrimoniale nonché

all’allegato prospetto n. 12.
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Oneri diversi di gestione

(€/migliaia)

2010 2009

Imposte 10.141 15.616
Minusvalenze ordinarie (derivanti da cessioni) :

immobilizzazioni materiali 277 56

Spese consortili 826 3.562

Perdite su crediti, non coperte da specifico fondo - 134

Altri oneri diversi di gestione 7.468 5.962

Totale 18.712 25.330

La voce “imposte” & relativa essenzialmente al Gruppo Fintecna Immobiliare (€/migliaia 4.330)
e al Gruppo Fincantieri (€/migliaia 4.139) e riguarda principalmente Fimposta di registro
sostenuta per l'acquisizione di immobili, I'lCI ed altre imposte e tasse indirette.

La voce “altri oneri diversi di gestione” accoglie, in particolare, i contributi ad associazioni

sindacali e di categoria del Gruppo Fincantieri.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La tabella sottostante evidenzia il dettaglio dei proventi e oneri finanziari:

(€/migliaia)

2010 2009

Proventi da partecipazioni 536 1.087

Altri proventi finanziari 51.785 58.073

Interessi e altri oneri finanziari (30.828) (30.370)

Utili e perdite su cambi (15.635) (35)

Totale 5.858 28.755
Proventi da partecipazioni

(€/migliaia)

2010 2009

Dividendi - altre imprese 527 459

Altri proventi da partecipazioni 9 628

Totale 536 1.087

| proventi da partecipazione sono essenzialmente riferibili al dividendo erogato dalla societa
Ansaldo STS pari a €/migliaia 527.
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Altri proventi finanziari

(€/migliaia)
2010 2009
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 6.053 5.491
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni 5.560 6.090
Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni 49 49
Proventi diversi dai precedenti 40.123 46.443
Totale 51.785 58.073

Gli altri proventi finanziari si riferiscono essenzialmente a: cedole per titoli di proprieta della

Capogruppo Fintecna S.p.A. (€/migliaia 5.171), interessi attivi su crediti verso clienti ed altri

iscritti tra le immobilizzazioni finanziare (€/migliaia 6.053), e interessi attivi su conti correnti

bancari (€/migliaia 31.867) e di corrispondenza con le societa controllate non consolidate

(€/migliaia 1.435).

Interessi e altri oneri finanziari

(€/migliaia)
2010 2009

Interessi e commissioni ad imprese controllate non
consolidate 65 412
Interessi e commissioni ad imprese collegate 305 24
Interessi e commissioni ad altri ed oneri vari 30.458 29.934
Totale 30.828 30.370

Gli interessi e altri oneri finanziari riguardano sostanzialmente gli interessi, le commissioni e gli

altri oneri vari, quasi interamente riferibili a oneri verso istituti finanziari corrisposti dalle imprese

dei Gruppi Fincantieri e Fintecna Immobiliare a fronte dei finanziamenti ricevuti.
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Utili e perdite su cambi

(€/migliaia)

2010 2009

Utili su cambi 4.593 3.005
Perdite su cambi (3.480) (2.953)
Proventi da operazioni di finanza derivata su cambi 32.545 1.565
Oneri da operazioni di finanza derivata su cambi (49.293) (1.652)
Totale (15.635) (35)

L'incremento negativo della voce deriva interamente dalla variazione dei proventi e oneri
derivanti da utili e perdite su cambi e dalle correlate operazioni di finanza derivata, afferente al
Gruppo Fincantieri, soprattutto con riferimento alle operazioni in dollari USA.

Per maggiori informazioni circa gli strumenti finanziari derivati in essere, si rinvia a quanto

illustrato nella Relazione sulla Gestione che accompagna il presente bilancio.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

(€/migliaia)

2010 2009
Rivalutazioni:
di partecipazioni 83 11.589
Totale rivalutazioni 83 11.589
Svalutazioni:
di partecipazioni (345.120) (322)
di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni (97.977) -
Totale svalutazioni (443.097) (322)
Totale (443.014) 11.267

Le rettifiche di valore delie attivita finanziarie riguardano principalmente:

— rivalutazioni di partecipazioni: comprende la valutazione con il metodo del patrimonio netto
della partecipazione in Horizon S.a.s., detenuta da Orizzonte Sistemi Navali S.p.A.. Si
ricorda che nell’esercizio 2009 tale voce accoglieva, per €/migliaia 10.950, la rettifica di
valore effettuata dalla Capogruppo Fintecna S.p.A. nel Gruppo Tirrenia, in relazione alla
valutazione di quest’ultima con il metodo del patrimonio netto;

— svalutazioni di partecipazioni: essenzialmente riferibile alla svalutazione della partecipazione
in Tirrenia di Navigazione (€/migliaia 343.733), in relazione al gia citato avvio della

procedura di amministrazione straordinaria;
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~ svalutazione di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
interamente riferibile alla svalutazione dei crediti vantati nei confronti di Tirrenia di

Navigazione in a.s..

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

(€/migliaia)

2010 2009

Plusvalenze da alienazioni 843 12
Altri proventi straordinari 128.669 107.669
Totale 129.512 107.681

Gli altri proventi straordinari si riferiscono principalmente allassorbimento fondi della
Capogruppo Fintecna S.p.A. (€/migliaia 49.962) per utilizzi del fondo svalutazione crediti
(€/migliaia 3.000) e del fondo rischi e oneri (€/migliaia 46.962), del Gruppo Fintecna Immobiliare
(€/migliaia 2.759) a fronte di oneri straordinari connessi essenzialmente ad attivita di recupero
ambientale, bonifiche e conservazione dei siti immobiliari e del Gruppo Fincantieri (€/migliaia

1.290).

La voce accoglie, tra le altre, anche le sopravvenienze attive:

— della Capogruppo Fintecna S.p.A. (€/migliaia 19.101) relative alla definizione di numerose
partite pregresse — in contenzioso e non — tra cui di rilievo si annoverano la cancellazione di
debiti prescritti verso FSE (€/migliaia 8.460), la transazione con Bonifica S.p.A. (€/migliaia
1.300) e la definizione dei collaudi del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
(€/migliaia 2.376);

— della societa Ligestra S.r.l. (€/migliaia 16.707) prevalentemente costituite dal ripristino di
valore dei crediti verso la Safim Leasing in l.c.a. e la Safim Factor in l.c.a. a seguito delle
migliori previsioni di ripartizioni dell’attivo, oltre che dal perfezionamento di transazioni e da
incassi dei crediti precedentemente svalutati;

— del gruppo Fintecna Immobiliare (€/migliaia 14.283) relative allindennizzo riconosciuto in
via transattiva dall'lstituto Poligrafico Zecca dello Stato per 'occupazione dellimmobile di

Roma, sito in Piazza Verdi.
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(€/migliaia)

2010 2009

Minusvalenze da alienazioni 742 300
Altri oneri straordinari 85.809 77.458
Imposte relative ad esercizi precedenti 337 105
Totale 86.888 77.863

Gli altri oneri straordinari accolgono essenzialmente:

— oneri della Capogruppo Fintecna S.p.A. (€/migliaia 49.922), tra le partite di maggior rilievo
Faccordo transattivo con Cogep (€/migliaia 22.400), le transazioni con il personale ex

dipendente (€/migliaia 7.529) e gli oneri da cessione partecipazioni (€/migliaia 5.439)

connesse alle garanzie a suo tempo rilasciate a fronte delle cessioni di aziende;

— oneri del gruppo Fincantieri (€/migliaia 30.534) inerenti principalmente per circa €/milioni 6

alla risoluzione della causa ambientale a Marghera, per circa €/milioni 10 ad esborsi per

danni causati dallamianto e per circa €/milioni 7 agli incentivi all’'esodo; agli esodi e

transazioni con il personale e ad altre sopravvenienze ed insussistenze passive;

— oneri del gruppo Fintecna Immobiliare (€/migliaia 5.068) riferiti principalmente ai contributi

c/interessi riconosciuti alla societd Residenziale Immobiliare 2004 per la parziale copertura

degli oneri finanziari connessi all’acquisto dellimmobile di Piazza Verdi (€/migliaia 2.990) e

agli oneri (€/migliaia 1.210) derivanti dall’atto transattivo con il Comune di Massa.

IMPOSTE SUL REDDITO

(€/migliaia)

2010 2009

Imposte correnti 32.525 66.571
Imposte differite (618) 365
Imposte anticipate (40.552) (48.669)
Totale (8.645) 18.267

Le imposte correnti dell’'esercizio risultano cosi suddivise:

— |IRES pari a €/migliaia 8.127;

— IRAP pari a €/migliaia 14.224;

— Estere pari a €/migliaia 10.174 relative al gruppo Fincantieri.
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Le imposte anticipate risultano complessivamente positive per €/migliaia 40.552, quale effetto
netto relativo all'iscrizione di nuove imposte anticipate e differite e al rilascio delle quote relative
ai precedenti esercizi.

In particolare, tale importo & relativo essenzialmente ad imposte anticipate sugli
accantonamenti dell’esercizio per rischi ed oneri gia commentati nella specifica voce del

passivo dello stato patrimoniale.
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PROSPETTI DI DETTAGLIO



PROSPETTO N.1 AREA DI CONSOLIDAMENTO 2010
IMPRESE CONSOLIDATE CON IL METODO INTEGRALE

(€/migliaia)

% possesso

%ai risultati

Ragione sociale Sede Valuta  Capitale Sociale
Diretta Indiretta Gruppo Terzi
Fincantieri S.p.A. Trieste Euro 633.481 99,36 99,36 0,64
Isotta Fraschini Motori S.p.A. Bari Euro 12.546 100,00 99,36 0,64
Bacini di Palermo S.p.A. Palermo Euro 1.032 100,00 99,36 0,64
Centro per gli Studi di Tecnica Navale CETENA S.p.A. Genova Euro 1.000 71,10 70,64 29,36
Gestione Bacini La Spezia S.p.A. Muggiano (SP) Euro 260 99,89 99,25 0,75
Fincantieri Holding B.V. Amsterdam - NL Euro 9.529 100,00 99,36 0,64
Fincantieri Marine Systems North America Inc. Chesapeake - USA USD 501 100,00 99,36 0,64
Delfi S.r.l. Follo (SP) Euro 400 49,00 48,69 51,31
Fincantieri USA Inc. Wilmington - USA UsD 1 86,02 85,47 14,53
Fincantieri Marine Group Holdings Inc. Green Bay - USA USD 1 87,44 74,73 25,27
Fincantieri Marine Group LLC Marinette - USA usD 1 100,00 74,73 25,27
Marinette Marine Corporation LLC Wisconsin - USA uUsbD 400 100,00 74,73 25,27
Ace Marine LLC Wisconsin - USA UsD 1 100,00 74,73 25,27
Fintecna Immobiliare S.r.l. Roma Euro 161.710 100,00 100,00
Valcomp Due S.r.l. Roma Euro 10.000 100,00 100,00
Quadrifoglic Palermo S.r.l. Roma Euro 100 100,00 100,00
Giardino Tiburtino S.p.A. Roma Euro 120 100,00 100,00
Quadrifoglio R.E. S.r.l. Roma Euro 6.719 100,00 100,00
Valcomp Uno S.r.l. Roma Euro 100 100,00 100,00
Ligestra S.r.l. Roma Euro 100 100,00 100,00
Ligestra Due S.r.l. Roma Euro 50 100,00 100,00
Patrimonio dello Stato S.p.A. Roma Euro 1.000 100,00 100,00
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