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In par‘acolare ¢ stato individuato un orizzonte programmatico che ha come obiettivo quello di
'hportare ogri anno 50,000 studenti del V eneto alla Biennale.
Quale ulteriore arricchimento di queste iniziative di promozione presso il pubblico dei giovani, nel
2010 & stato realizzato il 1° Carnevale dei Ragazzi; iniziativa che si & dimostrata capace di
coinvolgere attorno a sé istituzioni di vari paesi che operano da tempo nella progettazione e
realizzazione di attivita miranti a impegnare in modo ludico i glovam ea svﬂuppame la creatwlta
construmenti formativi nuovi-anche tecriicamente avanzati.
2. Queste iniziative concorrono poi in modo decxswo a quella intensificazione dei rapporti con la
Citta di Venezia, la Regione Veneto e i ’cerrltono Gircostante, che & anch’essa tra gli indirizzi
primari e per la'quale la Biennale si & impegnata con particolare intensit; fin dalla riqualificazione
di Ca Giustinian quale centro di vita culturale all'interno della cittd, ulteriormente potenziata
proprio nel 2010 con il restauro della Sala delle Colorme. '
3. Un particolare indirizzo & stato seguito anche nei Settori Danza Teatro e Musica. L'esperlenza
attuata con I'Arsenale della Danza e con i Laboratori di Teatro ha portato a suggerire quale linea
della Biennale in questi Settori lo sviluppo di iniziative stabili incentrate sul momento formativo
piti che su una connotazione festivaliera, e a far emergere semmai da queste, le inizigtive "aperte”
coinvolgenti artisti, giovani, maestri e pubblice. Pilt che ambire a realizzare grandi festival per i
quali non sono disponibili risorse congrue, La Biennale pud sviluppare in tal modo un vero e
proprio campus internazionale delle arti sceniche e performative, luogo di incontro di artisti e di
questi con il pubbhco S —
4 Ta crescita costante del numero dei Paesi che partec1pano aﬂe Mostra di Arti Vlszve e
Architettura conferma la stima del mondo nei confronti dell'Istituzione e la validita della modalita
organizzativa delle strutture date alle Mostre negli ultimi 12 anni con lindividuazione di un
curatore per 1'Esposizione Internazionale d’Arte o la Mostra intemazionale di Architettura
nettamente distinto e parallelo rispettc a quello dej Padiglioni nazionali e del Padiglione Italia.
5. Il 2010 ha visto la realizzazione della prima “masterclass” in arti applicate (di cui si riferira pit
ampiamente in seguito). Anche in questo campo possono essere ulteriormente sviluppate attivita
che, se pur distinte, si affiancheranno per tipologia e finalita a quelle tradizionali.
6. Nel 2010 si ¢ aperta la Biblioteca del’ASAC: si & cosi realizzato obiettivo preciso nella
rivitalizzazione e riorganizzazione dell’ Archivio.
7. Per quanto riguarda il Cinema, a prescindere dalla qualita delle opere e dei contenuti della
Mostra, si sono manifestati alcuni elementi critici di tipo logistico nelle strutture tradizionali ancor
pilt evidenziati dal rallentamento del cantiere del Nuovo Palazzo del Cinema.
Questo ha portato immediatamente dopo la fine della 67. Mostra Internazionale d'Arte
Cinematografica ad adottare iniziative speciali che riguardano alcuni punti nell’organizzazione
della Manifestazione:

a. La rivalutazione del carattere straordinario della Mostra di Venezia come mostra
“storica”che ha condotto ad attuare il progetto di restauro della sala “storica”;

b. Tl nuovo rapporto con il territoric e la rigualificazione di alcuni servizi offerti agli
operatori; tutti elementi compresi in un libro bianco approvato dal Consiglio di
Amministrazione fin dall’autunno scorso;

c. Nuovo rapporto con gli alberghi in modo da fornire un innalzamento della gualita
dell’offerta per gli operatori ¢ delle condizioni di ospitalita per 1 diretti partecipanti alla

mostra.

In conclusione un anno nel quale, conseguiti importanti traguardi nelle iniziative tradizionali
(Mostre di Arte e Architettura) si € confermata la messa sotto controllo dell’andamento dei costi e
si sono sviluppati indirizzi e nuove iniziative atte a configurare un pitr ampio raggio di azione
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~della  Bienmale, piu articolate finalita ispirate al principio ) che  la qualificazione
,k_”culturaie”dell unpevno dell’Ishf:uzmne deve essere innanzitutto Jmpegno nella promozicne

della ricerca e della formazione.

Risultanze economiche

L'esercizio si chinde con un utile netto di 53.066 eurc conseguito dopo aver effettuato alcuni
accantonamenti prudenziali e aggiomato alcune valutazioni dei crediti dei quali si dara dettaglio

nelle note ilustrative.

Ha influito sul risultato la diminuzione del 2,83% dei contributi statali rispetto all’'esercizio 2009
(escluso il contributo del Ministero dell'Interno per le attivita di sicurezza che & rimasto invariato).

Tale riduzione ¢ stata compensata in parte dal contributo straordinario di 1 milione di euro
stanziato dalla Regione Veneto con I'accordo di collaborazione del 30 dicembre 2010 per le attivita

dello spettacolo dal vivo.

Un influsso positivo € stato determinato dal consistente incremento dei ricavi di biglietteria

rispetto all’anno di comparazione pitt diretto ovvero il 2008 e pari al 49,18%. GH incrementi sono
stati - generati soprattutto dallo straordinario successo della 12* Mostra Internazionale di

Architettura che con 170.801 spettatori ha visto un incremento di pubblico del 32% rispetto alla

edizione precedente.

Harmo influito positivamente partite straordinarie nette per euro 199.352 determinate

principalmente dall’avvenuta insussistenza di alcuni rischi e dai maggiori contributi antincendio

degli anni 2008 e 2009 incassati nel corso de] 2010.

Il risultato negativo della gestione finanziaria netta, pari a 52.610, & determinato in parte
dall'incremento dei tassi e da un maggiore ricorso all'indebitamento bancario. I contributi pubblici
sono stati per la maggior parte erogati solo alla fine dell anno.

5i sono mantenuti sotto stretto controllo i cost, in particolare i costi operativi che sono stati pari a €
26.231.287, inferiori rispetto al 2009 del 14%, e sostanzialmente pari rispetto al 2008 (anno
omogeneo per la programmazione delle attivita).

Ha operato nel senso della contrazione dei costi anche I'indirizzo gia annunciato negli scorsi anni
per il settore Danza e Teatro, quello cioé di impostare i programmi su due anni: il primo dedicato
in particolare al workshop e solo il secondo dedito all’organizzazione di Festival Internazionali.
Anche quest'anno lo spettacolo dal vivo ha potuto contare su un incremento di contributi da parte
della Regione Veneto.

La riduzione progressiva dei contributi a valere sul F.U.S. per le attivita dei Settori Danza, Musica
e Teatro ha comunque costretto ad una ulteriore revisione dei costi di funzionamento e ad un
ripensamento anche sotto il profilo organizzativo in modo da allineare maggiormente risorse e
programmi in termini di efficienza ed economicita.

Si conferma I'opportunita, in particolare per i Settori Danza e Teatro, di concentrare I'azione sulle
attivita di formazione, Arsenale della Danza e Laboratori di Teatro.
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 Ha contribuito al risultate in senso decisamente positive, come poco sopra accennate, Jla 127
_ Mostra Intemazmnale di Architettura che ha registrato un andamento particolarmente favorevole

(pur in un anno riconosciuto di crisi in particolare per-le attivita turistiche).

Con la Mostra di Arti Visive lo scorso ammno si & crnth ad un livello che, ancorché eccezionale
rispetto ad altri avvenimenti culturali, realizza una copertura dei costi molto alta ottenuta
attraverso entrate proprie da biglietteria, sponsorizzazioni ecc.

Tia‘copertura & arrivata fino al'85/90% dei costi, cosicché Ta Mostra grava su finarize pubbhche in
modo limitate.

Lo stesso non avveniva ancora per la mostra di Architettura che era arrivata ad ingressi record di
130.000 visitatori e che presentava un grado di copertura che non superava il 40/45% : obiettivo
quindi di quest'anno, era quello di realizzare una profonda modifica anche per Architettura da
raggiungere innanzitutto attraverso una promozione diretta, onde amnenta:e il -numero di
visitatori,

E’ stato aumentato il numero di settimane di apertura e in questo quadro, come per Arti Visive, si
proceduto ad un consistente aumento dei prezzi dei biglietti.

Tutta la struttura e stata pertanto messa in allerta per la definizione di piani premozionali :
in particolare si & ritenuto di avviare un’azione capillare verso le Universita.
5i & definito un progetto di visita qualificata distribuito alle Universita italiane e straniere in grande
_numero, con offerta di facilitazioni per le visite da queste programmate.. - e

Grazie a queste iniziative la 12. Mostra Internazionale di Architettura inaugurata 11 29 agosto e
chiusasi il 21 novembre 2010 ha registrato 170.801 visitatori con un aumento del 32% rispetto al
2008 e conseguente incasso netto aumentato del 73% rispetto al 2008; ha cosi raggiunto una
copertura dei costi con ricavi propri pari al 63%. La media giornaliera di visitatori é stata di 2000
persone, con una punta record nella giornata di sabato 20 novembre di 5.648 visitatori, (media dei
sabati pari 3.724), circostanza favorevole anche per la decisione di destinarne l'incasso alle
popolazioni alluvionate del Veneto di cui si dira in seguito.
Si sottolinea inoltre come:

¢ il 49% dei visitatori siano giovani (in totale §2.967).

o 1l 26% dei visitatori visita in gruppo (43.968 di cui 35.651 studenti) con un aumento del 20%

del pubblico organizzato in gruppo rispetto al 2008,

Hanno registrato grande successo di pubblico i Sabati dell’Architettura con gli incontri con i
passati Direttori della Mostra, che hanno totalizzato circa 4.000 presenze, dimostrando come ci sia
grande bisogno di iniziative del genere.
Lo stesso vale per il Progetto Universita sopra ricordato che ha registrato 32 convenzioni.
Va sottolineata 1 “esplosione” delle attivith di Educational con 24.864 visitatori che hanno
usufruito delle attivita Educational (+48% rispetto al 2008) di cui 18.348 studenti e 6.516 aduli.
Si rimanda all'allegato per una trattazione piti approfondita della mostra.

1l perseguimento della politica di contenimento e razionalizzazione delle spese per personale
dipendente e collaboratori, di cui si riferird di seguito in dettaglio, ha consentito I'assorbimento
deghi ultimi due aumenti previsti dal CCNL scaduto il 31 dicembre 2010 mantenendo nel
contempo, in linea con quelli dell’'esercizio precedente, i costi per il personale dipendente, che a
partire dal mese di luglio ha assorbito anche i costi del personale proveniente da Biennale Servizi
Sp.A. a seguito del trasferimento del ramo di azienda alla Fondazione. Lo stesso risultato sj
registra per i costi relativi alle collaborazioni a progetto.
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__Dal confronto con I'anno precedente si ricava che il valore aella produzione risulta inferiore del
14%; lo stesso decremento presentano i costi operahw

Tl Margine Operativo Lordo rispetto al 2009 ¢ diminuito del 33%

Il confronto va perd impostato con il 2008, anno nel quale si tenne la precedente Mostra di
Architettura. Rispetto a tale anno il valore della produzione rimane sostanzialmente invariato
come pure i costi operativi.

Azioni di razionalizzazione dell’organizzazione.

Nel mese di higlio sono stata portate all’approvazione del Consiglio di Amminisirazione le “Linee
guida riguardo le funzioni apicali della Fondazione La Biennale di Venezia, e loro attivita e
funzionamento”
Con questa iniziativa si ¢ completato il processo di assestamento organizzativo interno
rispondendo alle seguenti necessita, individuate come essenziali per rendere compiuta la struttura
tarata negli anni 2008-2009:
1) Una ricognizione delle funzioni dei dirigenti e dei responsabili
2) L'integrazione delle funzioni con-lindividuazione di-una meodalita-operativa nell'ambito
dell’area a clascuno affidata, che rxspondesse ad una str ategia pit complessiva. Cib in vista
del conseguimento di obiettivi, del superamento di vincoli di mandato del Cda, dell'utilizzo
delle opportunita offerte dalla realtd esterna. Si ¢ attuata quindi una dilatazione della
modalita di attuazione delle funzioni e della messa a frutto della professionalita di ciascuno
dei responsabili per lo sviluppo di una capacita di iniziativa, di proposta, di risoluzione di
problemi, di supporto al Vertice, per ottimizzare l'uso delle risorse e assicurare nelle
migliori condizioni possibili lo sviluppo e I'evoluzione all’azienda stessa.

Si & riconosciuto che il funzionamento e la crescita della Biennale dipendono quindi da un lato
dalla capacita di sviluppo al propric interno di attenzione e sensibilita professionale verso
Uesterno, anche a prescindere dai mutamenti del Vertice che la legge prevede a tempi definiti,
dall’altro da una struttura interna che si afferma non tanto per le deleghe assegnate, ma per la
professionalitd maturata, la garanzia del presidio delle attivita e la capacita propositiva e di stimolo
nei confronti del Vertice stesso.

L'assestamento compiuto ha comportato anche aggiustamenti nelle posizioni di alcuni dipendenti.
In particolare & stato previsto 'inquadramento come Dirigenti di due dipendenti precedentemente
con i livello di Quadri e il nuovo posizionamento come Quadri di tre dipendenti inquadrati al
primo livello.

I marginali maggiori oneri conseguenti a tali interventi, frattandosi di personale gia in organico e
non avendo previsto aumenti retributivi ma solo allineamenti previsti dai rispettivi CCNL, sono
stati comunque riassorbiti anche alla Tuce dell"uscita di due dipendenti per quiescenza.

La spesa complessiva per il 2010 pertanto & risultata stabile rispetto ai costi sostenuti nel 2009,
Sempre nell'ambito degli indirizzi (responsabilizzazione e programmazione per obiettivi) e della
spesa ( stabile anche per i dirigenti rispetto al 2009 che 2 sua volta aveva gia regisirato una
diminuzione del 13% rispetto al 2008) sopra descritti ¢ stato messo a punto un sistema di
attribuzione di gratifiche per i dirigenti secondo un modello che prevede:
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a) elementi oggettivi correlati all'andamento della gestione che si applicano a tutti i dirigenti;
by obiettivi specifici misurabili assegnati a ciascuno dei Dmoenh ' S
c) elementi di valutazione su impegno e attitudine di clascuno dei Dirigenti, con un peso non
superiore al 30% attribuiti su valutazione del Direttore Generale e del Presidente.

Si segnala che a partire dal 1 gennaio 2011 trova applicazione anche per i dipendenti di ruolo e
ditigenti-quanto previsto dall”art. 9 comnia Te2 del decreto-legge 31 miaggio 2010, n.78 (convertito
con Legge 30 luglio 2010, n. 122) recante misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e
di competitivita economica.

Organico
La dotazione organica complessiva al 31 dicembre 2010, risultava di 55 unita di cui 10 lavoratori

provenienti da Biennale Servizi 5.p.A., tenuto conto di 2 uscite in corso d’anno per quiescenza che si
aggiungevano all'uscita di una ulteriore unita a fine 2009.

In considerazione dell’avvio dell’apertura permanente della Biblioteca dell’ASAC e del Padiglione
centrale, del consolidamento e potenziamento delle attivita di Educational e promozione pubblico,
del pilt intenso impegno nella progettazione e realizzazione di interventi di riqualificazione delle
sedi, & stata approvata la trasformazione dal 13 gennaio 2011 in lavoro dipendente a tempo
indeterminato del rapporto di tre collaboratori a progetio gia impegnati su.queste.funzioni.F stata
inoltre consolidata dal 14 marzo 2011 un'ulterjore figura di quadro da lungo tempo in staff alla
Fondazione.

Nel corso del 2010, si sono registrate due uscite per pensionamento (un quadro e un dipendente di
primo livello). Sempre nel corso del 2010, 2 lavoratori, di cui 1 proveniente da Biennale Servizi
S.p.A. sono stati inquadrati con qualifica dirigenziale. La dotazione organica in previsione al 31
dicembre 2011 corrispondera quindi a 58 unita (non con qualifica di dirigente) che, alla luce di tali
passaggi, risultera in linea con quella 2009.

Collaborazioni a progetto

La forza lavoro complessiva & completata inoltre dalle collaborazioni di carattere transitorio
avviate in funzione dei progetti di attivita artistiche e pertanto legate alla durata degli stessi, in
linea con quelle attivate nel 2009 e di cui circa la meta collaborazioni occasionali inferiori ai trenta
giorni. Si e confermata la politica di efficienza e contenimento della spesa perseguita nel corso
della gestione consentendo anche un lieve risparmio rispetto all’anno precedente. Va rilevato che
la razionalizzazione e riduzione della spesa applicata negli anni 2008 e 2009 (nel 2009 - 13%
rispetto alla spesa del 2008 , che a sua volta risultava - 22% rispetto alla spesa 2007) ha raggiunto
dimensioni tali da risultare difficilmente comprimibili ulteriormente, anche a fronte della crescita e
dilatazione delle attivita (Educational, Carnevale ecc.).

Ulteriori 60 unita per la guardiania della 12 Mostra Internazionale di Architettura sono state
acquisite tramite societd di somministrazione di lavoro interinale, con la quale ¢ stato definito e
realizzato un approfondito programma di formazione delle risorse. Anche in questo caso si ¢
provveduto alla razionalizzazione del servizio in parallelo all'efficentamento del progetto di
mostra, suo allestimento e disallestimento.
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_ Collaborazione con il servizio civile Naziongle

: ,Dopo l'esperienza attuata per il 2009 si & avviato-anche-per-il 2010, alla- ﬁne ael mese di: novembre
il secondo gruppo di lavore composto da 10 nuovi volentari del Servizio Civile Nazionale,
dedicati al di completamento del riordino e inventariazione della “raccolta documentaria” e del
“Fondo fotografico” delll ASAC.

Societa Controllate e Partecipate
Societa Controllate e Partecipate

La Biennale di Venezia Servizi

* Nel mese di giugno 2010 é stato formalizzata 'incorporazione e trasferimento dell’azienda di
Biennale servizi spa al fine di garantire attivita di monitoraggio, vigilanza, sorveglianza e
salvaguardia diretta sulle sedi della Fondazione.
In questo nuovo quadro il bilancio 2010, che chiude con un valore della produzione di 1.323.497
euro, costi della produzione di 1.339.779 euro, utile di esercizio di 132.715 euro e proventi e oneri
finanziari pari a — 69.025 euro.

Lido di Venezia Eventi e Congressi Spa.

La Biennale ha partecipato, in qualita di socio di minoranza, alle attivita della Societa Lido di
Venezia — Eventi e Congressi, che ha visto nel corso del 2009 un decremento delle attivita, che ha
comportato un peggioramentocon del margine tra ricavi e cost.

La Societa partecipata ha chiuso I'esercizio 2009 con un utile pari a 3.295 euro (utile che era stato
pari a 42.107 euro nel 2008

Completamento del programma straordinario di interventi sul patrimonio e
avvio interventi strutturali per le attivita

Nel corso del 2010 ha trovato compimento il piano straordinario di valorizzazione dei siti ricevuti
in uso dal Comune di Venezia. 11 programma attuato nel 2010 & stato rivolto principalmente a
dotare La Fondazione di un complesso di sedi attrezzate per attivare attivita permanenti e per
aumentare I'offerta di facilitazioni e luoghi di prestigio attraenti per gli sponsor e quindi per
aumentare in prospettiva le entrate proprie, facendo in particolare di Ca Giustinian una struttura
multifunzione che riunisca spazi ad uso uffici a quelli destinati alle attivita e al pubblico.

1) Sala della colonne - Ca’ Giustinian

In occasione dell’apertura della 12. Mostra Internazionale di Architettura ¢ stata inaugurata anche
la 5ala delle Colonne, spazio all'interno di Ca Giustinian di ca. 550 mq -~ unico per le sue
caratteristiche spaziali ed architettoniche. Olire ai necessari interventi di restaurc conservativo,
interventi strutturali e di restaurc dell’apparato decorativo secondo le indicazioni della
Soprintendenza di Venezia, si € provveduto all’adeguamento tecnologico con l'acquisizione di
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_ strutture adeguate a realizzare uno spazio flessibile da destinarsi in _particolare alle. attivita di
,.spettacolo dal vivo, conferenze, -meeeting workshop, mostre, ecc .

2) Laboratorio
La definizione del complesso del progetto della Sala delle Colonne ha consem“x’ro di individuare al

da destmare a servizi e uno 5P i0 per un di ci

ai suoi nuovi metodi operativi, non dunque come un negozio di merchandlsmT normale come per i
musei ma uno spazio all’interno del quale si possono prevedere iniziative parallele di duplice

natura:

1) Attivita di ‘workshop permanente dove a rotazione 15 /20-giovani potranno-laverare
insieme a master riconosciuti per periodi relativamente intesivi (max 20-40 giorni)
sviluppando progetti di creativita applicata legati alle discipline oggetio del corso, in
generale arti visive ed arti applicate

2) attivita pitt direttamente commerciale dove potranno essere messi in vendita oggetti e
materiali provenienti dalle attivits della Biennale in eccesso rispetto alla quantity
necessaria per la documentazione e conservazione; oggetti realizzati dagli studenti; oggetti
di deswn prodo’c’a invitando di volta in volta soggetti operan’a nel settore

Nel mese di novembre 2010 é stata avviata la prima 1. Master Class in Arti Visive e Design, meglio

descritta in seguito.

11 costo complessivo dell” intervento per la Sala delle colonne & stato di. euro 2.466.731 cui vanno
aggiunti euro 233.800 per la predisposizione dello spazio -laboratorio.

B’ stata prewsta, in quanto compatlb]le, la copertura futura di quest] investimenti con entrate
proprie conseguenti alla possibilita di ospitare anche eventi di terzi all'interno di questi spazi. Nel
contempo ¢ stata presentata richiesta di finanzjamento specifico ad ARCUS che risulterebbe essere
stato concesso in sede di ultima ripartizione .

Il Comune di Venezia ha stanziato per il 2010 a favore di questo infervento un primo
finanziamento a valere sulla “legge speciale per Venezia “ per 800.000 euro complessivi.

Si pud affermare che Ca Giustinian ha cos! acquistato in modo completo natura di centro
polifunzionale in grado di accogliere oltre gli uffici, attivita permanenti e servizi per il pubblico,
secondo il programma attuato anche per il Padiglione Centrale ai Giardini,

3) La nuova biblioteca dell’ Asac
Gia in occasione dell’apertura della 53. Esposizione Internazionale d’Arte era stata aperta al
pubblico la prima ala della biblioteca della Biernnale, coliocata in un'area ristrutturata {ex Ala

c.d.Pastor ).
Nel corso del 2010 ¢ stato completato il secondo lotto di lavori di completamento della nuova sede

della Biblioteca della Biennale - ASAC, riaperta in concomitanza della vernice della 12. Mostra
internazionale di Architettura con i suoi 130mila volumi, in un‘ala completamente ristrutturata
(1.400 m?) del Padiglione Centrale (Giardini).

La realizzazione della Biblioteca completa trasformazione del Padiglione Centrale da edificio
unicamente espositivo, a struttura polifunzionale aperta tutto I'amno.
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: La,..ﬁapermra.della -storica -Biblioteca. (istituita nel 1;92'8) segna anche il sospirato .completamento
dell ASAC (I'Archivio Storico delle Arti Contemmporanee della Biennale) e il suo ritrovato, pieno
funzionamento, dedicato principalmente a Venezia.

Dopo 10 anni (dalla chiusura della sede di Ca’ Corner della Regina), la Biblioteca internazionale
unica; relativa-a tutti i settori-delle Arti-contemporanee; &stata-dunque completamente riaperta al
pubblico, e restituita alla citta in una sede ideale anche perché viva, a stretto contatto con le
Esposizioni e le Mostre Internazionali di Arte e Architettura. Una sistemazione straordinaria sia dal
punito di vista funzionale, sia della qualita architettonica, con elevati standard di consultazione
rivolti agli studenti di Venezia, ai ricercatori, ai visitatori delle mostre.

F oggi possibile consultare in maniera rapida i testi della Biblioteca nella nuova grande sala di
lettura di 350 m?, circondata da un ballatoio su due livelli, su cui sono disposti oltre 800 metri
lineari di scaffalature, e dove sono collocati gli oltre 130 mila volumi del fondo librario dell’ ASAC.
Al piano terra, in moderni armadi compattabili, trovano la loro collocazione i periodici.

Dopo un impegnativo lavoro di restauro - che ha interessato il consolidamento e il recupero
strutturale, 'organizzazione dei percorsi orizzontali e verticali, la realizzazione ex novo di impianti
tecnologici ¢ I'allestimento di attrezzature e dotazioni per la conservazione e la consultazione dei
materiali - trova collocazione oggi nella Biblioteca, ampliata fino a 1.400 m? oltre ai cataloghi e
volumi di Arfi Visive anche la restante parte dei volumi riguardanti Architettura, Cinema, Danza,

Musica, Teatro,

L’ASAC trova ora cosi una razionale organizzazione: da un lato la nuova sede al Padiglione
Centrale della Biennale (ai Giardini) per la consultazione della Biblioteca, dall’altro il
mantenimento della sede al Parco scientifico tecnologico Vega (a Marghera) per la conservazione e
consultazione del fondo storico (con notevole affluenza di ricercatori e studiosi, e prenotazioni in
costante aumento anche grazie all'ubicazione facilmente raggiungibile dalla terraferma) e delle
restanti collezioni - quali Fototeca e Fondo artistico - che necessitano di depositi con alti standard

tecnologici di conservazione.

La biblioteca ha registrato da subito un buon afflusso di studenti e ricercatori nonché di visitatori
veneziani e non che I'hanno frequentata anche in occasione di conferenze stampa e presentazioni
di libri {nel mese di novembre V'ulfimo hbro di Gillo Dorfles “Inviato alla Biennale: 1949 - 2009),
miziative per le quali il nuovo spazio si & dimostrato sede ideale.

Il costo complessivo dell'intervento & di 2.530.000 euro.
Il Comune di Venezia ha stanziato per il 2010 un primo finanziamento a valere sulla “legge

speciale per Venezia ” per 700.000 euro.

4) La risistemazione definitiva dei fondi dell’Asac

« Riapertura della Biblioteca. Tutti i volumi del Fondo librario (oltre 130.000), di cui 70.000
cataloghi di mostre e 3.500 periodici, sono stati frasferiti al Padiglione Centrale (Giardini), salvo
la parte delle riviste rare, che restano conservate al Vega. Grazie all'iniziativa Bibliografia della
Mostra, in base alla quale ogni Artista/Architetto invitato dona alla biblioteca i test] per lui pit
significativi rispetto alla sua partecipazione, al Padiglione Stirling ai Glardini si sono avute 600
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‘nuove acquisizioni nel 2009 in occasione della 53. Esposizione Internazionale d’Arte, e oltre 400
- ad oggi in occasione della 12. Mostra Internazionale di Architettura:

« Fondo storico. E' stato riordinato e aperto alla consultazione nei locali del Vega. Conserva la
produzione documentaria della Biennale, a partire dalla prima Esposizione Internazionale
d'Arte del 1895. Comprende 3 milioni di documenti, Secondo il progetto realizzato in
collaborazione con la Soprintentedenza Archivistica per il Veneto e Y Archivio di Stato, ne sono
stati completati il riordino e linventariazione (tutti i documenti fino al 1972), e sono stati
effettuati il riordino e la rilevazione dei materiali dell’archivio corrente/di deposito. E’ aperta al
Vega la consultazione da parte di studiosi (2 giorni a settimana) e registra ogni giorno il tutto
esaurito (numero massimo di 10 utenti ammessi). La maggior parte degli utenti proviene da
fuori Venezia, ed & composta da studenti e ricercatori.

» Raccolta documentaria. Anche la Raccolta documentaria € stata riordinata al Vega. E’ stato
avviato un progetto di riordino e inventariazione (circa 15.000 buste contenenti ritagli stampa e
materiale vario (brossure, inviti, piccole pubblicazioni riguardanti tutti i settori di attivita della
Biennale), in collaborazione con il Servizio Civile Nazionale e 'Ufficio Setrvizio civile del
Comune di Venezia. Confluisce nella Raccolta documentaria la collezione di ritagli stampa
relativi alla Biennale, dal 1895. Raccoglie oltre 1 milione di documenti. Fa parte di questa
_Raccolta, inoltre, un_insieme ricco e variegato di materiale minore formato da opuscoli,
ciclostilati, schede informative, inviti, volantini.

e Fototeca. La Fototeca & stata collocata interamente al Vega, ed & stata sottoposta a un
importante processo di riordino e inventariazione (pitt di 29.000 negativi su lastra e 60.000
negativi su pellicola finora restaurati)

o Fondo artistico. Colleziona le opere d'arte che la Biennale ha acquisito nel corso della sua
attivita. Dispone di 3.000 opere. E’ stato in parte allestito nella sede della Biennale di Ca
Giustinian, e in parte riordinato e collocato nella quadreria allestita al Vega

e Mediateca. E costituita da materiali audio e video ed elettromici, ed & stata risistemata e
riordinata al Vega. Raccoglie 8.500 unita. Negli ultimi anni sono stati digitalizzati e restaurati
145 video d’artista in collaborazione con I'Universita di Udine, e il Fondo ¢ stato incrementato
con l'importante Fondo Art Tapes 22, con capolavori di Abramovic, Acconci, Beuys, Boetti,
Kounellis, Viola.

e Fondo manifesti. Raccoglie in tutte al Vega 15.000 copie, di cui 3.500 originali. Su tutto il fondo
¢ stato attuato un piano di riordino, conservazione e ricognizione con la contestuale
imventariazione delle copie necessarie per la conservazione, distinta dai duplicati originali pure
adeguatamente collocati.

5) Arsenale: Padiglione ltalia — estensione eccezionale in occasione dei 150 anni dell’Unita d'Ttalia

Su richiesta del Ministero per i Beni e le Attivitd Culturali, in considerazione delle celebrazioni dei
150. dellunita d'Iralia é stata concordato I'estensione per il 2011 degli spazi destinati alla mostra
organizzata dalla Direzione PABAAC allo spazio attiguo al Padiglione Italia all’Arsenale, costituito
dall’edifico c.d. Tese dei Soppalchi di circa 900 mq. Tale iniziativa ha comportato I'esecuzione di
interventi di ripristino, risanamento e impianti del nuovo spazio, fino ad oggi adibito a magazzino
per una somma dj circa 1.200.000 euro. Gl interventi in corso nel 2011 si completeranno nel mese
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. d'Arte.
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In conclusione per realizzare il programma di interventi complessivo sopra descritto il Consiglio di
Amministrazione ha approvatoun piano di investimenti complessivi dell’ordine di 6.430.000etro
A sostegno di tali interventi il Comune di Venezia ha previsto un contributo 1.500.000 euro per il
2010 (800.000 euro per 1a biblioteca dell’ ASAC e 700.000 per 1a Sala delle Colonne).

Sulla parte di spesa con copertura prevista con risorse proprie La Biennale ha presentato nel 2010
richjesta di finanziamento specifico ad ARCUS.

Sono stati inolire previsti i conseguenti ammortamenti pluriennali.

Programmi straordinari di riqualificazione della Mostra del Cinema (A)
perfezionamento con il Comune di Venezia (B) e aggiornamento su altri interventi (C).

Sin dalla riunione del 22 settembre 2010, a soli 12 giorni dalla chiusura della 67. Mosira
internazionale d’Arte Cinematografica siano state portate all'esame del  Consiglio di
Amministrazione le gravi criticita-emerse nel corso della manifestazione e le condizioni-difficili in
cui essa si era svolta, dovute priricipalmente a:
1. La presenza del cantiere per la realizzazione del nuovo Palazzo del Cinema,
2. La presenza di fenomeni critici per quanto riguarda le tradizionali strutture che ospitano la
Mostra stessa.
3. La carenza di spazio circostante (causata dal cantiere) che ha portato ad un affastellamento
delle presenze collaterali.
4. Critiche formulate da parte di aleuni partecipanti alla Mostra sull’onerosita delle sedi
alberghiere
5. L'incertezza circa la sussistenza delle condizioni perché la realizzazione del nuovo Palazzo
del Cinema e delle strutture connesse potesse procedere e concludersi nei tempi annunciati,

Di fronte a questa situazione veniva individuata una serie di interventi urgenti di miglioramento e
qualificazione delle strutture, in attesa del completamento dei lavori del Nuovo Palazzo del
Cinema, interventi da avviare subito, in modo da offrire al mondo e agli operatori del cinema un
quadro di atti compiuti capaci di offrire la percezione precisa di un programma generale di
riqualificazione della Mostra e delle sue strutture a fianco del nuovo Palazzo.

Nella rfunione del 22 settembre 2010 il Consiglio approvava un “libro bianco” con il quale si
identificavano misure da adottare e grado di emergenza, ed in particolare gli interventi da
compiere subito e capaci di dare risultati tangibili per la prossima MIAC.

Nelle sedute del 19 ottobre e del 14 dicembre 2010, Il Consiglio approvava poi l'avvio di un
programma di interventi da realizzare immediatamente per la riqualificazione del Palazzo del
Cinema e dell’ex Casino. A tal fine si richiedeva la concessione degli edifici stessi, affinché tfali
interventi fossero realizzabili immediatamente dalla Biennale e con oneri che la Biennale stessa

avrebbe anticipato.
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) A. Intervenh di rlquahficazmne e straordmana manutenzmne del: Palazzo del Cmema e
.. .Palazzo dell’ex Casiné Lido di Venezia.

E’ stato previsto per la Sala. Grande un intervento  di rz.facunento decrh Jmplantl tecnici ed elettrm
e dirifacimento deﬂ'm’rerno e degh arredi secondo un progetto ispirato all’idea del restauro e del
ripristino della Sala Storiea della MIAC di Venezia, mentre per quanto riguarda I'ex Casind & stata
approvata I'attuazione di interventi di risanamento tetti delle strutture esistenti.
1l ‘programma ‘dei lavori di riqualificazione ", resta [ \procras
Yanno in corso, prevede un quadro economico con un costo. massuno di 3,8 milioni di euro

nabile per

B. Convenzione con il Comune di Venezia
E’ stata comegaentemente definita con il comune di Venezia la concessione in uso di palazzo del
Cinema, ex Palagalileo- Sala Darsena, palazzo ex Casino, al fine di realizzare il programma di
interventi.
La concessione avendo durata permanente ed estensione temporale fino al 2012, anno nel quale &
previsto il completamento della realizzazione del Nuovo palazzo del Cinema, prevede che nel
periodo non utilizzato dalla Biennale per le finalita istituzionali, gli immobili siano destinati ad

attivita congressuah e regola le modalita relative.

C. Altri interventi
1l programma di interventi sulle strutture va completato con Yattuazione di altri punti elencati in .

un libro bianco elaborato subito dopo la chiusura della Mostra ad oggi sono stati compiuti i
seguenti passi straordinari nell’attivazione dei punti del libro bianco:

1. La diffusione del digitale terrestre nelle aree del Lido che consentira una riqualificazione
della connessione interna con la disponibilita nei circuiti televisivi delle conferenze stampa
della Mostra;

2, La struttura comunale competente realizzera la copertura integrale dell’area della Mostra
con un sistema di WIFI cost da facilitare ['attivita della stampa e I'uso del computer con
accesso gratuito.

3. Si e concluso un accordo con la catena alberghiera Starwood che consente la disponibilita
di stanze durante il periodo della MIAC in alberghi di grande qualita e a prezzi controllati.

4. Si e concluso poi un accordo con i Grand Hotel Excelsior . L'accordo prevede: la
disponibilita di stanze a prezzo prefissato a disposizione degli ospiti della MIAC che
potranno essere allocate secondo criteri prefissati dalla Biennale all’ ospitalita per giurie,
delegazioni film in concorso ecc. Con tale accordo si ritiene superare le critiche alla MIAC
per quanfo riguarda ghi alti costi di ospitalita per i partecipanti alla Manifestazione. 1
contratto prevede inoltre una pill ampia disponibilita di spazi all'esterno e all'interno
dell'albergo, rispetio all’affastellamento registrato nelle ultime due edizioni, nonché
Vassunzione in gestione diretta della Biennale delle c.d. “piccole procuratorie” e del Lions
Bar. La gestione diretta consentira un significativo miglioramento della qualita dell'uso di
questi spazi e quindi del complesso della cittadella della Mostra.

Axrsenale
Nel corso del 2010 ¢ proseguito il dialogo con le Istituzioni coinvolte nella valorizzazione e

gestione delle aree dell’Arsenale, Ministero della Difesa insieme a Marina Militare e Comune di
Venezia, con 1 quali sono stati concordati anche i nuovi interventi avviad.
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_.Con gli stessi soggetti sono in corso da tempo contatti per la concessione di porzioni delle Sale

..d’Arminord dell’ Arsenale a seguito dell'interesse manifestato da alcuni Paesi stranieri partecipanti
alle Mostre internazionali della Biennale, e in particolare dall’Argentina, di individuare degli spazi
quale sede espositiva stabile in occasione delle predette manifestazioni;

A tal fine La Biennale ha elaborato uno schema procettuale preliminare per un plano di recupero
degli-edifici delle Sale d’Armi niord, nell'area sud est dell’Arsenale, da destinare a spa sPosxtm
attrezzabili dai Paesi stranieri quali loro padiglioni per un periodo comspondente alla durata della
concessione stessa e comunque commisurato all'entita del contributo da questi stanziato per il

recupero dei fabbricati.

11 9 dicembre 2010 La Biennale ha sottoscritto una dichiarazione congiunta con il Ministero degli
Bsteri Argenﬁno con il quale & stato ribadito I'interesse dello Stato straniero per questo progetto.

L’Argentina in particolare ha manifestato la disponibilita immediata a sostenere il recupero di un
piano di una porzione dell'edificio destinando alla Biennale un contributo di 1.500.000 euro per
I'avvio immediato e la realizzazione dei lavori sin dalla prossima 54. Esposizione Internazionale

d’Arte.

Gli edifici versano in uno stato di degrado e precarieta tali da necessitare urgenti misure di messa in
_sicurezza che, La Biennale si appresta a realizzare d'intesa con la Soprintendenza. - -

La Biennale inolire ¢ pronta a definire con il soggetto titolare degli immobili una convenzione per la
concessione per 22 anni di una prima porzione articolata su due piani di 500 mq circa ciascuno. II
plano terra potra essere destinato a sede del padiglione dell’Argentina mentre la Biennale
anticipera il restauro del piano superiore in attesa di poter definire I'accordo con altro paese

straniero.

Iniziative 2010

1) Mostre a Ca Giustinian

E’ proseguito nel 2010 il programma di iniziative costituite da mostre, realizzate anche con il
contributo dei materiali tratti dai Fondi dell’ ASAC nel portego di Ca Giustinian. Dopo la mostra
“La Biennale di Venezia 1979-1980. Il Teatro del Mondo «edificio singolare». Omaggio ad Aldo
Rossi”, in concomitanza con lavvio della 12. Mostra Internazionale di Architettura ¢ stata
inaugurata la mostra “Biennale Works in progress. Undicianni: realizzazioni e progetti in corso”
sugli interventi realizzati sui siti in uso dal 1999 ad oggi
Nel 2011 dopo aver portato a termine il riordino della collezione dei manifesti storici che hanno
trovato ordinata collocazione in una apposita sala della Sede del VEGA a Marghera, grazie a
questo lavoro é stato possibile esporre tutti i principali manifesti delle attivita con la mosira
inaugurata nel mese di febbraio 2011 a Ca Giustinian “Italia 150/ Biennale 116 -Tutti i manifesti di
una vita in Mostra a Ca Giustinian”
Nell’anno del 150° anniversario dell’Unita d’Italia quindi La Biennale espone tutti i Manifesti dei
116 anni della sua storia.
L’allestimnento si svolge in due spazi;

1. Nel Portego di Ca Giustinian dove sono esposti gli originali delle Esposizioni Internazionali
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d’Arte corredati da una selezione di cataloghi, pieghevoli e cartoline, manifestini per treni,
banner e aliri materiali. pubblicitari prodotti dalla Biennale. .La mostra & poi . m’cegrata con
una.di storia fotografica di eventi e allestimenti relativa alle Biennali e alle sezioni di mostre
evocate dal manifesti e dai materiali gfaﬁci selezionati.

2. Nella Sala delle Colonne dove & possibile vedere affissi in sequenza su appositi pannelli
oltre 300 ra manifesti e locandine delle mostre di tuiti i Settori della Biennale succedutesi
nel tempo, a testimorianza delle ‘presenza dellIstituzione fondata nél 1895 in un hingo
tratto della storia d'Ttalia.

2) Avvio 1. Masterclass in Arti Visive e Design

Nel nuovo spazio laboratorio al piano terra di Ca Giustinian ¢ stata avviata nel mese di novembre
2010 la 1. Master Class in Arti Visive e Design, grazie al sostegno della Camera di Commercio di
Venezia, nell’ambito del Progetto CITIES - INTERREG IV, condotta dal Master Mario Nanni.
Hanmno confermato la loro partecipazione 16 allievi provenienti da Venezia e province limitrofe.

La Master Class si & articolata in tre sessioni: durante la prima sessione — svoltasi dal 22 al 26
novembre - il Master Mario Nanni si & soffermato sulle proprieta della luce.

La seconda sessione, dal 29 novembre al 10 dicembre, ha visto gli allievi lavorare in autonomia
utilizzando la struttura, i materiali e i macchinari specifici messi a dispesizione appositamente nel
Laboratorio.

La terza, sessione conclusiva —dal 13 al 17 dicembre — & stata coordinata ancora dal Master ed ¢
dedicata all'ultimazione e presentazione finale dei progetti. I progetti e prototipo sono stati esposti
al pubblico nel Laboratorio fino all’8 marzo .

Si conferma l'efficacia e valore delle iniziative di tipo laboratoriale/formativo e si sta lavorando per
la definizione di altri accordi con la Camera di Commercio, per nuove classi, a valere sul 2011

3) Un'athivifa in grande espansione: Education

La Biennale nel 2010 ha dato grande impulso alle attivita Educational, organizzando iniziative
trasversali in tutte le sue manifestazioni dall’approccio interattivo multidisciplinare.
Le attivita educational hanno lo scopo di:
e favorire la “conoscenza diretta” del mondo delle arti da parte delle giovani generazioni
e aprire le attivita della Biennale verso il territorio, facendo della “visita alla Biennale”, fin
dalla giovane eta, un elemento del “lessico familiare” per le nuove generazioni, della citta
di Venezia, del Veneto e pitt in generale del territorio
e favorire nell' ambito della scuola il "fare creativo” come parte integrante della educazione e
formazione dej giovani;
e favorire attraverso la conoscenza delle arti contemporanee lo sviluppo di nuovi scenari di
creativita ed innovazione aziendale per imprese, professionisti e adulti in genere.

Le attivita Educational hanno visto la presenza di 29.832 persone:
e 12.MIA 24.864 (83,3%
e altre attivita Educational/attvita esterne  4.968 (16,7%)
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+  studenti 22.088 (74%)
e _adulti o 7.744 (26%)

Una speciale attenzione é stata riservata al mondo della scuola con iniziative dedicate a docenti e
studenti di ogni ordine e grado. Sono state organizzate per i docenti delle preview gratuite di
presentazione di Mostre e Fesﬁval Ques’ce anteprime che, nel COrso deI 2010 hanno registrato una

eventi ponendo particolare atten:ﬂone all’aspetto didattico e presentando le moltepha proposte

educational che vengono, di volta in volta, strutturate per ogni fascia d’eta.
La programmazione durante la Mostra, come di consueto, si suddivide in Attivitd di Laboratorio

(teorico e pratica) e Percorsi Guidati.

Le attivitd pratiche si rivolgono in particolar modo alle scuole dell'infanzia e primarie comprendono
un’infroduzione tematica e apphcézitmj pratiche attraverso manipolazione e realizzazione di
oggetti con 'utilizzo di materiale vario, di riciclo e di uso corrente.

Agli studenti delle scuole secondarie di primo e secondo grado vengono proposti i laboratori
teorici che consistono in brevi lezion] su aspetti specifici dell’Esposizione o singoli autori o correnh
seguiti da una discussione/esercitazione di fronte ad alcune opere.

Alle scuole secondarie di secondo grado vengono, altresi, proposti percorsi guidati che prevedono
la presentazione dei temi e i motivi dell'Esposizione e l'illustrazione diretta delle opere esposte
_atfraverso un metodo interattivo; approfondimenti tematici che illustrano.i temi deli’Esposizione
da prospettive di interesse e attualita culturale e workshop multimediali che uniscono le tecniche
creative dei laboratori a una sottolineatura del carattere multimediale delle manifestazioni
stimolando la capacita di sperimentazione.

Alcune nuove iniziative si sono inserite nell offerta educational 2010:

- Speciale programma educational dedicato alle imprese e ai professionisti in occasione della
12. Mestra Internazionale di Architettura;

- Laboratori multidisciplinari quali: La Danza a scuola: progetto che nasce dall'esigenza di
introdurre e approfondire il processo creativo coreografico; Il Suono Hluminato: progetto di
divulgazione musicale con cicli di incontri dinamici di approfondimento su diversi focus
tematici; Architettura + Musica: percorso multidisciplinare volto ad approfondire il
rapporto tra suoni, spazi e composizione musicale.

In generale tutte le attivitd sono realizzate da un team composto di professionisti che si formamo a
contatto con i Direttori dei Settori, elabora progetti ed iniziative per rispondere con creativita,
flessibilita e competenza alle esigenze delle diverse categorie di pubblico.

5i tratta di operatori didattici di provenienza internazionale, con diversi background culturali e
formativi ed esperierize d’alto livello nella didattica, i quali progettano e conducono iniziative col
pubblico organizzato delle scuole ma anche di altre categorie quali universita, appassionati e
addetti ai lavori, aziende e professionisti, famiglie e bambini.

Nel 2010 ha preso inoltre I'avvio, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 22 settembre, il
progetto Scuole del Veneto: obiettivo 50.000 con lo scopo di fidelizzare e agevolare gli studenti del
Veneto alle attivita Educational della Biennale di Venezia.

A tale proposito per gli studenti delle scuole e stato organizzato un servizio di navetta gratuita
verso 1 Glardini, denorminata “il vaporetto della creativita”, che ha riscosso un notevole successo
soprattutto tra le classi dei piti piccoli, consentendo a molti insegnanti la pianificazione di una
giornata a Venezia che altrimenti sarebbe stata difficile.
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. Per le famiglie ed i bambini pili piccoli la Biennale & uscita dalle sue sedi per effettuare nel
_territorio .circostante sette happening . ludico. ~ creativi, realizzati in. alcume citth e Jlocalita di
villeggiatura del Veneto (Venezia, Vicenza, 2 a Padova, Torri del Benaco VR, Sarmede TV e Falcade

BL)comvolgendo 305 partecipanti.
La sede istituzionale della Biennale di Venezia - Ca Giustinian si & aperta a servizi di visite guidate

alle quali hanno partecipato 419 persone.

1l Padiglione Centrale ai Giardini della Biennale & stato la sede di un nuovo programma
straordinario di attivitt educational e iniziative creative con il 1. Carnevale dei ragazzi - Il
Giardino della Creativita (6 > 16 febbraio 2010).

Le attivita si sono svolte con I'assistenza e la guida degli operatori didattici della Biennale di
Venezia ai quali si sono affiancati gli studenti delle Scuole d’Arte che hanno vissuto, in questo
modo, un percorso di formazione e sperimentazione. 11 Camnevale alla sua prima edizione ha visto
la partecipazione 10.500 persone, di cui 2100 studenti in gruppi organizzati dalle scuole.

Sulla base del successo della prima edizione si ¢ immediatamtne proceduto ad organizzare la 2.
Edizione per il 2011 (26 febbraio ~ 8 marzo) per la quale si & chiesta ed ottenuta I'adesione dei
Paesi, in particolare quelli con Padiglioni ai Giardini

INSERIRE SINTESI 2. Edizione

4) Arsenale della Danza (18 gennaio-30 maggio-2010)

Nato dalla volonta di incentivare le energie creative delle nuove generazioni, I'Arsenale della
Danza, diretto da Ismael Ivo, a un anno dalla sua istituzione ha precisato la sua fisionomia come
centro di alta formazione nella danza contemporanea e spazio polifunzionale di produzione
artistica, un cantiere di lavoro aperto al confronto tra la danza e le altre discipline - dal teatro alle
arti visive e all’architettura, dalla drammaturgia alla scenografia - dove i giovani selezionati
provenienti da tutto il mondo diventano attori del processo di creazione coreografica in tutti i suoi
aspetti, fino al confronto finale con il pubblico internazionale della Biennale. Diretto da Ismael Ivo
e svoltosi al Teatro Piccolo Arsenale dal 18 gennaio al 30 maggio, I’Arsenale della Danza ¢ stato
destinato a giovani danzatori con una solida formazione e un'esperienza gia acquisita, che
volessero perfezionarsi nel campo della danza contemporanea professionale.

Grandi danzatori e coreografi di tutto il mondo ~ tra cui Francesca Harper, Ryuzo Fukuhara,
Daniel Léveill¢, Yasmeen Godder - sono diventati insegnanti per 20 danzatori frai 18 e i 29 anni di
etd, cul é stato dedicato un ciclo di Masterclass nell’arco di venti settimane, senza interruzione.
Engage yourself ¢ il concetto attorno a cuj si & costruita l'intera architettura formativa dell’ Arsenale
della Danza.

Le selezioni 2010 si sono svolte atiraverso due audizioni: a Vienna, in collaborazione con il Festival
ImPulsTanz, e a Venezia. Dopo il successo di The Waste Land della scorsa stagione, anche
quest’anno il corso di studi si & concluso con la creazione di uno spettacolo sotto la guida
coreografica di Ismael Ivo, Oxygen, che ha aperto il 7. Festival Internazionale di Danza
Contemporanea il 26 maggio.

Fra le attivita correlate all'Arsenale della Danza, il programma Open Doors (porte aperte) ha
offerto I'opportunita a studenti, professionisti, studiosi e appassionati del settore di partecipare
gratuitamente sia a lezioni di storia della danza, sia alla presentazione delle Masterclass, con il
coinvolgimento, tra gli altri, di studenti e allievi di scuole di danza provenienti dal territorio della
Regione del Veneto. Al termine di ciascuna Masterclass si ¢ tenuta una presentazione al pubblico
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del Javoro svolto. Le sette presentazioni si sono svolte col seguente calendario: 29 gennaio,, 1326
" febbraio, 12 € 20 marzo, 2.e 10 aprile, sempre alle ore 18.
L’Arsenale della Danza ha inoltre portato la sua atf;vité oltre Venezia con gli appuntamenti
denominati Out doors.
1l 27 febbraio a Ismael Ivo, al Padiglione La Ronda della Fortezza da Basso di Firenze, & stato
consegnato il Premio Danzainfiera — L'ltalia che danza, che ha riconosciuto al settore Danza de]la
Biennale e al suo direttore Tvo di‘aver contribuiite alla crescita della danza e della cultura italian
nel mondo. Il 13 e 14 marzo I'Arsenale della Danza ha parteapato con il direttore Ivo ad un
laboratorio-spettacolo insieme a danzatori locali presso il Teatro Fraschini di Pavia nell’ambito
della Maratona della Danza, manifestazione non stop con lezioni, conferenze, eventi dedlcatl alla
danza. 11 16, il 17 e 18 aprile i danzatori dell’Arsenale della Danza hanno tenuto una residenza
coreooraﬁca ch tre giorni, realizzata nel ridotto del Teatro Verdl di Padova e al Centro Culturale
Alfinate San- Gaet;mo La residenza si & conclusa con una sessione per il _pubbhco neﬂ’amb1to di
Prospettiva Danza Teatro 2010, rassegna organizzata dall’ Assessorato alla Cultura del Comune di
Padova. Nello stesso ambito e in collaborazione con I'Orchestra di Padova e del Veneto, il 17
maggio I’ Arsenale della Danza al Bastione Alicorno di Padova ha presentato un estratto di Oxygen
Infine, quale novitd Educational per I'Arsenale della Danza 2010, gli studenti delle lauree
specialistiche dell'Universita TUAV di Venezia hanno avuto Vopportunita di pértec’ipare alle
attivita formative del Settore Danza, con un laboratorio curato dal direttore Ivo. I Laboratorio ha
previsto la partecipazione di 12 studenti, con compiti di assistenza alla regia e alla coreografia,
assistenza alla scenografia e di elaborazione video e fo’cocrraﬁca

5) Igrandi progeiti promozionali

I Sabati dell’ Architettura
Organizzata nell’ambito della 12. Mostra, I Sabati dell’Architettura & un’iniziativa che ha visto

come protagonisti i direttori delle precedenti edizioni della mostra, affiancati da un gruppo di
relatori - architetti, critici e personalita del mondo dell’architettura - affrontare un tema di
discussione di fronte a un pubblico di studenti, esperti e visitatori. L'obiettivo ¢ stato quello di
ripercorrere, attraverso due mesi di conversazioni sui temi della contemporaneita, la storia di un
settore che coinvolge un pubblico sempre pitt numeroso.

La nuova iniziativa ¢ stata ampiamente apprezzata dal pubblico, attirando un numero enorme di
visitatori, la maggior parte di loro giovani e studenti.

Destinazione Biennale di Venezia: Universities meet in architecture

La Biennale si ¢ arricchita quest'anno anche del progetto rivolto ad Universita e Istituti di
formazione: sono stati siglati 36 protocolli di intesa con 21 Universita italiane e 15 straniere dei
seguenti paest: Austria, Germania, Grecia, Irlanda, Olanda, Regno Unito, Slovenia, Spagna,
Ungheria, USA.

In totale sono state organizzate dalle Facolta partecipanti 22 attivita tra seminari, workshop e
allestimenti in sede di mostra.

2.253 gli studenti universitari provenienti da tutto il mondo hanno inserito la visita — della durata
speciale di 3 giorni - all'interno del loro percorso formativo e considerato la Biennale un luogo di
approfondimento e di ricerca,parte integrante della loro carriere culturale e formativa.

La 12. Mostra internazionale di Architettura ha quindi confermato la sua capacita di attrarre una
grande quantita di pubblico - anche al di Iz di quello strettamente di settore ~ e di saper parlare ai
giovani, che sono accorsi numerosi, rappresentando il 49% del totale dei visitatori.



