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11 saldo registra un incremento di € 2.966.384 rispetto al 2009 per effetto dei minori incassi di
crediti maturati prevalentemente nei confronti del D.F.P.

Per il dettaglio si rimanda all’Allegato 3.

d) Crediti per fatture da emettere su commesse istituzionali

La voce non trova alcun riscontro a fine esercizio né per quello precedente.
C) Crediti verso imprese controllate
Al 31/12/2010 il saldo si € incrementato di € 1.495.810 ed ¢ relativo ai crediti maturati nei

confronti delle sotto elencate partecipate per il recupero dei costi relativi al personale distaccato ¢

ad altre anticipazioni.

Formautonomie spa - in liquidazione 1.100.007
Euform. it — in liquidazione 671.845
Consorzio TEL.MA - in liquidazione 200.000
Formez ltalia spa 918.615
2.890.467
Gli importi suddetti tengono conto delle fatture da emettere pari a complessivi €

1.419.833.

D) Crediti verso imprese collegate

Il saldo al 31.12.2010, pari ad € 329.766, ¢ aumentato di € 23.751, rispetto al 31.12.2009, ed &
relativo ai crediti verso la Sudgest che comprendono anche gli interessi addebitati e ripristinati nel
precedente esercizio unitamente agli accantonamenti appostati nel relativo fondo svalutazione

crediti.

E) Crediti tributari esigibili entro P’esercizio successivo

Al 31.12.2010 il saldo, che si incrementa di € 303.835 rispetto al 31/12/2009, si riferisce in
particolare agli acconti IRAP versati nel corso dell’esercizio pari a € 1.215.021 e al credito IVA di
fine esercizio € 314.918
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F) Crediti v/altri

I crediti verso altri includono le seguenti voci:

Altri crediti 1996 75.059
Crediti diversi 211.347
|Altri crediti 572.446 |
Quote associative da riscuotere 145.844
Crediti v/dipendenti per premi assicurativi 59.837
| Crediti v/borsisti e co.co.co 92.527
Crediti v/IMinistero del Lavoro per FSE - annualita 90-93 1.715.469

2.872.529

(Fondo Svalutazione Credﬁii - 266.091

a) Altri crediti 1996

La voce, che non ha subito variazioni rispetto al precedente esercizio, & costituita per circa € 54.744
dal credito per IVA relativo agli anni dal 1988 al 1995 che ¢é incluso per il pari importo nel Fondo
svalutazione; la differenza di € 20.315 & relativa ad un credito vantato nei confronti della Cassa

Dirigenti.

b) Crediti diversi
La voce, che non ha subito variazioni rispetto ai precedenti esercizi, si riferisce alle somme erogate
a fronte della vertenza in corso con la CITEC S.p.A. ed & totalmente svalutata con il relativo

appostamento nel Fondo svalutazione crediti.

¢) Altri crediti

Il saldo al 31.12.2010 & diminuito di € 225.832 rispetto al 31.12.2009 e include il credito vantato nei
confronti dell’Universita Telma (€ 500.000), gli importi da recuperare dall’Inps per contributi
versati sui compensi di fine rapporto erogati ad un dipendente cessato e successivamente riassunto a
seguito di una vertenza di lavoro e, infine, altri importi di minore entitd che saranno recuperati nel

corrente esercizio 2011,

d) Quote associative da riscuotere
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Upi 3.26
Uncem 29.08
Anci 35.50
Lega Autonomie 6.00
Egione Calabria 17.00
| Regione Campania 8.00
| Regione Lombardia (6.000),
| Regione Toscana (3.000),
Regione Basilicata 20.518
Regione Molise 10.47
Regione Puglia 5.00f
Comune di Roma 5.00
Comune di Pescara 5.%5
Comune di Bari 5.

Provincia di Pescara 5.00i

Il saldo che, rispetto al precedente esercizio, registra un incremento di € 34.600, si riferisce al

credito per le quote annuali non ancora versate dagli associati elencati in tabella.

e) Crediti v/dipendenti per premi assicurativi
L’importo, che si & incrementato di € 16.440 rispetto al 31/12/2009, comprende I’anticipo sui premi
assicurativi che viene recuperato mensilmente mediante trattenuta sulle retribuzioni del personale

dipendente.

f) Crediti v/borsisti e collaboratori
11 saldo al 31/12/2010 registra un incremento di € 86.745 rispetto al 31/12/2009 ed & costituito dalle
ritenute da effettuare nel corso del 2011 sulla base dei conguagli effettuati alla fine dell’esercizio

2010.

g) Crediti v/Ministero del Lavoro per FSE — annualita 90-93

L’importo, che non ha subito variazioni rispetto al precedente esercizio, si riferisce al pagamento
effettuato a favore del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, sulla base di una precisa
richiesta formale avanzata al Centro da parte dello stesso Ministero, per la restituzione delle somme
rimborsate dall’Unione Europea per la realizzazione del progetto 901010 I1 — annualita 90-93, ma

non di competenza del Ministero richiedente ma di competenza della Tesoreria dello Stato.
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Tale progetto, finanziato originariamente con fondi nazionali, & stato successivamente presentato,
come progetto sponda, a valere sui fondi comunitari e pertanto 1’'Unione Europea ha provveduto ad

erogare al Formez il contributo comunitario.

La cifra ricevuta dall’Unione Europea &, peraltro, iscritta nella voce “Debiti verso Tesoreria Stato”

nel Passivo dello Stato Patrimoniale, per un valore nominale pari a € 1.683.385.

Allo stato, sono in corso chiarimenti nei confronti del Ministero del Lavoro per la definizione della
partita.
Gli importi dei Crediti V/Altri, esposti in bilancio, sono al netto del Fondo svalutazione crediti pari

a € 266.091 che, rispetto al precedente esercizio & rimasto invariato.

Crediti tributari esigibili oltre ’esercizio successivo
Al 31.12.2010, per tale voce, non si rileva alcun importo a saldo che al 31.12.2009 era pari a €

2.883 e rappresenta il decremento dell’ esercizio.

IV. Disponibilita liquide

5.485.35 8.676.590 -3.191.238

Depositi bancari e postali 5.455.541 8.642.4.

Denaro e altri valori in

casea 29.811 34.156

Il saldo si riferisce alle disponibilita liquide e all'esistenza di numerario e di valori alla data di
chiusura dell'esercizio.

In particolare, I’importo relativo alla voce ‘denaro e altri valori in cassa’ rappresenta la giacenza del
contante ed altri valori, al netto di eventuali anticipi erogati al 31.12.2010, delle sedi di Roma e
Cagliari, nei limiti consentiti dalle delibere del Consiglio di Amministrazione.

Rispetto al precedente esercizio si registra un decremento complessivo di € 3.191.238 con
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particolare riferimento ai depositi bancari.

I depositi bancari sono cosi costituiti:

Banca Intesa-c/c 3007475438 213.401 212.
Banca Nazionale del Lavoro 018 205,744 979.193]
SanPeolo Imi dc 1000/300007 29.812

SanPaolo Imi ¢/c 1000300001 1.964.204 4723624
SanPaolo - Banco Nepoli c/c 27/8065 0 30.331
SanPaolo Imi_o/c 1000732 19.301 18.835|
SanPaolo Imi o/c 1000/1133 d 32.436
San Paolo Imi ¢/c 1000300012 g 27.747)
San Paolo Imi c/c 1000/300014 60.423 : 60.440
San Paolo Imi o/c 1000/300022 3.881 10.
San Paolo Imi c/c 1000/300024 144,235 191.033]
San Paolo Imi ¢/c 1000/300026 d 16.619)
San Paolo Imi o/c 1000/300030 331.298 437.067]
San Paolo Imi ¢/c 1000/300033 195.159 214,820,
San Paolo Imi o/c 1000/300034 q 78.162|
San Paolo Imi ¢/c 1000/300035 339.013 38,327
San Paolo Imi o/c 1000/300036 12.651 12.064)
San Paolo Imi c/c 1000/300040 _ 319.141 443204
San Paolo Imi oc 1000300042 80.847 80.205|
Sen Paolo Imi ¢/c 1000/300044 241.454 401%
San Paolo Imi o/c 1000/300045 696.615 295 12
San Paolo Imi ¢/c 1000/300046 d 78.821
San Paolo Imi o/c 1000/300047 62.304 61.605)
San Paolo Imi ¢/c 1000/300048 89,639 1.453
San Paolo Imi G 1000/300049 53.661 52.408|
San Paolo Imi ¢/c 1000/300050 24.163 27.760
San Padlo Imi ¢/c 1000/300051 87.438 ©)
San Paolo Imi o/c 1000/300062 ~70.439 5)
San Paolo Imi ¢/c 1000/300053 9.679 0
San Paolo Imi ¢/c 1000/300054 76.384 0
San Paolo Imi o/c 1000/300055 4.955 0
San Paolo Imi olc 1000/300056 5) 0
Unicredit Banca dimpresa dc 5013886 g 79.676
Unicredit Banca di Roma c/c61148/31 d 5,348

In conformita ai Principi contabili (nr.14), i saldi sopra elencati tengono conto di tutti i bonifici
disposti entro la data di chiusura dell’esercizio, compresi quelli per i quali le relative contabili
bancarie sono pervenute nell’esercizio successivo.

Si & riscontrato, comunque, che alla data corrente, tutti i pagamenti sono stati evasi dalle rispettive
banche.

Il saldo di bilancio che rispetto al precedente esercizio registra un decremento di €3.187.700
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comprende gli accrediti relativi agli interessi ed alle competenze bancarie del 4° trimestre 2010.

I depositi postali risultano i seguenti:

Affrancatrice Roma
Affrancatrice Napoli 4516
Affrancatrice Napoli

1.402.662 813.844 688.818

La voce si incrementa di € 588.818 rispetto al 31/12/2009 e comprende proventi e oneri la cui
competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale; essi
prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pil
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2010, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Risconti attivi 1.401.696 812.805|
Ratei Attivi 96 1.039

La voce Risconti Attivi, che si incrementa di € 588.891, rispetto al 31/12/2009, ¢ composta
principalmente dai costi anticipati per prestazioni professionali, collaborazioni ed acquisti di beni e
servizi relativi a pagamenti effettuati nel rispetto di vincoli contrattuali. Inoltre tale voce comprende
il risconto di polizze assicurative e noleggi.

I ratei attivi, sostanzialmente allineati al saldo del precedente esercizio, sono relativi agli interessi

attivi maturati sui depositi cauzionali.
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10.587.398

9.897.590 689.808

Eccedenze di eserciz precedenti 9.658.976 238.614 (1) 9.897.591
Eccedenza di bilancio 238614 689.804 238614 689.804

Riserva da arrotondamenti 0 0 (3) 3

I 13.461 .35 7.980.1 BGl 5.481.1 54|

Fondo per Imposte anche differite 50.000 50.000
Fondo per rischi su contenzioso 929.040 2.500.000 124.378 3.304.662
Fondo rischi su partecipate 3.972.274] 1.000.000 1.166.200f 3.806.074]
Fondo rischi su lavori in corso 2.018.123 2.300.000 0 4.318.1?‘%
Fondo premi e politiche del personale 1 .EIOEI.OOO| 550.000 378.268 1.171.7
Fondo rischi su crediti 10.743 800.000 810.7

In merito a quanto evidenziato dalla tabella, si precisa quanto segue:

- Fondo per Imposte anche differite: & stato costituito nel corso dell’ esercizio 2004 in base alla
decisione di rivedere le aliquote utilizzate negli anni precedenti per ’ammortamento delle
Immobilizzazioni iscritte in bilancio. Rappresenta la contropartita degli oneri straordinari per

imposte differite iscritti a suo tempo nel conto economico;

- Fondo per rischi su contenzioso: risulta incrementato di € 2.375.622 che rappresenta I’effetto

combinato tra I accantonamento dell’esercizio di € 2.500.000 e gli utilizzi pari a € 124.378 a
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copertura della prima tanche degli oneri derivanti dalla chiusura del lodo arbitrale della vertenza
CRAL
L’ accantonamento di € 2.500.000 si & reso necessario per coprire eventuali oneri derivanti dai

rapporti con il personale dipendente.

- Fondo rischi su lavori in corso: come gia evidenziato nelle precedenti edizioni, tale fondo
rappresenta il complessivo accantonamento effettuato per far fronte alle eventuali perdite derivanti
dalla chiusura e/o rendicontazione delle commesse in corso di lavorazione al 31/12/2010. Rispetto
al 31/12/2009 si & incrementato di € 2.300.000 che rappresenta I’accantonamento relativo al 2010.
Pertanto il valore del fondo esposto in bilancio al 31/12/2009 rappresenta la migliore stima degli

oneri relativi a rischi contrattuali e perdite prevedibili sulle commesse ancora in essere;

- Fondo premi ¢ politiche del personale
Tale fondo accogli gli importi stanziati a fronte di premi di produzione, politiche del personale e
politiche di incentivo all’esodo. Rispetto al 31/12/2009 si & incrementato di € 171.732 per effetto

degli utilizzi pari a € 378.268 e dei nuovi accantonamenti pari a € 550.000.

- Fondo rischi perdite su partecipate: & stato adeguato, sulla base dei fatti e degli accadimenti
relativi alle partecipate nel corso del 2010 . Il saldo al 31/12/2010 si & decrementato
complessivamente di € 166.200 quale effetto combinato degli incrementi di € 1.000.000, relativo
agli accantonamenti effettuati per coprire le ulteriori perdite e relativi rischi derivanti dalla gestione
di liquidazione delle partecipate Euform (€ 100.000), Formautonomie (€ 400.000), Sudgest (€.
200.000), Consorzio Tel.Ma. (€ 100.000) e, inoltre, si € ritenuto opportuno effettuare un ulteriore
accantonamento generico (€ 200.000) per coprire rischi e/o perdite non prevedili per effetto della
diffusa mancanza di informazioni e/o di dati contabili e risultati relativi alle altre partecipate, ed il
decremento di € 1.166.200 che, come accennato, & relativo alle riclassifichi ed ai relativi utilizzi
effettuati per coprire le perdite derivanti dalla svalutazione del valore delle controllate
FormAutonomie, Euform, Consorzio Telma e della collegata Sudgest..

Qui di seguito si riporta una tabella con la composizione del suddetto Fondo.
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Societa controllate:

Consorzio FORMAS 50 N/D 1.551
FORMAUTONOMIE S.p.A. 51 (1.918.875) 1.378.409
EUFORM. IT S.p.A .-IN LIQUID. 100 (790.481) 965.975
FOR.MED 50 N/D 100.274
TEL. MA 55 (99.885) 245.000
Societa collegate:

Sudgest | 26| (2.482.178)| 824.300
Altre partecipate:

Consorzio FORMSTAT 20 N/D 30.351
Isituto Piepol 16 N/D 53.000
Alire Imprese 7214
Generico 200.000

3.586.8 3.666.892 (79.029)

I1 fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito dell’Istituto, al 31/12/2010 verso i dipendenti in
forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Tale voce € cosi costituita:

Fondo trattamento di fine rapporto 2.452.558 2.706.255

Fondo T.F.R. presso INPS 1,134,305 959,637

Nel corso dell’esercizio 2010, il fondo trattamento di fine rapporto ha subito le seguenti

movimentazioni:
Saldo al 31/12/2009 3.665.892]
Utilizzi per cessazione di rapporti di lavoro dipendente (387.939)
Utilizzi per anticipi (171.387)
Accantonamenti 2010 669.424
Rettifiche efo riclassifiche 8
Imposta sostitutiva (10.500)
Riclassifica quote a breve (178.635)
Saldo al 31/12/2010 3.586.863|
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Le quote sono state calcolate nel rispetto della vigente normativa che disciplina il trattamento di

fine rapporto di lavoro del personale dipendente.

La voce “Riclassifica quote a breve” si riferisce al debito nei confronti del personale cessato al

31.12.2010, liquidato a gennaio 2011 che & stato appostato tra gli “altri debiti” nel Passivo dello

Stato Patrimoniale.

111.783.18 128.664.146 (16.770.956)

Tutti i debiti sono esigibili entro I’esercizio successivo e risultano relativi alla sola area Euro.

Gli stessi sono valutati al loro valore nominale € sono cosli costituiti:

9.573.078 6.941.555

a) Debiti v/Banche 16.514.631

b) Debti viTesoreria Stato 1.683.385 1.683.385 0
<) Anticipi su commesse commerciali 23.076.807 34.362.745| (11.285.938)
d) Anticipi su commesse istituzionali 49.727.425 60.340.445| _( 10.613.020)
€) Debiti v/fomitori per fatture ricevute/da ricevere 11.737.010 15.225.329 ( 3.488.319)
f) Debiti v/Impre se controllate 3.154.742 1.125.000 2.029.742|
g) Debiti v/imprese collegate 368.244 368.244 0
h) Debiti tributari 2.936.601 3.017.654 ( 81.053)
i) Debiti viistituti di previdenza 1.131.752 1.061.334 70.418

Altri debiti 1.452.592 1.796.933 344.341

a) Debiti verso banche
Rappresenta I’esposizione debitoria al 31.12.2010 verso le seguenti Banche e/o Istituti di credito:

S.Paolo Imi c/anticipazioni 1.159.995

Sanpaolo c/finanziamenti 5.051.664|
S.Paolo Imi c/anticipi convenzioni 3.573.782
B.N.L. c/anticipazioni convenzioni 6.729.187,
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Rispetto al precedente esercizio si registra un incremento pari a € 6.941.555 nell’utilizzo degli
affidamenti che, come gia accennato, & dovuto principalmente al sostanziale rallentamento degli

incassi con particolare riferimento a quelli del Dipartimento per la Funzione Pubblica

b) Debiti verso Tesoreria Stato

La voce non evidenzia variazioni rispetto allo scorso esercizio. La posta rappresenta il valore
nominale dell’anticipazione ricevuta a valere sulle somme da riconoscere all’Istituto da parte
dell’U.E. per programmi 1992, somme che sono state accreditate sul conto intrattenuto presso la
Banca Intesa. Si rinvia a quanto commentato nella voce “Crediti verso Ministero del Lavoro per
ES.E.”

¢) Anticipi su commesse commerciali
Nella voce Acconti sono ricompresi sia gli anticipi da clienti sia gli acconti relativi a progetti di
natura commerciale in corso di esecuzione o non ancora collaudati da parte del cliente.

Il saldo al 31.12.2010 si decrementa di € 11.285.938 rispetto al precedente esercizio.

d) Anticipi su commesse istituzionali

Nella voce Acconti sono ricompresi sia gli anticipi da clienti sia gli acconti sullo stato di
avanzamento dei lavori in corso di ordinazione.

I1 decremento di € 10.613.020 ¢ I’effetto netto della diminuzione dovuta alla conclusione o al

collaudo di commesse pluriennali e degli incrementi per nuovi acconti ricevuti.

e) Debiti verso fornitori per fatture ricevute e da ricevere
La voce che presenta, un decremento netto di € 3.488.319, ¢ relativa alla esposizione debitoria nei
confronti dei fornitori per le fatture gia ricevute e contabilizzate entro la fine dell’esercizio e gli

ulteriori costi di competenza calcolati sulla base degli ordini e/o incarichi emessi al 31/12/2010.

Il decremento evidenziato € riconducibile, essenzialmente, ai maggiori pagamenti effettuati per i

quali si ¢ fatto ricorso agli affidamenti bancari.
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Il saldo al 31.12.2010 ¢ cosi costituito:

] Fornitori relativi a commesse commerciali | 4.166.678' 6.989..12|D| I f) Debiti verso
lFomitori relativi a commesse istituzionali | 7.5?0‘332| 8.236.209I imprese controllate
Al 31.12.2010 si

registra un incremento di € 2.029.742 rispetto al 31/12/2009 ed il saldo si riferisce esclusivamente

ai debiti verso:

Formautonomie spa - in liquidazione 975.000 1.025.000
Formez ltalia spa 2.179.74 100.000

g) Debiti verso imprese collegate
Al 31.12.2010 tale voce non registra variazioni rispetto al precedente esercizio e si riferisce

esclusivamente a debiti nei confronti della Sudgest per costi ed oneri dei precedenti esercizi.

h) Debiti tributari
Rispetto al 31.12.2009 si ¢ registrato un decremento netto di € 81.053 ed il saldo € cosi composto:

Erario per IVA differita 554.030 664.810

Ritenute Irpef su retribuzioni e compensi prof.li 882.308) 826.302
Erario per IRAP (al lordo degli acconti) 1.500.000] 1.250.000

Erario per saldo IVA 2009 263 276.542

La voce Erario per IVA differita si riferisce all’imposta calcolata sulle fatture emesse a carico della

Pubblica Amministrazione che, secondo quanto disposto dal dpr 633/72, sara versata nei termini
all’avvenuto incasso del relativo credito.
Le ritenute fiscali effettuate sulle retribuzioni, compensi professionali ¢ TFR sono state versate a

gennaio 2011.

i) Debiti verso istituti di previdenza

Le voci includono i debiti per contributi e ritenute previdenziali da versare, relative alle prestazioni
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di lavoro subordinato ed alle collaborazioni autonome. Sono inoltre compresi gli oneri stimati sugli

accantonamenti relativi ad alcune voci del personale dipendente al 31.12.2010.

1) Altri debiti

Risultano cosi costituiti:

Debiti verso FSE per eccedenza sui finanziamenti

Debiti vis RAS per premi oTFM 28.330
| Debiti per interessi maturati su capitali finanziati U.E. A 269.960
Debiti v/dipendenti per TFR da liquidare 178.635) 40.237]
Debiti Viterz per ritendte ai dipendent 18.426 12,513
Debiti \/Asfalisis per assicurazioni dipenderti (1.465) 853
Debiti vis Amministratori ¢/TFM 260. 661.854
| Debiti vidipendenti per ferie non godute e alire comp 572. 693.534
Debiti verso altri 38. 38.504

| 1.410.057 | 1.351.478 | 58.579'

La voce, che si incrementa di € 58.579 rispetto al 31/12/2009, rappresenta le partite di collegamento
dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale ed & esclusivamente costituita dai
ratei passivi.

Tale voce si riferisce alle mensilitd aggiuntive (14", 15" mensilita e relativi contributi di
competenza) dell’esercizio 2010, erogate e in corso di erogazione.

Non sussistono, al 31/12/2010, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
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'E'llsponibllita per attivita coperte da Convenzioni sottoscritte:

1.1) con il Dipartimento della Funzione Pubblica

70.067.275

1.2i con altri committenti 92.726.225

A dedurre il totale delle Attivita svolte

107.301.348

1.1)  Disponibilita per Convenzioni sottoscritte con il DFP

Qui di seguito si riporta un elenco delle principali convenzioni siglate con il Dfp:

ALTRE CONVENZIONI CON DFP 28.182.275 25.133.706
9.005.000 9.038.677
32.880.000 18.263.937
1.2) Disponibilita per convenzioni sottoscritte con altri committenti :
CONVENZIONI SOTTOSCRITTE CON
ALTRI COMMITTENTI 92.726.225 54.865.028

2.1) Fidejussioni € 3.649.825

I1 totale delle fideiussioni & costituito dall’importo delle garanzie fornite a terzi a fronte dei contratti

di locazione delle sedi e di progetti in corso di esecuzione.

2.2.) Lettere di patronage € 2.650.000

Le lettere di patronage sono state rilasciate dalla banche Intesa San Paolo a favore delle societd

controllate e collegate a garanzia delle linee di credito concesse a queste ultime.
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2.3) Depositi cauzionali € 12.028

I totale dei depositi cauzionali & costituito dalle somme versate a titolo di cauzione per la locazione

di immobili.
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| 62.135.624' 60.004.359| 241 31.265l ;

11 saldo & cosi composto:

Ricavi per vendite e prestazioni 46.890.049 52.106.232 (5.216.183)
|Variazione dei lavori in corso su ordinazione (10.940. 139) (14.398.135) 3.457.996

Altri ricavi irovenﬁ 26.185.714 22.296.262 3.888.452

La voce ricavi vendite e prestazioni & costituita per € 46.868.860 da ricavi conseguiti per le attivita

collaudate nel corso dell’esercizio 2010 e per € 21.189 da ricavi per attivita di durata infrannuale.
La produzione realizzata su commessa, che nel corso dell’anno 2010 ¢& stata di € 36.746.120 ¢
diminuita di € 2.171.807 rispetto a quella realizzata nel precedente esercizio.

Per il dettaglio delle singole commesse si rimanda alla voce dell’attivo dello Stato patrimoniale

“Lavori in corso su ordinazione”

Il valore della produzione include anche la variazione dei lavori in corso su ordinazione di seguito
descritta.
Per il criterio di valorizzazione dei lavori in corso si rimanda a quanto descritto nei Criteri di

valutazione.

Tutti i ricavi sono conseguiti, prevalentemente, per attivitd svolte nell’ambito dei paesi dell’area

Euro, fatta eccezione per commesse di importi esigui relative a progetti extra U.E.



